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LANH PAO CHINH TRI
VA KY NANG LANH PAO CHINH TRI

 TS. VU QUYNH PHUONG
Vien Chinh tri va Quan hé quéc e,
Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé6 Chi Minh

© T6m tdt: Thuc tién cho thdy, hé thong chinh tri mudn dat dugc muyc tiéu chién lugc va cu thé
cdn phdi doi dién va iing phé vdi cdc théch thiic ngay cang phiic tap. Khi xd hoi phat trién vdi
nhiéu chiéu canh khdc nhau, cing vdi sy tién by ciia khoa hoc cong nghé va toan cdu héa ngay

cang sdu rong, vai tro ciia nha lanh dao chinh tri sé cang tré nén quan trong. Theo do, yéu ciu

cao doi vdi ky ndng ciia nha lanh dao chinh tri trong hoat dong lanh dao la vo ciing cdp thiét,

mot yéu to quan trong dé cdu thanh nén ning lyc ciia nha lanh dao, gitp ho c6 di kha ning
dua ra quyét dinh va xii ly vin dé nhanh chong, hiéu qua. D€ hiéu ro hon vé lanh dao chinh tri
va kj ndng ciia ho, bai viét bue dau tong két nhiing vin dé ly lugn lién quan.

® Tii khéa: Lanh dao chinh tri; nha lanh dao; ndng luc lanh dao chinh tri; ky nang lanh dao

chinh tri.

1. Quan ni¢m va vai tro cia nha lanh dao
chinh tri

(1) Quan niém vé nha linh dgo chinh tri

Hé thong chinh tri 1a hinh thirc thé ché ma cac
chu thé chinh tri dua vao, 14 su théng nhat hitu co
giita cac chu thé chinh tri va ché d9 chinh tri. Céc
chu thé chinh tri khng chi bao gom céc to chirc
chinh tri xa hdi nhu nha nudc, chinh phu, dang
phai, cac nhom lo1 ich ma con bao gém cac ca
nhan chinh tri, dac biét 1a cac 1anh dao chinh tri.

Theo cach nhin pho bién, cac nha linh dao
duoc hiéu 13 nhimg nguoi ¢ anh huong va truyén
cam hing cho nguoi khac dé dat duoc muc tiéu
chung. Ho khéng chi ¢6 tam nhin chién lugc va
kha nang ra quyét dinh ma con ¢6 kha nang thiét
lap va duy tri mdi quan hé trong t6 chire, khoi day

tiém nang va thuc diy t6 chirc hudng t6i thuc
hién cac muc tiéu da dat ra.

Nha lanh dao chinh tri ¢6 thé dugc hicu & hai
nghia nhu sau: (i) La nhiing c4n b dimg dau cac
t6 chirc dang, chinh quyén, cac doan thé nhan dan
trong hé thong chinh tri; (ii) La nhitng nguoi ¢6
chirc vu cao trong mot to chirc, ¢6 anh huong sau
rong dén hoat dong cua t6 chirc va ¢6 vai trd dinh
hudng, didu khién hoat dong cua to chirc.

O day, lanh dao chinh trj ¢6 thé duoc hiéu la
nhimg nguoi dimg dau t6 chirc trong hé thong
chinh tri (nhu dang phéi, chinh quyén, doan thé
nhan dan), véi tu cach 1a nguoi dinh hudng, 1anh
dao, trién khai cac hoat dong cua t6 chire chinh
tri, 14 hat nhan cua to chic, dong vai tro quan
trong khong thé thay thé trong céc hoat dong cua
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to chire, dong thoi, sy anh hudng ciia ho khong
chi gidi han trong pham vi cta td chirc ma con ¢6
thé anh hudng dén toan xa hoi va quéc gia.

Lanh dao chinh tri & day khong phai 12 nguoi
dimg dau mot doanh nghiép thong thuong, cling
khong phai 14 can bo lanh dao ciia mot t6 chirc
chinh tri thong thuong, ma 13 nhiing nguoi 1anh
dao tri tu¢ voi kinh nghiém xay dung va phat trién
t6 chirc chinh trj 1au nam.

(2) Vai tro cua nha lanh dao chinh tri

Vai tro cta nha lanh dao khong chi giéi han &
mot linh vuc hay nganh cu thé ma ton tai rong rai
& céc nhidu khia canh khac nhau nhu xa hoi,
chinh tri, kinh té v.v...

Léanh dao chinh tri chiém mot vi tri vo cling
quan trong trong hé théng t6 chirc chinh tri, c6
vai tro then chét trong su phét trién cia to chirc
néi chung va qué trinh d4u tranh chinh tri n6i
riéng. Boi vi: “Trong hau hét cac trudng hop, it
nhit 13 & cac nude van minh hién dai, cac giai cip
thuong do cac dang phai chinh tri lanh dao; néd
dugc chu tri boi mot nhom twong déi on dinh
gdm nhitng ngudi ¢ uy tin, c¢6 anh huong, giau
kinh nghiém nht, duoc bau ra dé giir nhiing chur
vu quan trong nhét va dugc goi 14 1anh dao chinh
tri, hay con co6 cach goi khac la lanh ty”®,

Vi vay, t6 chire chinh tri ndo muén phat trién,
tién t6i gianh hodc cing ¢ quyén luc thi phai ¢6
dugc nha lanh dao chinh tri kiét xudt. Vi tu cach
14 hat nhan ciia to chie chinh tri, vai 70 ciia nha
lanh dao t6 chire chinh tri chii yéu dugc thé hién
0 cac khia canh sau:

Thit nhdt, 1anh dao chinh tri 13 ngudi to chirc,
diéu hanh chinh cta cac hoat dong cua t6 chirc
chinh tri. Trach nhiém hang dau cta nha lanh dao
14 dan dat t6 chue tiép tuc 16n manh va phat trién
trong céc cudc dau tranh trén thue té, phan diu mo
rong anh huong chinh tri, va dat myc ti€u chinh
tri 1 gianh hodc cling ) quyén luc. Dé dat duoc
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muc tiéu nay, cac nha lanh dao chinh tri trudc tién
phai xdy dung mot hé thong chién lugc, nguyén
tac, chinh sach dung dan cho to chirc va vach ra
con duong phat trién. Du trong lich sir hay hién
nay, nhimg nha lanh dao chinh tri xuét sic ciia to
chirc chinh tri déu 13 nhitg ngudi ¢6 tur tudng, 1y
luan vi dai, v6i tAm nhin siu rong, c6 kha nang két
hop nhuan nhuyén giita Iy luan véi thuc tién, dé
xuét dugc hé thong Iy ludn, tur tuong phi hop véi
diéu kién thyc tién, phu hop véi long dan va du
luan x4 hoi, 1a kim chi nam nhdm phat trién hoat
dong chinh tri cua t6 chirc chinh tri va dat nudr.

Ngoai ra, lanh dao chinh trj ciing can nd luc
trang bi cho di ngii can by, nhan vién cuia t6 chirc
& cac cap thong qua cac kénh to chirc hidu qua vé
bé tri nhén sy, hiéu 1 va ndm ving diém manh,
diém yéu cta ho dé bd trf vao ding vi tri, dua ra
quyét dinh ding dan, phat huy t5t nhat kha ning
cta minh, tir 6 doan két, 1anh dao toan thé nhan
vién cung nhau lam viéc vi sy nghiép cua t6 chre.
Thuc tién d4 chimg minh, chi ¢4 ndm viing cong
tac to chirc thi lanh dao chinh tri méi phat huy
duoc vai tro lanh dao ctia minh.

Thir hai, 1anh dao chinh tri 12 nguoi dai dién, 1a
biéu twong quan trong cua to chirc chinh tri. Trong
thyc té doi séng chinh tri, nha 1anh dao vira la
nguoi t6 chir vira 13 ngudi lanh dao chung. Nguoi
ta thuong dnh gia xu hudng phét trién cia to
chirc dya trén 161 no1 va viéc lam cia cac nha lanh
dao, tao 4n tugng ban dAu vé o chuc; tir do quyét
dinh th4i d9 chinh tri ctia ho ddi véi t6 chirc. Vi
vay, hinh anh ca nhan va phim chat ciia nha lanh
dao chinh tri € lién quan truc tiép dén viéc to chirc
chinh trj ¢6 thé chiém duoc long tin va sy tng hd
ctia nguoi dan hay khong; tir d6 anh huong dén
viéc t6 chirc chinh tri d6 ¢6 thé ton tai va phat trién
trong bdi canh canh tranh chinh tri khic liét hay
khong. Déc biét, 6 mot dat nude co nén dan chi
nghi vién va nhiéu dang canh tranh, khi tinh chét
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va cuong linh cua cac dang chinh tri twong tu
nhau, dang chinh tri nao gidi thi¢u duge nha lanh
dao c6 uy tin thi s€ c6 duge sy ing hd ctia nguoi
dan vi ho tin tudng vao nha lanh dao. Ngoai ra,
nhiing nha lanh dao chinh trj ¢ thAm quyén cao
ciing c6 thé dong vai tro quan trong trong viéc gan
két long dan, giai quyét mau thuan, thuc day su
phat trién trong ndi bo to chire chinh tri.

Thit ba, cac nha lanh dao chinh tri 12 nhiing
ngudi thic day va thyc thi chién lugc phat trién,
1 hat nhan, 13 linh hon cta t chirc chinh tri.
Trong qué trinh canh tranh chinh tri gitra cac t6
chire dang phai, muc tiéu cudi ciing cua bat ky
nha 1anh dao chinh tri nao luén la gianh va gitr
dugc quyén luc nha nude. Trong thuc té doi song
chinh tri, c4c nha lanh dao cta to chirc chinh tri
thuong c6 thé co tac dong dang ké dén sy phat
trién ctia lich str x hoi loai ngudi thong qua cac
hoat dong cua dang ma ho lanh dao, pham vi anh
hudng cua ho da khong con gidi han trong ndi bg
dang phai chinh tri, tham chi tim anh huong da
tac dong t6i tim quéc gia va thé gidi.

Tét nhién, anh huong nay ¢6 thé mang tinh hai
mat, vira tich cuc vira tiéu cuc. Mot s6 nha 1anh
dao t6 chirc chinh trj co thé dong vai tro quan
trong trong viéc thiic ddy sw phat trién cia xa hoi
va lich str loai nguo1, nhu V.I.Lénin - 1anh dao
bang Bolshevik Nga, Franklin Roosevelt - 1anh
dao Bang Dan chu ¢ Hoa Ky, Churchill - 1anh
dao Pang Bolshevik ciia Nga v.v... déu co tic
dong dang ké dén qua trinh phat trién ctia dat
nu6ce ho va thim chi anh huong dén ca lich sir thé
gidi, thic déy mot cach manh mé sy phat trién va
tién bo ctia xa hoi loai ngudi.

Tuy nhién, ciing ¢6 nhig lanh dao t6 chirc
chinh tri da céan tr¢ sy phat trién cua xa hoi va lich
str loai ngudi, nhu Hitler, lanh dao Pang Qudc xa
buc, va Mussolini, 1anh dao Bang Phat xit Y. Ho
déu da pham nhimg toi ac 16n v6i nguoi dan cua

dit nude ho va ca thé gidi, tro thanh nhiing toi
nhan ctia lich sir. C6 thé thiy, viéc to chirc chinh
tri lya chon mdt nha lanh dao vira c¢6 nang luc
chinh tri vira ¢6 liém chinh 13 v6 cuing quan trong.

Cuing véi sy phat trién nhanh chong ctia x hoi
va qué trinh toan cau hoa ngay cang sau rong, vai
tro va trach nhiém cua cac nha lanh dao hién dai
ciing khong ngimg dugc phat trién va mé rong.
Cac nha lanh dao hi¢n dai khong chi la nguoi ra
quyét dinh va thyc thi ma con 1a nguoi d6i moi,
diéu phdi vién, ngudi truyén dat va nguoi thic
day su thay doi.

2. Khai niém va cu tric ciia ning luc
lanh dao chinh tri

(1) Khdi ni¢m nang luc lanh dao chinh tri

Hoat dong ctia cac 1anh dao chinh tri [a nhan 6
cau thanh quan trong ctia toan bd qua trinh chinh
tri. Theo cach nhin phé bién, hoat dong lanh dao
duoc hiéu 1a nghé thudt gdy anh huong, truyén cam
himg va thic day sy phat trién ciia mot to chirc
nham thyc hién cac cong viéc cu thé dé cudi cung
dat dugc muc tieu chung cta t6 chu.

Hoat dong 1anh dao chinh tri la chi nhitng hoat
dong lanh dao dugc thuc hién trong céc linh vuc cuia
doi séng chinh tri, dac biét gén lién véi tAm nhin va
tu duy chién luoc ctia nha 1anh dao cao nhét.

Hiéu qua hoat dong lanh dao chinh tri khong
chi lién quan dén sy thanh cong cua to chirc ma
con lién quan dén su thinh vuong va tién bo cta
toan xa hdi. Do d6, nang cao nang lyc cho cac
nha lanh dao hién dai c6 thé thuc ddy su phét trién
bén viing ctia cac t6 chure, thic day sy hai hoa va
6n dinh x hoi, dong thoi dat dugc nhimg tién bo
chung cho nén vin minh cta nhan loai.

0 day, nang luc lanh dao chinh tri ciia nguoi
dimg dau 13 sy tong hop céc yéu to can thiét cho su
lanh dao, bao gdm tir kha ning dinh huéng duong
16i, xdy dung chii truong, chinh sach dén to chuc
va giam sat thyc hién cac hoat dong lanh dao.
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(2) Céiu triic niang lie lanh dao chinh tri

Thuec tién cho théy, hé théng chinh tri mudn
dat dugc muc tiéu chién luogc va cu thé can phai
d6i dién voi cac thach thiic ngay cang ting va
phirc tap. Theo do, yéu cau vé k§ nang ciia nha
lanh dao chinh tri trong hoat dong lanh dao 1a vo
cing cap thiét, day 1a mot yéu td quan trong dé
cau thanh nén nang lyc ciia nha lanh dao, giup
lanh dao ¢6 di kha nang dua ra quyét dinh va xir
1y van dé nhanh chéng, hiéu qua.

Thuye tién cho thay nhitng nha lanh dao xuét
sic thuong co bon diém chung la: C6 thé nim bat
dugc phuong hudng phat trién cua to chire bt cir
It nao, trong bat ky hoan canh nao, bao dam to
chirc phat trién co trat tw va bén viing véi tim
nhin doc dao; C6 ¥ tudng rd rang trong viée kiém
soat to chirc, thuc déy cong viéc hoat dong hi¢u
qua; Giai phong tu tuong, tam nhin rong ma,
nhanh chong nam bat co hoi, tim kiém sy dbi méi
va ¢6 kha nang dot pha ngoan muc; va, co céi
nhin toan cuc, tu cach dao dirc tot, tu dudng tot,
luon nghiém khac v6i ban than va co sirc hap dan
dac biét.

Noi cach khac, véi tu cach 1a nguoi ra quyét
dinh va diéu hanh cao nhat cua mot t chirc
chinh tri hoac quéc gia, 1anh dao chinh tri phai
c6 nang luc xudt sic ¢ nhiéu khia canh khac
nhau. Cu thé 1a:

M6t la, 6 tam nhin dai han: Mot to chic chinh
tri khong phai 1a m¢t nhom chinh tri thong
thuong, muc dich cudi cling cta né 1a hudng toi
quyén luc nha nude. Hon nita, dia vi cAm quyén
cua bat ky dang phdi, to chirc chinh tri ndo déu
khong phai bat bién ma 1a két qua ciia mot qua
trinh x4y dung va két qua ctia sy lya chon cua
nguoi dan. Voi tu cach 1a ngudi ra quyét dinh va
diéu hanh cao nhat cta to chite chinh tri, nhi¢m
vu chi yéu cua nha lanh dao 13 dan dét t6 chuc
gianh dwoc quyén lyc nha nudc hoic cing c¢b
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quyén lyc nha nude, tir do xdy dung va cing c¢b
dat nude, 1am giau cho dan tdc. Dé thyc hién st
ménh lich st nay, nha lanh dao phai dinh huéng,
dan dat t6 chirc chuan bj cho nhiing thoi khic kho
khan, xay dung ké hoach phat trién 1au dai, sau
khi ndm quyén lai phai luon nd lyc dé cing ¢6 vi
thé thong tri cua to chirc. Dé tranh bi lich st va
nhan dan quén ling, cac nha linh dao to chirc
chinh tri khong thé c6 cai nhin thién can; thay vao
d6, ho can theo kip budc tién cta thoi dai, co tim
nhin chién lugc dai han. Bén canh d6, ho phai
nidm bat va du doan kip thoi cac xu huéng phét
trién trong nudc va qudc té trong twong lai cho
dang phai, to chire chinh tri, nguoi dan va dét
nude, tir d6, xdy dung tim nhin phat trién ly
tuong, xay dung dugc cac bi¢n phap bao dam sy
phat trién va thic day viéc hién thuc hoa ching
mdt cach 6n dinh, nhdm chiém duge long tin va
st ung ho cua nhan dan.

Hai 14, k§ nang lanh dao xudt sdc: Day 1a yéu
6 quan trong va then chdt ma mot nha lanh dao
chinh tri can co. Néu khong ¢6 ki nang lanh dao
xuét sac, cho du nhiing phém chit dao durc, tac
phong,... khac c6 xuét sic dén dau, ho ciing khé
d€ troy thanh mot nha lanh dao chinh tri xuat sic.
Cong viéc cua t6 chue chinh trj va ctia dat nudce
ludn 14 sy tong hoa ctia nhimg chudi van dé va ca
nhiing thach thirc khac nghiét doi voi kha nang
lanh dao cua cac nha lanh dao chinh tri. Diéu nay
doi hoi cac nha lanh dao t6 chire chinh tri phai co
kha ning to chirc, phdi hop xuat sic va kha ning
{mg pho khan cip & muc do cao, khong so hii
trude nguy hiém va khong r6i loan trong nhimng
thoi diém quan trong, bao dam c6 thé giai quyét
cac mau thudn va van dé khac nhau mot cach kip
thot, hi¢u qua.

Ba la, kién thikc uyén bac: Véi tu cach 13 nguoi
to chtic va dan dat chinh trong cac hoat dong
chinh tri ctia to chtic, lanh dao chinh tri khong chi
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¢ trach nhiém vai cong viée trong to chirc ma
con ¢6 trach nhiém lanh dao cong viéc qudc gia
khi 1én nim quyén. Nhimg cong viéc nay lién
quan dén tat ca cac linh vuc chinh tri, kinh té,
quan sy, van hoa va xa hdi. Néu khong c6 kién
thirc vé nhiing khia canh lién quan, ho s& khong
0 nang luc dé hoan thanh st ménh. Diéu nay doi
hoi nha lanh dao t6 chirc chinh trj phai am hiéu
va nam rd tinh hinh thuc té dé bao dam moi quyét
dinh déu ¢6 tinh khoa hoc, c6 tam nhin chién
luge, dé moi cong vigc dugc tién hanh suon sé.
Pé dat duoc didu nay mot cach hiu qua, cac nha
lanh dao chinh tri phai c6 kién thirc chuyén mon
sau rong va khong ngimg trau doi, nang cao nén
tang tri thirc ctia ban than.

Bén la, kinh nghiém phong phii: Cho du la
cong vigc cua t6 chirc, xa hoi hay cta quéc gia
déu 1a nhitng nhiém vy thuc té va cu thé, nha
lanh dao co6 thé phai d6i mat v6i nhiu van dé
phtrc tap va khé khin bat ¢t lic nao. Dé giai
quyét kip thoi va hiéu qua cac van dé kho khan
khac nhau, nha lanh dao to chirc chinh trj khong
chi cin c6 kién thirc sdu rong ma con phai c6
kinh nghiém thyc tién phong phu. Kinh nghiém
dén tir thue tidn va cho phép con ngudi giai quyét
nhiéu van dé phic tap khac nhau trong thuc té.
L& tat yéu, kinh nghiém phong pht khong thé
tich lily trong thoi gian ngan ma phai dwgc rén
luyén trong thoi gian dai. Vi vay, nhiing nha 1anh
dao xuat sic cua to chirc chinh tri thuong c6
nhiéu kinh nghiém trong cong viéc cua dang
hodc chinh pht..., dé ho co thé thich tmg tot hon
v6i cac bdi canh ludn thay doi va binh tinh doi
pho véi nhing thach thire nay sinh trong cac tinh
hudng khac nhau.

Nam la, uy tin cao: La 1anh dao chinh tri, trude
hét nguoi do phai ¢6 uy tin cao, gianh dugc su
yéu mén, ung ho chan thanh ciia da s6 cap dudi
va quin ching. Bang cach nay, to chirc chinh trj

¢6 thé tao dung sy doan két chat ché xung quanh
ban than nha 1anh dao, hinh thanh luc lugng chién
d4u manh mé va phén d4u dat dwoc muc tiéu to
chirc d dé ra. Tat nhién, uy tin cao ctia bat ky nha
lanh dao chinh tri nao khong phai dugc tao dung
va cong khai mdt cach gia tao trong thoi gian
ngan ma can dugc tich iy va hinh thanh timg
budc trong qua trinh lam vi¢c lau dai. Vi vay,
nhitng nha lanh dao t6 chirc chinh tri ¢ uy tin cao
nhin chung di c6 nhitng dong gop dang ké cho
su phat trién va 16n manh cua to chirc, tham chi
con anh huong dén ca su doc lap, thinh vuong
cua qudc gia, dan toc.

Sau la, nhan cach cao thuong: C ca nang luc
va liém chinh chinh tri 14 tong két ngan gon
nhung toan dién vé yéu cdu pham chét, k¥ ning
dbi voi can bd lanh dao, trong do co lanh dao
chinh tri. Trén thyc t&, néu mot nguoi khong co
tai ning xuat sac thi chic chin khong thé tro
thanh mot 13nh dao chinh tri xuat sic; nhung néu
co tai ma khong co dure thi khong nhirng khong
thé tré thanh 1anh dao giéi ma con co thé 1a mot
nguoi gay nguy hiém cho céc dang phdi, to chirc
chinh tri, cho quéc gia va toan xa hoi, thdm chi
anh huong dén nhén loai n6i chung. Vi vy, tai
nang kiét xuét ctia nha 13nh dao chinh tri 1a quan
trong nhung tu cach dao durc cd nhan cao dep cua
ho lai 13 yéu t6 khong thé thiéu. Diéu nay chu
yéu bao gdm tinh cao thuong va khoan dung,
tinh kién tri, su trong sach, tinh tu giac, tinh can
cl, tiét kiém va tu chi, théi do vi tha, tinh than
bat khuét, v.v...

Trong thuc té doi séng chinh tri, voi tu cach
mdt lanh dao chinh trj ¢ ning luc, ho phai nd luc
dé tién gan hon dén hinh méAu nay, khong di xa cac
tiéu chuan trén, néu khong s€ lam viéc khong hi¢u
qua, khong dap tmg dugc ky vong, khong thé
ganh vac trach nhiém lich st 1anh dao maot t6 chuc
chinh tri n61 riéng va toan xa hoi noi chung.
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3. K¥ nang lanh dao chinh tri

(1) Khdi ni¢m ky nang lanh dao chinh tri

“Trong vai thap ky qua, gidi hoc thuat da dinh
nghia k¥ nang lanh dao theo hon 850 cach™?, va
ho d4 tong két nhimg dic diém chung nhat cta lanh
dao. Vi du, David V. Day cho rang “4 khia canh
con nguoi (dac diém tinh céach) cua nha 1anh dao,
hanh vi va anh hudng cua nha lanh dao, qué trinh
tuong tac giita nha lanh dao va cap dudi, tim quan
trong cuia tinh huéng”® 1a dic diém chinh cua lanh
dao, trong do chét loc raba yéu t6 chi dao tac dong
dén sy hinh thanh va phat trién k¥ ning lanh dao
chinh tri, bao gém “nha lanh dao”, “cép dudi - di
tuong lanh dao” va “tinh hudng lanh dao”.

Khi ban vé m6 hinh k¥ nang lanh dao hi¢n dai,
vé co ban ciing ¢6 sy dong tinh trong cach nhin
nhén vé vai trd ctia nha lanh dao va kha nang tuong
{mg ctia ho trong nhitng tinh hudng cu thé. Ho
khong chi phai so hitu nang luc to chirc va quan Iy
truyén théng ma con phai ¢6 kha ning img pho voi
moi truong thay doi nhanh chéng, dan dét to chirc
d6i mat v6i nhitg thach the phc tap.

Noi tom lai, ky néng lanh dao gom mot tap hop
nhing kha ning, ddc diém va hanh vi tuong déi
6n dinh dugc thé hién trong qua trinh 1anh dao
cta chi thé, nd duoc hinh thanh va phat trién trén
co s6 cac t chat bam sinh cua ho, dé)ng thot chiu
sur tac dong cua moi truong gido duc va xa hoi
trong qua trinh ho trudng thanh va tham gia vao
hoat dong lanh dao.

Thir nhdt, nha lanh dao chinh tri khong chi tao
anh huong thong qua quyén luc chinh trj ho c6
dugc tr vi tri, ma con phéat huy anh hudng tich
cuc bang cach tham thau cac 1y tuong, muc dich
cta t6 chirc vao chinh niém tin coa ho, déng thoi
¢ thé bién d6 thanh phong cach, ki ning va st
manh tinh than bén bi.

Thir hai, d6 13 sy thong nhét gitra cac pham tru
chtrc nang va pham tru quan h¢. Ky nang lanh

TAP CHi LANH DAO v: CHINH SACH - S5 8 (2/2025)

dao chinh tri khong chi dugc hiéu & cép do chirc
nang xem vai tro 1anh dao ctia ho c6 dugc hoan
thanh hay khong, ma con can xem xét né & khia
canh méi quan hé véi cép dudi noi riéng va nguoi
dan néi chung, xem ho c6 dong tinh, co nghe
theo, lam theo va di theo to chirc ma lanh dao
chinh tr démg dau hay khong.

Thit ba, d6 13 két qua cua sy tuong tac giira cé
nhan nha lanh dao va to chirc. Hé thong co quan
ban nganh thudc to chirc ma lanh dao chinh trj
dimg dAu chinh 1a nén tang dé lanh dao chinh trj
phat huy vai tro; dong thoi, cac to chirc nay con
c6 thé dinh hinh phong cach, k¥ ning linh dao
cua lanh dao chinh tri thong qua tAm nhin, két cAu
t6 chirc, v.v...

Thir tw, d6 1a su théng nhét gitra khia canh
gid tri, quan ni¢m hop 1y va khia canh cong cu,
phuong phép hop ly. Hi¢u qua cta hoat dong
lanh dao va thanh qua lanh dao khong chi phu
thudc vao quan niém cua lanh dao chinh tri, ma
con phu thudc vao viéc nha lanh dao co6 ky
nang lanh dao tuong ung hay khong va ho co
thé sir dung cac phuong phap, nghé thuat lanh
dao phu hop voi cac d6i tuong, bbdi canh khac
nhau hay khong.

Thit ndm, c6 tinh thuc tién cao trong viée tich
hop gitta 1y luan va hanh dong. Kha ning lanh
dao va phuong phap lanh dao kiém soét viéc thuc
hién cac k¥ nang lanh dao, doi hoi lanh dao chinh
tri phai hoan thién mat cach co y thirc thong qua
sy két hop giita 1y luan va thyc tién, thong nhat
gitta nhan thirc va hanh dong trong qué trinh
twrong tac v6i ngudi dan va thyc tién rong 16n.

Khai niém k¥ nang lanh dao ¢6 thé duoc xem
xét tir 3 nhan t6 thudc qua trinh 1anh dao, bao gom
d6i tuong lanh dao, nha lanh dao (chii thé lanh
dao) va tinh hudng lanh dao.

Trude nhit, k¥ ndng lanh dao chinh tri dugc
xem xét trong mdi quan hé gitra nha lanh dao véi
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cap dudi - ngudi phuc tung - dbi tuong lanh dao
dé hiéu dong luc cua lanh dao chinh tri dén tir
dau trong qua trinh hoan thanh sir ménh lich su
cua minh.

K¥ nang 1anh dao chinh tri dugc xem xét véi
goc nhin tir pham chét va ning lyc c4 nhan nha
lanh dao - chu thé lanh dao. Nang luc c6t 16i ma
lanh dao chinh tri cin c6 dé phat huy anh huong,
bao gom (nhung khong gidi han) ki ning phan
doan chinh tri, hi€u biét chinh tri va thyc thi chinh
tri V.v...

K¥ néng lanh dao chinh tri dugc xem xét va
phan tich tir goc nhin tic dong ctia bdi canh dbi
voi hoat dong cua nha 1anh dao chinh tri - tinh
huéng lanh dao, tir 46 dé hiéu duoc phuong phap
va ngh¢ thuat lanh dao co ban cua l1anh dao chinh
tri, tirc tra 10 cau hoi can hanh dong nhu thé ndo
khi phai d6i dién vdi cac tinh hudng chinh trj
nhiéu thach thtre phuec tap.

N6i tom lai, ky nang cua nha lanh dao 1a mdt
trong nhung yeu to quan trong anh huong dén su
phat trién cta to chirc hodc ca hé thong. Mot nha
lanh dao ¢6 nhimg k¥ ning xuét sic c thé dan dat
t6 chirc tién bd madc du bdi canh phtc tap va ludn
thay d6i, tir d6 dat duoc muc tiéu va phét trién khong
ngimg. Viéc boi dudng va lua chon nhitng nha lanh
dao chat lugng cao la chia khoa dé dat duoc sy
phat trién lau dai cta to chirc va ca qudc gia.

(2) Cac ky nang lanh dao chinh tri co ban

M>i nha lanh dao chinh trj can c6 nhiéu ky
nang, nhu: k¥ niang tu duy, k¥ nang phan doén,
k¥ nang ra quyét dinh, k¥ ning kiém soat, ky
ning thich Gng, k¥ ning lam viéc, k§y ning t6
chire, k¥ ning hoc hoi, ki nang doi méi, kha ning
quan ly tai chinh va k¥ nang 1ap ké hoach, sy
khoan dung, k¥ ning giao tiép, k¥ ning hiéu triéu,
truyén cam himg, v.v...

Trong ky nguyén toan cu héa, thong tin hoa
va kinh té tri thic, vai trd va trach nhiém cua cac

nha lanh dao chinh tr da c6 nhimg thay doi sdu
sic. P6i mat véi moi truong to chirc phic tap,
luon thay d6i voi nhiéu thach thie kho luong, cac
nha lanh dao phai so hiru nhiéu nang luc, ky ning
c6t 161 dé d6i pho hiéu qua véi cac thach thic va
dan dat t6 chirc dat muc tiéu. C6 thé ké dén mot
s ky ning quan trong sau day:

MGt 1a, tw duy chién lwge va xdy dyng tam nhin
chién heoe va tw duy tong thé. TAm nhin 1a ban
tom tat cao cdp vé trién vong va phuong hudng
phat trién trong tuong lai ctia nguoi dimg dau.
Nha lanh dao xuat sic phai c6 tim nhin xa, c6 kha
nang “di tat don dau” xu hudng ciia thoi dai, co
tAm nhin sdu sic vé nhitng bién doi, xu huéng
phat trién cia xa hoi va xay dung chién luge khoa
hoc, hop 1¥. Kha ning tw duy chién luge doi hoi
nha lanh dao khong chi phéi ¢6 kién thirc chuyén
mon siu ma con phai ¢6 tam nhin xa, nhan thirc
sau sac. Biéu hién ciia kha ning tu duy chién lugc
trude hét nam ¢ kha nang kiém soat tinh hinh
chung cua nha lanh dao. Ho phai c6 kha nang
phan tich toan di¢n mdi truong bén trong va bén
ngoai t6 chirc, ndm bét chinh xac diém manh va
diém yéu trong qua trinh phat trién ciia to chirc dé
xdy dung chién Iugc pht hop véi tinh hinh thuc
té ctia d4t nudc. Cac nha lanh dao ciing can ¢ kha
nang dua ra cac quyét dinh chién lugc va co thé
dua ra quyét dinh diing d4n vao nhimg thoi diém
quan trong. D6 1a nhin tir géc d6 qudc gia.

Tur giac d6 xa hoi, 1anh dao cua bat ky don vi
nao, ¢ khu vuc nao, trén co s¢ dinh huéng cta
cac chién lugc phét trién qudc gia, lanh dao chinh
tri phai vach ra tAm nhin phat trién cho khu vuc
hodic don vi ma ho chiu trach nhiém va bién tam
nhin cua ho tré nén khoa hoc va phu hop véi
chién lugc phat trién chung, sau d6 xdy dung cac
bién phap, ké hoach cy thé dé trién khai trong
thyc tién. DAy 1a mot du 4n c6 hé théng, mot bai
kiém tra vé nhén thtc tong thé va kha ning kiém
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soat ctia nha lanh dao, tham chi con 1a bai kiém
tra suc thu hut cua 1anh dao chinh tri. Ping nhu
Konosuke Matsushita da néi: “Strc hap din cua
mot nha lanh dao thanh cong gidng nhu nam
cham, c6 thé thu hat nhiéu nguoi”®. Ho phai ¢6
kha ning hiéu rd hon vé cac xu huéng phat trién
cua thé gid1, cua xa hdi, nam bét duoc phuong
huéng phat trién cua t6 chire va xay dung cac ké
hoach ¢6 tAm nhin chién lugc va kha thi. Déng
thoi, ho can hoc cach suy nghi van dé tir g6c nhin
tong thé, can bang loi ich gitra cac bén va bao
dam sy hai hoa, 6n dinh cua to chic. Tam nhin
chién lugc 13 nén tang quan trong cua nha lanh
dao hién dai. Ho can c6 kha nang nhan biét cac
xu huéng phat trién, xay dung ké hoach dai han
va huéng dan cdc nhom, td chire cy thé hudng t6i
cac muc tiéu da dat ra.

Hai la, d6i méi: iy 1a chia khoa dé cac nha
lanh dao duy tri kha ning canh tranh trong moi
truong thay doi nhanh chéng. Trude méi truong
dang thay d6i nhanh chong, céc nha lanh dao phai
dam thtr nhitng phuong phap va y tuéng méi dé
thuc déy sy d6i mai, tao tién bo lién tuc trong t0
chtre. Dong thoi, ho can duy tri thai do hoc hoi
khong nglmg, luon c6 y thuc nang cao tri thuec,
k¥ nang chuyén mon dé tung pho tot hon voi
nhimg chudi thach thirc khac nhau.

Ho can khuyén khich cac thanh vién trong to
chirc du diing cam dé ap dung nhiing céch tiép can
mdi va khong ngimg théch thirc hién trang dé thiic
day va duy tri sw phat trién lién tuc cta to chirc.

Ba la, xdy dung va hop tdc trong va ngodi to
chikc: trong mot t6 chirc ¢ tinh da dang cao, nha
lanh dao can thé hién céi nhin toan dién, thai do
coi mo va ton trong ¥ kién, dong gop cua timg
thanh vién. Ho phai gioi xay dung su két ndi, thic
day giao tiép va hop tac hiéu qua giita cac thanh
vién trong to chtrc va cing nhau dat duoc cac
muc tiéu cta to chirc.
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Thuye tién cho thdy, cac loi ich cua su két ni
trg nén dic bit rd rang trong nhitng du &n 1anh
dao ¢6 quy mod 16n. Ca nhan 1anh dao riéng 1¢
khong thé hodc khong ¢6 dii ngudn lyc trong tay
dé t6 chirc thuc hién du 4n mot cich toan dién.
Su két ndi tré thanh mot chién luge trong tdm a6
vO1 cac nha lanh dao vi ho nhan ra rﬁng: “khi ban
nhin birc tranh 16n va mdi lién két gitra cac manh
ghép v6i nhau, nhitng nguédn ning lyc va kha
ning moi bat dau xuat hién”®,

Xay dung mot hé thong thong tin va truyén
thong hiéu qua bao gom viéc thu thap dir liéu -
phat trién cac hé thong dé thu thap va quan 1y dit
liéu lién quan dén qua trinh thay doi; phan tich
dir liéu - sir dung céc cong cu phén tich dé hiéu
10 hon vé cac xu hudng va két qua cia qué trinh
thay ddi; chia sé thong tin - tao ra cac kénh dé
chia sé thong tin mgt cach hi¢u qua gitra cac bén
lién quan ciing nhu phat trién céc chién lugc
truyén thong dé thong bao va giai thich vé sy thay
d6i, bao gdm céc kénh truyén thong nhur: bao chi,
truyén hinh, mang xa hdi va céc budi hop mat;
khuyén khich giao tiép hai chiéu giita lanh dao va
cac bén lién quan dé thu thap ¥ kién phan hoi va
giai quyét cac mdi quan tim; bao dam sy minh
bach trong qua trinh truyén thong dé xay dung
long tin va ho tro su déng thuan.

Bén la, quan Iy cde moi quan hé con nguoi va
truyén cam himg: Nha lanh dao can ¢6 nang luc
dao tao dé bao dam cac ca nhan va o chic c6 du
nang luc dé thuc hién va duy tri su thay doi.
Théng qua viéc dio tao va phat trién k¥ ning can
thiét dé phét trién doi ngii nhan vién co ning luc
va san sang d6i pho véi cac thach thirc méi; tao
ra céc co hoi dé chia sé kién thirc va kinh nghiém
giita cac thanh vién trong to chirc hodc qudc gia;
khuyén khich va hd trg viéc hoc hoi lién tuc va
nang cao k¥ ning thong qua céac khoa hoc, hoi
thdo va cac hoat dong dao tao khac.
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Nha lanh dao ciing can phai co tri tué cam xuc
& mot mitc do nhat dinh, 6 kha nang thau hiéu
va quan tam dén nhu cau, cam xuc cta cip dudi
dé phét huy sy gan két va tao lap lién minh trong
va ngoai t6 chtc. Ho khong chi can quy hoach
nhan sy can than ma con phai khoi day va phat
huy tinh chu dong, khoi day long nhiét tinh hanh
dong trong ho.

Dé dat dugc muc tiéu lanh dao, nha lanh dao
chinh tri con can biét truyén cam himg - 1a kha
nang khoi day cam xuc, sy nhiét huyét va dong
lyc trong nguoi khéc, gitip ho tin tudng vao muc
tiéu, vuot qua kho khan, thir thach, dong hanh
theo dudi muc tiéu va hoan thanh t6t cong vigc
v6i trach nhiém cao. Truyén cam himg 13 k¥ ning
quan trong dé nha lanh dao khich 1¢ ban than va
nhiing nguoi di theo trong thuc hién myc tiéu va
tim nhin lanh dao; hon nita, n6 con 14 soi day gan
két giita ho v6i nhau. Sy gan bo cia nguoi di theo
d6i v6i nha lanh dao thé hién sy gin bé cua ho
d6i voi myc tiéu, gia tri va muc dich ma nha linh
dao theo dudi.

Céc nha lanh dao c6 ki nang truyén cam himg
tot thudng sé hiru mot tap hop cac pham chat
doc dao gitip ho khac biét so voi nhitng nguoi
cting cap® nhu: kha ning thé hién tam nhin hap
dan, hinh anh 0 rang va ¢6 dong luc vé twong
lai; di kém voi cac ki ning giao tiép, truyén dat
hiéu qua tim nhin nay va nudi dudng y thirc vé
muc dich chung. Ho thé hién muc do trf tué cam
xtic cao, hiéu va quan Iy cam xuc ctia chinh ho
ciing nhu cua cac thanh vién trong t chirc.
Nhan thirc vé cam xtc niy cho phép ho vun dip
cac moi quan hé tich cuc, thiét lap long tin va
khuyén khich giao tiép coi ma. Ngoai ra, ho thé
hién kha nang phuc hoi, duy tri tu duy tich cuc
va vuot qua nhimg thit bai; tir d6, thic day t6
chtrc ctia ho ngay ca trong nhitng thoi diém kho
khan, khing hoang. Cudi cting, ho duoc cong

nhén vi sy chinh tryc khong lay chuyén, luon
diéu chinh hanh dong cta minh phu hop véi 16i
noi va gia tri, do do, gianh dugc sy ton trong va
tin tuong cuia nhitng nguoi di theo.

Lanh dao chinh tri khong chi truyén cam
hung trong noi bo t6 chirc ma ho lanh dao, ma
con phai truyén cam himg cho céc co quan khac
nhau cua hé théng chinh tri, cho dong ddo quﬁn
chting nhan dan vé tm nhin phat trién ctia cong
ddng, dat nudc va quan trong hon 1a phai tao
dung duoc su tin tudng tir nhitng chu thé ma ho
lanh dao, dong thoi phai biét khai thac hiéu qua
niém tin d6 trong thuc hién muc tiéu lanh dao.

Nha lanh dao 1a chu thé lanh dao xa hoi, dinh
huéng, dan dat con ngudi theo mot hudng di nhat
dinh, chu thé niy ¢6 vai trd chi phdi tuong lai va
van ménh cua mdt don vi, mot khu vuc va ca
qudc gia. Sy hap din ca nhan dé cap dén kha ning
16i cudn, thu hat moi nguoi cua lanh dao chinh
tri, phan 4nh toan dién vé pham chat dao dic, thai
d0, khi chét, triét ly séng, tiém nang thé chat va
pham chat tim 1y cua nha lanh dao. Stc hap dan
canhan 1a mot nhan t6 cha dao tao nén quyén luc
mém ctia nha 1anh dao.

Cac nha lanh dao hién dai nén tang cuong y
thirc trach nhiém ctia minh. Ho can phai chiu
trach nhiém vé nhitng quyét dinh, hanh dong cua
minh, c6 diing khi d6i mat va déan than vao
nhiing khé khan, dan dit cac thanh vién trong t6
chuc cung nhau vuot qua thach thuc, dat dugc
sy phat trién bén viing cua to chirc.

Nam la, quan Iy ban than: Trong moi truong
lam vi€c v&i nhip do nhanh, cic nha lanh dao
can bao dam viéc kiém soat cam xuc dé co su
can bang trong qua trinh ra quyét dinh. Ho
ciing can c6 tri tué cam xic cao, gioi lang nghe,
thau hiéu va dong vién cac thanh vién trong to
chue, déng thoi tao ra bau khong khi tich cuc
cho to chirc.
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Khé ndng phét trién ban than va kha nang thich
g trong hoc tap ciing 14 nhimg phim chat
khong thé thiéu ctia cac nha lanh dao hién dai. Ho
can duy tri thai d§ hoc tap lién tuc va khong
ngimg nang cao kién thirc va k§j ning cua ban
than. Khi d6i mét véi thir thach, kho khan, nha
lanh dao can thé hién tinh than viing vang dé chu
dong g pho, dan dat tap thé cung phat trién.
Nhin chung, mo6 hinh chit lugng nha lanh dao
hién dai 1a mot khudn kho toan dién, doi héi nha
lanh dao phai so hitu nhiéu k§ ndng nhu tam nhin
chién Iuoc, kha ning doi méi, quan 1y méi quan

hé giita c4c c4 nhén, phat trién ban than va kha
nang thich tng trong hoc tap. Nhiing k¥ nang nay
cting nhau tao thanh ning luc canh tranh cot 15i
cua cac nha 1anh dao hién dai va co y nghia to 16n
trong viéc thuc ddy sy thanh cong va phat trién
bén vimg cua to chirc.

Thue tién cho thdy, nha lanh dao chinh trj xuét
sic can co rat nhidu t chat va ki nang. Ho can
khong ngimg trau doi, rén luyén va phat huy céc
k¥ nang lanh dao dé di tam giai quyét cac van dé
mdt cach nhanh chong va hi¢u qua trong cac hoat
dong l1anh dao «
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