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1. Quan niệm và vai trò của nhà lãnh đạo 
chính trị 

(1) Quan niệm về nhà lãnh đạo chính trị 
Hệ thống chính trị là hình thức thể chế mà các 

chủ thể chính trị dựa vào, là sự thống nhất hữu cơ 
giữa các chủ thể chính trị và chế độ chính trị. Các 
chủ thể chính trị không chỉ bao gồm các tổ chức 
chính trị xã hội như nhà nước, chính phủ, đảng 
phái, các nhóm lợi ích mà còn bao gồm các cá 
nhân chính trị, đặc biệt là các lãnh đạo chính trị.  

Theo cách nhìn phổ biến, các nhà lãnh đạo 
được hiểu là những người có ảnh hưởng và truyền 
cảm hứng cho người khác để đạt được mục tiêu 
chung. Họ không chỉ có tầm nhìn chiến lược và 
khả năng ra quyết định mà còn có khả năng thiết 
lập và duy trì mối quan hệ trong tổ chức, khơi dậy 

tiềm năng và thúc đẩy tổ chức hướng tới thực 
hiện các mục tiêu đã đặt ra.  

Nhà lãnh đạo chính trị có thể được hiểu ở hai 
nghĩa như sau: (i) Là những cán bộ đứng đầu các 
tổ chức đảng, chính quyền, các đoàn thể nhân dân 
trong hệ thống chính trị; (ii) Là những người có 
chức vụ cao trong một tổ chức, có ảnh hưởng sâu 
rộng đến hoạt động của tổ chức và có vai trò định 
hướng, điều khiển hoạt động của tổ chức. 

Ở đây, lãnh đạo chính trị có thể được hiểu là 
những người đứng đầu tổ chức trong hệ thống 
chính trị (như đảng phái, chính quyền, đoàn thể 
nhân dân), với tư cách là người định hướng, lãnh 
đạo, triển khai các hoạt động của tổ chức chính 
trị, là hạt nhân của tổ chức, đóng vai trò quan 
trọng không thể thay thế trong các hoạt động của 
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l Tóm tắt: Thực tiễn cho thấy, hệ thống chính trị muốn đạt được mục tiêu chiến lược và cụ thể 
cần phải đối diện và ứng phó với các thách thức ngày càng phức tạp. Khi xã hội phát triển với 
nhiều chiều cạnh khác nhau, cùng với sự tiến bộ của khoa học công nghệ và toàn cầu hóa ngày 
càng sâu rộng, vai trò của nhà lãnh đạo chính trị sẽ càng trở nên quan trọng. Theo đó, yêu cầu 
cao đối với kỹ năng của nhà lãnh đạo chính trị trong hoạt động lãnh đạo là vô cùng cấp thiết, 
một yếu tố quan trọng để cấu thành nên năng lực của nhà lãnh đạo, giúp họ có đủ khả năng 
đưa ra quyết định và xử lý vấn đề nhanh chóng, hiệu quả. Để hiểu rõ hơn về lãnh đạo chính trị 
và kỹ năng của họ, bài viết bước đầu tổng kết những vấn đề lý luận liên quan.  
l Từ khóa: Lãnh đạo chính trị; nhà lãnh đạo; năng lực lãnh đạo chính trị; kỹ năng lãnh đạo 
chính trị.
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tổ chức, đồng thời, sự ảnh hưởng của họ không 
chỉ giới hạn trong phạm vi của tổ chức mà còn có 
thể ảnh hưởng đến toàn xã hội và quốc gia.  

Lãnh đạo chính trị ở đây không phải là người 
đứng đầu một doanh nghiệp thông thường, cũng 
không phải là cán bộ lãnh đạo của một tổ chức 
chính trị thông thường, mà là những người lãnh 
đạo trí tuệ với kinh nghiệm xây dựng và phát triển 
tổ chức chính trị lâu năm.  

(2) Vai trò của nhà lãnh đạo chính trị 
Vai trò của nhà lãnh đạo không chỉ giới hạn ở 

một lĩnh vực hay ngành cụ thể mà tồn tại rộng rãi 
ở các nhiều khía cạnh khác nhau như xã hội, 
chính trị, kinh tế v.v... 

Lãnh đạo chính trị chiếm một vị trí vô cùng 
quan trọng trong hệ thống tổ chức chính trị, có 
vai trò then chốt trong sự phát triển của tổ chức 
nói chung và quá trình đấu tranh chính trị nói 
riêng. Bởi vì: “Trong hầu hết các trường hợp, ít 
nhất là ở các nước văn minh hiện đại, các giai cấp 
thường do các đảng phái chính trị lãnh đạo; nó 
được chủ trì bởi một nhóm tương đối ổn định 
gồm những người có uy tín, có ảnh hưởng, giàu 
kinh nghiệm nhất, được bầu ra để giữ những chức 
vụ quan trọng nhất và được gọi là lãnh đạo chính 
trị, hay còn có cách gọi khác là lãnh tụ”(1).  

Vì vậy, tổ chức chính trị nào muốn phát triển, 
tiến tới giành hoặc củng cố quyền lực thì phải có 
được nhà lãnh đạo chính trị kiệt xuất. Với tư cách 
là hạt nhân của tổ chức chính trị, vai trò của nhà 
lãnh đạo tổ chức chính trị chủ yếu được thể hiện 
ở các khía cạnh sau: 

Thứ nhất, lãnh đạo chính trị là người tổ chức, 
điều hành chính của các hoạt động của tổ chức 
chính trị. Trách nhiệm hàng đầu của nhà lãnh đạo 
là dẫn dắt tổ chức tiếp tục lớn mạnh và phát triển 
trong các cuộc đấu tranh trên thực tế, phấn đấu mở 
rộng ảnh hưởng chính trị, và đạt mục tiêu chính 
trị là giành hoặc củng cố quyền lực. Để đạt được 

mục tiêu này, các nhà lãnh đạo chính trị trước tiên 
phải xây dựng một hệ thống chiến lược, nguyên 
tắc, chính sách đúng đắn cho tổ chức và vạch ra 
con đường phát triển. Dù trong lịch sử hay hiện 
nay, những nhà lãnh đạo chính trị xuất sắc của tổ 
chức chính trị đều là những người có tư tưởng, lý 
luận vĩ đại, với tầm nhìn sâu rộng, có khả năng kết 
hợp nhuần nhuyễn giữa lý luận với thực tiễn, đề 
xuất được hệ thống lý luận, tư tưởng phù hợp với 
điều kiện thực tiễn, phù hợp với lòng dân và dư 
luận xã hội, là kim chỉ nam nhằm phát triển hoạt 
động chính trị của tổ chức chính trị và đất nước.  

Ngoài ra, lãnh đạo chính trị cũng cần nỗ lực 
trang bị cho đội ngũ cán bộ, nhân viên của tổ chức 
ở các cấp thông qua các kênh tổ chức hiệu quả về 
bố trí nhân sự, hiểu rõ và nắm vững điểm mạnh, 
điểm yếu của họ để bố trí vào đúng vị trí, đưa ra 
quyết định đúng đắn, phát huy tốt nhất khả năng 
của mình, từ đó đoàn kết, lãnh đạo toàn thể nhân 
viên cùng nhau làm việc vì sự nghiệp của tổ chức. 
Thực tiễn đã chứng minh, chỉ có nắm vững công 
tác tổ chức thì lãnh đạo chính trị mới phát huy 
được vai trò lãnh đạo của mình. 

Thứ hai, lãnh đạo chính trị là người đại diện, là 
biểu tượng quan trọng của tổ chức chính trị. Trong 
thực tế đời sống chính trị, nhà lãnh đạo vừa là 
người tổ chức vừa là người lãnh đạo chung. Người 
ta thường đánh giá xu hướng phát triển của tổ 
chức dựa trên lời nói và việc làm của các nhà lãnh 
đạo, tạo ấn tượng ban đầu về tổ chức; từ đó quyết 
định thái độ chính trị của họ đối với tổ chức. Vì 
vậy, hình ảnh cá nhân và phẩm chất của nhà lãnh 
đạo chính trị sẽ liên quan trực tiếp đến việc tổ chức 
chính trị có thể chiếm được lòng tin và sự ủng hộ 
của người dân hay không; từ đó ảnh hưởng đến 
việc tổ chức chính trị đó có thể tồn tại và phát triển 
trong bối cảnh cạnh tranh chính trị khốc liệt hay 
không. Đặc biệt, ở một đất nước có nền dân chủ 
nghị viện và nhiều đảng cạnh tranh, khi tính chất 
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và cương lĩnh của các đảng chính trị tương tự 
nhau, đảng chính trị nào giới thiệu được nhà lãnh 
đạo có uy tín thì sẽ có được sự ủng hộ của người 
dân vì họ tin tưởng vào nhà lãnh đạo. Ngoài ra, 
những nhà lãnh đạo chính trị có thẩm quyền cao 
cũng có thể đóng vai trò quan trọng trong việc gắn 
kết lòng dân, giải quyết mâu thuẫn, thúc đẩy sự 
phát triển trong nội bộ tổ chức chính trị.  

Thứ ba, các nhà lãnh đạo chính trị là những 
người thúc đẩy và thực thi chiến lược phát triển, 
là hạt nhân, là linh hồn của tổ chức chính trị. 
Trong quá trình cạnh tranh chính trị giữa các tổ 
chức đảng phái, mục tiêu cuối cùng của bất kỳ 
nhà lãnh đạo chính trị nào luôn là giành và giữ 
được quyền lực nhà nước. Trong thực tế đời sống 
chính trị, các nhà lãnh đạo của tổ chức chính trị 
thường có thể có tác động đáng kể đến sự phát 
triển của lịch sử xã hội loài người thông qua các 
hoạt động của đảng mà họ lãnh đạo, phạm vi ảnh 
hưởng của họ đã không còn giới hạn trong nội bộ 
đảng phái chính trị, thậm chí tầm ảnh hưởng đã 
tác động tới tầm quốc gia và thế giới.  

Tất nhiên, ảnh hưởng này có thể mang tính hai 
mặt, vừa tích cực vừa tiêu cực. Một số nhà lãnh 
đạo tổ chức chính trị có thể đóng vai trò quan 
trọng trong việc thúc đẩy sự phát triển của xã hội 
và lịch sử loài người, như V.I.Lênin - lãnh đạo 
Đảng Bolshevik Nga, Franklin Roosevelt - lãnh 
đạo Đảng Dân chủ ở Hoa Kỳ, Churchill - lãnh 
đạo Đảng Bolshevik của Nga v.v... đều có tác 
động đáng kể đến quá trình phát triển của đất 
nước họ và thậm chí ảnh hưởng đến cả lịch sử thế 
giới, thúc đẩy một cách mạnh mẽ sự phát triển và 
tiến bộ của xã hội loài người.  

Tuy nhiên, cũng có những lãnh đạo tổ chức 
chính trị đã cản trở sự phát triển của xã hội và lịch 
sử loài người, như Hitler, lãnh đạo Đảng Quốc xã 
Đức, và Mussolini, lãnh đạo Đảng Phát xít Ý. Họ 
đều đã phạm những tội ác lớn với người dân của 

đất nước họ và cả thế giới, trở thành những tội 
nhân của lịch sử. Có thể thấy, việc tổ chức chính 
trị lựa chọn một nhà lãnh đạo vừa có năng lực 
chính trị vừa có liêm chính là vô cùng quan trọng. 

Cùng với sự phát triển nhanh chóng của xã hội 
và quá trình toàn cầu hóa ngày càng sâu rộng, vai 
trò và trách nhiệm của các nhà lãnh đạo hiện đại 
cũng không ngừng được phát triển và mở rộng. 
Các nhà lãnh đạo hiện đại không chỉ là người ra 
quyết định và thực thi mà còn là người đổi mới, 
điều phối viên, người truyền đạt và người thúc 
đẩy sự thay đổi.  

2. Khái niệm và cấu trúc của năng lực 
lãnh đạo chính trị  

(1) Khái niệm năng lực lãnh đạo chính trị 
Hoạt động của các lãnh đạo chính trị là nhân tố 

cấu thành quan trọng của toàn bộ quá trình chính 
trị. Theo cách nhìn phổ biến, hoạt động lãnh đạo 
được hiểu là nghệ thuật gây ảnh hưởng, truyền cảm 
hứng và thúc đẩy sự phát triển của một tổ chức 
nhằm thực hiện các công việc cụ thể để cuối cùng 
đạt được mục tiêu chung của tổ chức.  

Hoạt động lãnh đạo chính trị là chỉ những hoạt 
động lãnh đạo được thực hiện trong các lĩnh vực của 
đời sống chính trị, đặc biệt gắn liền với tầm nhìn và 
tư duy chiến lược của nhà lãnh đạo cao nhất.  

Hiệu quả hoạt động lãnh đạo chính trị không 
chỉ liên quan đến sự thành công của tổ chức mà 
còn liên quan đến sự thịnh vượng và tiến bộ của 
toàn xã hội. Do đó, nâng cao năng lực cho các 
nhà lãnh đạo hiện đại có thể thúc đẩy sự phát triển 
bền vững của các tổ chức, thúc đẩy sự hài hòa và 
ổn định xã hội, đồng thời đạt được những tiến bộ 
chung cho nền văn minh của nhân loại. 

Ở đây, năng lực lãnh đạo chính trị của người 
đứng đầu là sự tổng hợp các yếu tố cần thiết cho sự 
lãnh đạo, bao gồm từ khả năng định hướng đường 
lối, xây dựng chủ trương, chính sách đến tổ chức 
và giám sát thực hiện các hoạt động lãnh đạo.  
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(2) Cấu trúc năng lực lãnh đạo chính trị  
Thực tiễn cho thấy, hệ thống chính trị muốn 

đạt được mục tiêu chiến lược và cụ thể cần phải 
đối diện với các thách thức ngày càng tăng và 
phức tạp. Theo đó, yêu cầu về kỹ năng của nhà 
lãnh đạo chính trị trong hoạt động lãnh đạo là vô 
cùng cấp thiết, đây là một yếu tố quan trọng để 
cấu thành nên năng lực của nhà lãnh đạo, giúp 
lãnh đạo có đủ khả năng đưa ra quyết định và xử 
lý vấn đề nhanh chóng, hiệu quả.  

Thực tiễn cho thấy những nhà lãnh đạo xuất 
sắc thường có bốn điểm chung là: Có thể nắm bắt 
được phương hướng phát triển của tổ chức bất cứ 
lúc nào, trong bất kỳ hoàn cảnh nào, bảo đảm tổ 
chức phát triển có trật tự và bền vững với tầm 
nhìn độc đáo; Có ý tưởng rõ ràng trong việc kiểm 
soát tổ chức, thúc đẩy công việc hoạt động hiệu 
quả; Giải phóng tư tưởng, tầm nhìn rộng mở, 
nhanh chóng nắm bắt cơ hội, tìm kiếm sự đổi mới 
và có khả năng đột phá ngoạn mục; và, có cái 
nhìn toàn cục, tư cách đạo đức tốt, tu dưỡng tốt, 
luôn nghiêm khắc với bản thân và có sức hấp dẫn 
đặc biệt.   

Nói cách khác, với tư cách là người ra quyết 
định và điều hành cao nhất của một tổ chức 
chính trị hoặc quốc gia, lãnh đạo chính trị phải 
có năng lực xuất sắc ở nhiều khía cạnh khác 
nhau. Cụ thể là:   

Một là, có tầm nhìn dài hạn: Một tổ chức chính 
trị không phải là một nhóm chính trị thông 
thường, mục đích cuối cùng của nó là hướng tới 
quyền lực nhà nước. Hơn nữa, địa vị cầm quyền 
của bất kỳ đảng phái, tổ chức chính trị nào đều 
không phải bất biến mà là kết quả của một quá 
trình xây dựng và kết quả của sự lựa chọn của 
người dân. Với tư cách là người ra quyết định và 
điều hành cao nhất của tổ chức chính trị, nhiệm 
vụ chủ yếu của nhà lãnh đạo là dẫn dắt tổ chức 
giành được quyền lực nhà nước hoặc củng cố 

quyền lực nhà nước, từ đó xây dựng và củng cố 
đất nước, làm giàu cho dân tộc. Để thực hiện sứ 
mệnh lịch sử này, nhà lãnh đạo phải định hướng, 
dẫn dắt tổ chức chuẩn bị cho những thời khắc khó 
khăn, xây dựng kế hoạch phát triển lâu dài, sau 
khi nắm quyền lại phải luôn nỗ lực để củng cố vị 
thế thống trị của tổ chức.  Để tránh bị lịch sử và 
nhân dân quên lãng, các nhà lãnh đạo tổ chức 
chính trị không thể có cái nhìn thiển cận; thay vào 
đó, họ cần theo kịp bước tiến của thời đại, có tầm 
nhìn chiến lược dài hạn. Bên cạnh đó, họ phải 
nắm bắt và dự đoán kịp thời các xu hướng phát 
triển trong nước và quốc tế trong tương lai cho 
đảng phái, tổ chức chính trị, người dân và đất 
nước, từ đó, xây dựng tầm nhìn phát triển lý 
tưởng, xây dựng được các biện pháp bảo đảm sự 
phát triển và thúc đẩy việc hiện thực hóa chúng 
một cách ổn định, nhằm chiếm được lòng tin và 
sự ủng hộ của nhân dân. 

Hai là, kỹ năng lãnh đạo xuất sắc: Đây là yếu 
tố quan trọng và then chốt mà một nhà lãnh đạo 
chính trị cần có. Nếu không có kỹ năng lãnh đạo 
xuất sắc, cho dù những phẩm chất đạo đức, tác 
phong,... khác có xuất sắc đến đâu, họ cũng khó 
để trở thành một nhà lãnh đạo chính trị xuất sắc. 
Công việc của tổ chức chính trị và của đất nước 
luôn là sự tổng hòa của những chuỗi vấn đề và cả 
những thách thức khắc nghiệt đối với khả năng 
lãnh đạo của các nhà lãnh đạo chính trị. Điều này 
đòi hỏi các nhà lãnh đạo tổ chức chính trị phải có 
khả năng tổ chức, phối hợp xuất sắc và khả năng 
ứng phó khẩn cấp ở mức độ cao, không sợ hãi 
trước nguy hiểm và không rối loạn trong những 
thời điểm quan trọng, bảo đảm có thể giải quyết 
các mâu thuẫn và vấn đề khác nhau một cách kịp 
thời, hiệu quả.  

Ba là, kiến thức uyên bác: Với tư cách là người 
tổ chức và dẫn dắt chính trong các hoạt động 
chính trị của tổ chức, lãnh đạo chính trị không chỉ 
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có trách nhiệm với công việc trong tổ chức mà 
còn có trách nhiệm lãnh đạo công việc quốc gia 
khi lên nắm quyền. Những công việc này liên 
quan đến tất cả các lĩnh vực chính trị, kinh tế, 
quân sự, văn hóa và xã hội. Nếu không có kiến 
thức về những khía cạnh liên quan, họ sẽ không 
đủ năng lực để hoàn thành sứ mệnh. Điều này đòi 
hỏi nhà lãnh đạo tổ chức chính trị phải am hiểu 
và nắm rõ tình hình thực tế để bảo đảm mọi quyết 
định đều có tính khoa học, có tầm nhìn chiến 
lược, để mọi công việc được tiến hành suôn sẻ. 
Để đạt được điều này một cách hiệu quả, các nhà 
lãnh đạo chính trị phải có kiến thức chuyên môn 
sâu rộng và không ngừng trau dồi, nâng cao nền 
tảng tri thức của bản thân.  

Bốn là, kinh nghiệm phong phú: Cho dù là 
công việc của tổ chức, xã hội hay của quốc gia 
đều là những nhiệm vụ thực tế và cụ thể, nhà 
lãnh đạo có thể phải đối mặt với nhiều vấn đề 
phức tạp và khó khăn bất cứ lúc nào. Để giải 
quyết kịp thời và hiệu quả các vấn đề khó khăn 
khác nhau, nhà lãnh đạo tổ chức chính trị không 
chỉ cần có kiến thức sâu rộng mà còn phải có 
kinh nghiệm thực tiễn phong phú. Kinh nghiệm 
đến từ thực tiễn và cho phép con người giải quyết 
nhiều vấn đề phức tạp khác nhau trong thực tế. 
Lẽ tất yếu, kinh nghiệm phong phú không thể 
tích lũy trong thời gian ngắn mà phải được rèn 
luyện trong thời gian dài. Vì vậy, những nhà lãnh 
đạo xuất sắc của tổ chức chính trị thường có 
nhiều kinh nghiệm trong công việc của đảng 
hoặc chính phủ..., để họ có thể thích ứng tốt hơn 
với các bối cảnh luôn thay đổi và bình tĩnh đối 
phó với những thách thức nảy sinh trong các tình 
huống khác nhau. 

Năm là, uy tín cao: Là lãnh đạo chính trị, trước 
hết người đó phải có uy tín cao, giành được sự 
yêu mến, ủng hộ chân thành của đa số cấp dưới 
và quần chúng. Bằng cách này, tổ chức chính trị 

có thể tạo dựng sự đoàn kết chặt chẽ xung quanh 
bản thân nhà lãnh đạo, hình thành lực lượng chiến 
đấu mạnh mẽ và phấn đấu đạt được mục tiêu tổ 
chức đã đề ra. Tất nhiên, uy tín cao của bất kỳ nhà 
lãnh đạo chính trị nào không phải được tạo dựng 
và công khai một cách giả tạo trong thời gian 
ngắn mà cần được tích lũy và hình thành từng 
bước trong quá trình làm việc lâu dài. Vì vậy, 
những nhà lãnh đạo tổ chức chính trị có uy tín cao 
nhìn chung đã có những đóng góp đáng kể cho 
sự phát triển và lớn mạnh của tổ chức, thậm chí 
còn ảnh hưởng đến cả sự độc lập, thịnh vượng 
của quốc gia, dân tộc.  

Sáu là, nhân cách cao thượng: Có cả năng lực 
và liêm chính chính trị là tổng kết ngắn gọn 
nhưng toàn diện về yêu cầu phẩm chất, kỹ năng 
đối với cán bộ lãnh đạo, trong đó có lãnh đạo 
chính trị. Trên thực tế, nếu một người không có 
tài năng xuất sắc thì chắc chắn không thể trở 
thành một lãnh đạo chính trị xuất sắc; nhưng nếu 
có tài mà không có đức thì không những không 
thể trở thành lãnh đạo giỏi mà còn có thể là một 
người gây nguy hiểm cho các đảng phái, tổ chức 
chính trị, cho quốc gia và toàn xã hội, thậm chí 
ảnh hưởng đến nhân loại nói chung. Vì vậy, tài 
năng kiệt xuất của nhà lãnh đạo chính trị là quan 
trọng nhưng tư cách đạo đức cá nhân cao đẹp của 
họ lại là yếu tố không thể thiếu. Điều này chủ 
yếu bao gồm tính cao thượng và khoan dung, 
tính kiên trì, sự trong sạch, tính tự giác, tính cần 
cù, tiết kiệm và tự chủ, thái độ vị tha, tinh thần 
bất khuất, v.v...  

Trong thực tế đời sống chính trị, với tư cách 
một lãnh đạo chính trị có năng lực, họ phải nỗ lực 
để tiến gần hơn đến hình mẫu này, không đi xa các 
tiêu chuẩn trên, nếu không sẽ làm việc không hiệu 
quả, không đáp ứng được kỳ vọng, không thể 
gánh vác trách nhiệm lịch sử lãnh đạo một tổ chức 
chính trị nói riêng và toàn xã hội nói chung.  
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3. Kỹ năng lãnh đạo chính trị  
(1) Khái niệm kỹ năng lãnh đạo chính trị 
“Trong vài thập kỷ qua, giới học thuật đã định 

nghĩa kỹ năng lãnh đạo theo hơn 850 cách”(2), và 
họ đã tổng kết những đặc điểm chung nhất của lãnh 
đạo. Ví dụ, David V. Day cho rằng “ở khía cạnh 
con người (đặc điểm tính cách) của nhà lãnh đạo, 
hành vi và ảnh hưởng của nhà lãnh đạo, quá trình 
tương tác giữa nhà lãnh đạo và cấp dưới, tầm quan 
trọng của tình huống”(3) là đặc điểm chính của lãnh 
đạo, trong đó chắt lọc ra ba yếu tố chủ đạo tác động 
đến sự hình thành và phát triển kỹ năng lãnh đạo 
chính trị, bao gồm “nhà lãnh đạo”, “cấp dưới - đối 
tượng lãnh đạo” và “tình huống lãnh đạo”.  

Khi bàn về mô hình kỹ năng lãnh đạo hiện đại, 
về cơ bản cũng có sự đồng tình trong cách nhìn 
nhận về vai trò của nhà lãnh đạo và khả năng tương 
ứng của họ trong những tình huống cụ thể. Họ 
không chỉ phải sở hữu năng lực tổ chức và quản lý 
truyền thống mà còn phải có khả năng ứng phó với 
môi trường thay đổi nhanh chóng, dẫn dắt tổ chức 
đối mặt với những thách thức phức tạp.  

Nói tóm lại, kỹ năng lãnh đạo gồm một tập hợp 
những khả năng, đặc điểm và hành vi tương đối 
ổn định được thể hiện trong quá trình lãnh đạo 
của chủ thể, nó được hình thành và phát triển trên 
cơ sở các tố chất bẩm sinh của họ, đồng thời chịu 
sự tác động của môi trường giáo dục và xã hội 
trong quá trình họ trưởng thành và tham gia vào 
hoạt động lãnh đạo.  

Thứ nhất, nhà lãnh đạo chính trị không chỉ tạo 
ảnh hưởng thông qua quyền lực chính trị họ có 
được từ vị trí, mà còn phát huy ảnh hưởng tích 
cực bằng cách thẩm thấu các lý tưởng, mục đích 
của tổ chức vào chính niềm tin của họ, đồng thời 
có thể biến đó thành phong cách, kỹ năng và sức 
mạnh tinh thần bền bỉ.  

Thứ hai, đó là sự thống nhất giữa các phạm trù 
chức năng và phạm trù quan hệ. Kỹ năng lãnh 

đạo chính trị không chỉ được hiểu ở cấp độ chức 
năng xem vai trò lãnh đạo của họ có được hoàn 
thành hay không, mà còn cần xem xét nó ở khía 
cạnh mối quan hệ với cấp dưới nói riêng và người 
dân nói chung, xem họ có đồng tình, có nghe 
theo, làm theo và đi theo tổ chức mà lãnh đạo 
chính trị đứng đầu hay không.  

Thứ ba, đó là kết quả của sự tương tác giữa cá 
nhân nhà lãnh đạo và tổ chức. Hệ thống cơ quan 
ban ngành thuộc tổ chức mà lãnh đạo chính trị 
đứng đầu chính là nền tảng để lãnh đạo chính trị 
phát huy vai trò; đồng thời, các tổ chức này còn 
có thể định hình phong cách, kỹ năng lãnh đạo 
của lãnh đạo chính trị thông qua tầm nhìn, kết cấu 
tổ chức, v.v... 

Thứ tư, đó là sự thống nhất giữa khía cạnh 
giá trị, quan niệm hợp lý và khía cạnh công cụ, 
phương pháp hợp lý. Hiệu quả của hoạt động 
lãnh đạo và thành quả lãnh đạo không chỉ phụ 
thuộc vào quan niệm của lãnh đạo chính trị, mà 
còn phụ thuộc vào việc nhà lãnh đạo có kỹ 
năng lãnh đạo tương ứng hay không và họ có 
thể sử dụng các phương pháp, nghệ thuật lãnh 
đạo phù hợp với các đối tượng, bối cảnh khác 
nhau hay không.  

Thứ năm, có tính thực tiễn cao trong việc tích 
hợp giữa lý luận và hành động. Khả năng lãnh 
đạo và phương pháp lãnh đạo kiểm soát việc thực 
hiện các kỹ năng lãnh đạo, đòi hỏi lãnh đạo chính 
trị phải hoàn thiện một cách có ý thức thông qua 
sự kết hợp giữa lý luận và thực tiễn, thống nhất 
giữa nhận thức và hành động trong quá trình 
tương tác với người dân và thực tiễn rộng lớn.  

Khái niệm kỹ năng lãnh đạo có thể được xem 
xét từ 3 nhân tố thuộc quá trình lãnh đạo, bao gồm 
đối tượng lãnh đạo, nhà lãnh đạo (chủ thể lãnh 
đạo) và tình huống lãnh đạo. 

Trước nhất, kỹ năng lãnh đạo chính trị được 
xem xét trong mối quan hệ giữa nhà lãnh đạo với 
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cấp dưới - người phục tùng - đối tượng lãnh đạo 
để hiểu động lực của lãnh đạo chính trị đến từ 
đâu trong quá trình hoàn thành sứ mệnh lịch sử 
của mình.  

Kỹ năng lãnh đạo chính trị được xem xét với 
góc nhìn từ phẩm chất và năng lực cá nhân nhà 
lãnh đạo - chủ thể lãnh đạo. Năng lực cốt lõi mà 
lãnh đạo chính trị cần có để phát huy ảnh hưởng, 
bao gồm (nhưng không giới hạn) kỹ năng phán 
đoán chính trị, hiểu biết chính trị và thực thi chính 
trị v.v...  

Kỹ năng lãnh đạo chính trị được xem xét và 
phân tích từ góc nhìn tác động của bối cảnh đối 
với hoạt động của nhà lãnh đạo chính trị - tình 
huống lãnh đạo, từ đó để hiểu được phương pháp 
và nghệ thuật lãnh đạo cơ bản của lãnh đạo chính 
trị, tức trả lời câu hỏi cần hành động như thế nào 
khi phải đối diện với các tình huống chính trị 
nhiều thách thức phức tạp.  

Nói tóm lại, kỹ năng của nhà lãnh đạo là một 
trong những yếu tố quan trọng ảnh hưởng đến sự 
phát triển của tổ chức hoặc cả hệ thống. Một nhà 
lãnh đạo có những kỹ năng xuất sắc có thể dẫn dắt 
tổ chức tiến bộ mặc dù bối cảnh phức tạp và luôn 
thay đổi, từ đó đạt được mục tiêu và phát triển không 
ngừng. Việc bồi dưỡng và lựa chọn những nhà lãnh 
đạo chất lượng cao là chìa khóa để đạt được sự 
phát triển lâu dài của tổ chức và cả quốc gia.  

(2) Các kỹ năng lãnh đạo chính trị cơ bản  
Mỗi nhà lãnh đạo chính trị cần có nhiều kỹ 

năng, như: kỹ năng tư duy, kỹ năng phán đoán, 
kỹ năng ra quyết định, kỹ năng kiểm soát, kỹ 
năng thích ứng, kỹ năng làm việc, kỹ năng tổ 
chức, kỹ năng học hỏi, kỹ năng đổi mới, khả năng 
quản lý tài chính và kỹ năng lập kế hoạch, sự 
khoan dung, kỹ năng giao tiếp, kỹ năng hiệu triệu, 
truyền cảm hứng, v.v... 

Trong kỷ nguyên toàn cầu hóa, thông tin hóa 
và kinh tế tri thức, vai trò và trách nhiệm của các 

nhà lãnh đạo chính trị đã có những thay đổi sâu 
sắc. Đối mặt với môi trường tổ chức phức tạp, 
luôn thay đổi với nhiều thách thức khó lường, các 
nhà lãnh đạo phải sở hữu nhiều năng lực, kỹ năng 
cốt lõi để đối phó hiệu quả với các thách thức và 
dẫn dắt tổ chức đạt mục tiêu. Có thể kể đến một 
số kỹ năng quan trọng sau đây:  

Một là, tư duy chiến lược và xây dựng tầm nhìn 
chiến lược và tư duy tổng thể. Tầm nhìn là bản 
tóm tắt cao cấp về triển vọng và phương hướng 
phát triển trong tương lai của người đứng đầu. 
Nhà lãnh đạo xuất sắc phải có tầm nhìn xa, có khả 
năng “đi tắt đón đầu” xu hướng của thời đại, có 
tầm nhìn sâu sắc về những biến đổi, xu hướng 
phát triển của xã hội và xây dựng chiến lược khoa 
học, hợp lý. Khả năng tư duy chiến lược đòi hỏi 
nhà lãnh đạo không chỉ phải có kiến thức chuyên 
môn sâu mà còn phải có tầm nhìn xa, nhận thức 
sâu sắc. Biểu hiện của khả năng tư duy chiến lược 
trước hết nằm ở khả năng kiểm soát tình hình 
chung của nhà lãnh đạo. Họ phải có khả năng 
phân tích toàn diện môi trường bên trong và bên 
ngoài tổ chức, nắm bắt chính xác điểm mạnh và 
điểm yếu trong quá trình phát triển của tổ chức để 
xây dựng chiến lược phù hợp với tình hình thực 
tế của đất nước. Các nhà lãnh đạo cũng cần có khả 
năng đưa ra các quyết định chiến lược và có thể 
đưa ra quyết định đúng đắn vào những thời điểm 
quan trọng. Đó là nhìn từ góc độ quốc gia.  

Từ giác độ xã hội, lãnh đạo của bất kỳ đơn vị 
nào, ở khu vực nào, trên cơ sở định hướng của 
các chiến lược phát triển quốc gia, lãnh đạo chính 
trị phải vạch ra tầm nhìn phát triển cho khu vực 
hoặc đơn vị mà họ chịu trách nhiệm và biến tầm 
nhìn của họ trở nên khoa học và phù hợp với 
chiến lược phát triển chung, sau đó xây dựng các 
biện pháp, kế hoạch cụ thể để triển khai trong 
thực tiễn. Đây là một dự án có hệ thống, một bài 
kiểm tra về nhận thức tổng thể và khả năng kiểm 
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soát của nhà lãnh đạo, thậm chí còn là bài kiểm 
tra sức thu hút của lãnh đạo chính trị. Đúng như 
Konosuke Matsushita đã nói: “Sức hấp dẫn của 
một nhà lãnh đạo thành công giống như nam 
châm, có thể thu hút nhiều người”(4). Họ phải có 
khả năng hiểu rõ hơn về các xu hướng phát triển 
của thế giới, của xã hội, nắm bắt được phương 
hướng phát triển của tổ chức và xây dựng các kế 
hoạch có tầm nhìn chiến lược và khả thi. Đồng 
thời, họ cần học cách suy nghĩ vấn đề từ góc nhìn 
tổng thể, cân bằng lợi ích giữa các bên và bảo 
đảm sự hài hòa, ổn định của tổ chức. Tầm nhìn 
chiến lược là nền tảng quan trọng của nhà lãnh 
đạo hiện đại. Họ cần có khả năng nhận biết các 
xu hướng phát triển, xây dựng kế hoạch dài hạn 
và hướng dẫn các nhóm, tổ chức cụ thể hướng tới 
các mục tiêu đã đặt ra. 

Hai là, đổi mới: Đây là chìa khóa để các nhà 
lãnh đạo duy trì khả năng cạnh tranh trong môi 
trường thay đổi nhanh chóng. Trước môi trường 
đang thay đổi nhanh chóng, các nhà lãnh đạo phải 
dám thử những phương pháp và ý tưởng mới để 
thúc đẩy sự đổi mới, tạo tiến bộ liên tục trong tổ 
chức. Đồng thời, họ cần duy trì thái độ học hỏi 
không ngừng, luôn có ý thức nâng cao tri thức, 
kỹ năng chuyên môn để ứng phó tốt hơn với 
những chuỗi thách thức khác nhau.  

Họ cần khuyến khích các thành viên trong tổ 
chức đủ dũng cảm để áp dụng những cách tiếp cận 
mới và không ngừng thách thức hiện trạng để thúc 
đẩy và duy trì sự phát triển liên tục của tổ chức.  

Ba là, xây dựng và hợp tác trong và ngoài tổ 
chức: trong một tổ chức có tính đa dạng cao, nhà 
lãnh đạo cần thể hiện cái nhìn toàn diện, thái độ 
cởi mở và tôn trọng ý kiến, đóng góp của từng 
thành viên. Họ phải giỏi xây dựng sự kết nối, thúc 
đẩy giao tiếp và hợp tác hiệu quả giữa các thành 
viên trong tổ chức và cùng nhau đạt được các 
mục tiêu của tổ chức.  

Thực tiễn cho thấy, các lợi ích của sự kết nối 
trở nên đặc biệt rõ ràng trong những dự án lãnh 
đạo có quy mô lớn. Cá nhân lãnh đạo riêng lẻ 
không thể hoặc không có đủ nguồn lực trong tay 
để tổ chức thực hiện dự án một cách toàn diện. 
Sự kết nối trở thành một chiến lược trọng tâm đối 
với các nhà lãnh đạo vì họ nhận ra rằng: “khi bạn 
nhìn bức tranh lớn và mối liên kết giữa các mảnh 
ghép với nhau, những nguồn năng lực và khả 
năng mới bắt đầu xuất hiện”(5). 

Xây dựng một hệ thống thông tin và truyền 
thông hiệu quả bao gồm việc thu thập dữ liệu - 
phát triển các hệ thống để thu thập và quản lý dữ 
liệu liên quan đến quá trình thay đổi; phân tích 
dữ liệu - sử dụng các công cụ phân tích để hiểu 
rõ hơn về các xu hướng và kết quả của quá trình 
thay đổi; chia sẻ thông tin - tạo ra các kênh để 
chia sẻ thông tin một cách hiệu quả giữa các bên 
liên quan cũng như phát triển các chiến lược 
truyền thông để thông báo và giải thích về sự thay 
đổi, bao gồm các kênh truyền thông như: báo chí, 
truyền hình, mạng xã hội và các buổi họp mặt; 
khuyến khích giao tiếp hai chiều giữa lãnh đạo và 
các bên liên quan để thu thập ý kiến phản hồi và 
giải quyết các mối quan tâm; bảo đảm sự minh 
bạch trong quá trình truyền thông để xây dựng 
lòng tin và hỗ trợ sự đồng thuận. 

Bốn là, quản lý các mối quan hệ con người và 
truyền cảm hứng: Nhà lãnh đạo cần có năng lực 
đào tạo để bảo đảm các cá nhân và tổ chức có đủ 
năng lực để thực hiện và duy trì sự thay đổi. 
Thông qua việc đào tạo và phát triển kỹ năng cần 
thiết để phát triển đội ngũ nhân viên có năng lực 
và sẵn sàng đối phó với các thách thức mới; tạo 
ra các cơ hội để chia sẻ kiến thức và kinh nghiệm 
giữa các thành viên trong tổ chức hoặc quốc gia; 
khuyến khích và hỗ trợ việc học hỏi liên tục và 
nâng cao kỹ năng thông qua các khóa học, hội 
thảo và các hoạt động đào tạo khác. 
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Nhà lãnh đạo cũng cần phải có trí tuệ cảm xúc 
ở một mức độ nhất định, có khả năng thấu hiểu 
và quan tâm đến nhu cầu, cảm xúc của cấp dưới 
để phát huy sự gắn kết và tạo lập liên minh trong 
và ngoài tổ chức. Họ không chỉ cần quy hoạch 
nhân sự cẩn thận mà còn phải khơi dậy và phát 
huy tính chủ động, khơi dậy lòng nhiệt tình hành 
động trong họ. 

Để đạt được mục tiêu lãnh đạo, nhà lãnh đạo 
chính trị còn cần biết truyền cảm hứng - là khả 
năng khơi dậy cảm xúc, sự nhiệt huyết và động 
lực trong người khác, giúp họ tin tưởng vào mục 
tiêu, vượt qua khó khăn, thử thách, đồng hành 
theo đuổi mục tiêu và hoàn thành tốt công việc 
với trách nhiệm cao. Truyền cảm hứng là kỹ năng 
quan trọng để nhà lãnh đạo khích lệ bản thân và 
những người đi theo trong thực hiện mục tiêu và 
tầm nhìn lãnh đạo; hơn nữa, nó còn là sợi dây gắn 
kết giữa họ với nhau. Sự gắn bó của người đi theo 
đối với nhà lãnh đạo thể hiện sự gắn bó của họ 
đối với mục tiêu, giá trị và mục đích mà nhà lãnh 
đạo theo đuổi. 

Các nhà lãnh đạo có kỹ năng truyền cảm hứng 
tốt thường sở hữu một tập hợp các phẩm chất 
độc đáo giúp họ khác biệt so với những người 
cùng cấp(6) như: khả năng thể hiện tầm nhìn hấp 
dẫn, hình ảnh rõ ràng và có động lực về tương 
lai; đi kèm với các kỹ năng giao tiếp, truyền đạt 
hiệu quả tầm nhìn này và nuôi dưỡng ý thức về 
mục đích chung. Họ thể hiện mức độ trí tuệ cảm 
xúc cao, hiểu và quản lý cảm xúc của chính họ 
cũng như của các thành viên trong tổ chức. 
Nhận thức về cảm xúc này cho phép họ vun đắp 
các mối quan hệ tích cực, thiết lập lòng tin và 
khuyến khích giao tiếp cởi mở. Ngoài ra, họ thể 
hiện khả năng phục hồi, duy trì tư duy tích cực 
và vượt qua những thất bại; từ đó, thúc đẩy tổ 
chức của họ ngay cả trong những thời điểm khó 
khăn, khủng hoảng. Cuối cùng, họ được công 

nhận vì sự chính trực không lay chuyển, luôn 
điều chỉnh hành động của mình phù hợp với lời 
nói và giá trị, do đó, giành được sự tôn trọng và 
tin tưởng của những người đi theo. 

Lãnh đạo chính trị không chỉ truyền cảm 
hứng trong nội bộ tổ chức mà họ lãnh đạo, mà 
còn phải truyền cảm hứng cho các cơ quan khác 
nhau của hệ thống chính trị, cho đông đảo quần 
chúng nhân dân về tầm nhìn phát triển của cộng 
đồng, đất nước và quan trọng hơn là phải tạo 
dựng được sự tin tưởng từ những chủ thể mà họ 
lãnh đạo, đồng thời phải biết khai thác hiệu quả 
niềm tin đó trong thực hiện mục tiêu lãnh đạo. 

Nhà lãnh đạo là chủ thể lãnh đạo xã hội, định 
hướng, dẫn dắt con người theo một hướng đi nhất 
định, chủ thể này có vai trò chi phối tương lai và 
vận mệnh của một đơn vị, một khu vực và cả 
quốc gia. Sự hấp dẫn cá nhân đề cập đến khả năng 
lôi cuốn, thu hút mọi người của lãnh đạo chính 
trị, phản ánh toàn diện về phẩm chất đạo đức, thái 
độ, khí chất, triết lý sống, tiềm năng thể chất và 
phẩm chất tâm lý của nhà lãnh đạo. Sức hấp dẫn 
cá nhân là một nhân tố chủ đạo tạo nên quyền lực 
mềm của nhà lãnh đạo.  

Các nhà lãnh đạo hiện đại nên tăng cường ý 
thức trách nhiệm của mình. Họ cần phải chịu 
trách nhiệm về những quyết định, hành động của 
mình, có dũng khí đối mặt và dấn thân vào 
những khó khăn, dẫn dắt các thành viên trong tổ 
chức cùng nhau vượt qua thách thức, đạt được 
sự phát triển bền vững của tổ chức.  

Năm là, quản lý bản thân: Trong môi trường 
làm việc với nhịp độ nhanh, các nhà lãnh đạo 
cần bảo đảm việc kiểm soát cảm xúc để có sự 
cân bằng trong quá trình ra quyết định. Họ 
cũng cần có trí tuệ cảm xúc cao, giỏi lắng nghe, 
thấu hiểu và động viên các thành viên trong tổ 
chức, đồng thời tạo ra bầu không khí tích cực 
cho tổ chức.  
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Khả năng phát triển bản thân và khả năng thích 
ứng trong học tập cũng là những phẩm chất 
không thể thiếu của các nhà lãnh đạo hiện đại. Họ 
cần duy trì thái độ học tập liên tục và không 
ngừng nâng cao kiến thức và kỹ năng của bản 
thân. Khi đối mặt với thử thách, khó khăn, nhà 
lãnh đạo cần thể hiện tinh thần vững vàng để chủ 
động ứng phó, dẫn dắt tập thể cùng phát triển. 
Nhìn chung, mô hình chất lượng nhà lãnh đạo 
hiện đại là một khuôn khổ toàn diện, đòi hỏi nhà 
lãnh đạo phải sở hữu nhiều kỹ năng như tầm nhìn 
chiến lược, khả năng đổi mới, quản lý mối quan 

hệ giữa các cá nhân, phát triển bản thân và khả 
năng thích ứng trong học tập. Những kỹ năng này 
cùng nhau tạo thành năng lực cạnh tranh cốt lõi 
của các nhà lãnh đạo hiện đại và có ý nghĩa to lớn 
trong việc thúc đẩy sự thành công và phát triển 
bền vững của tổ chức. 

Thực tiễn cho thấy, nhà lãnh đạo chính trị xuất 
sắc cần có rất nhiều tố chất và kỹ năng. Họ cần 
không ngừng trau dồi, rèn luyện và phát huy các 
kỹ năng lãnh đạo để đủ tầm giải quyết các vấn đề 
một cách nhanh chóng và hiệu quả trong các hoạt 
động lãnh đạo v
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