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VE MOT SO NGUYEN NHAN CO BAN
DAN BEN NHGNG HAN CHE YEU KEM CUA TIIE DUC THE THAO
NUGC TA VA PHUGNG HUGNG KHAC PHUC

Nguyén nhan dan dén nhirng han ché yéu
kém cta TDTT nudc ta da duge néu lén trong
nhiéu bao céo so két, téng két tinh hinh thuc
hién céc chi thi, nghi quyét, chuong trinh, dé an
vé TDTT cia Pang va Nha nude nhu: Do nhan
thirc chua dﬁy du vé vi tri, vai tro, tam quan
trong cua TDTT va trach nhiém lanh dao cong
tac TDTT trong giai doan méi; Do dau tu cia
Nha nude con han ché; Do thiéu thén co sé vat
chét, do nang luc cua doi ngti can bo TDTT...
Nhung theo chung t6i, c6 mdt sb nguyén nhan
co ban dan dén nhitng han ché yéu kém cua
TDTT trong giai doan vira qua, chua dugc néu
16 va day du:

Mot 1a, hoat déng quan 1y nha nuéc vé
TDTT nhiéu nim qua chim ddi méi, khong
theo kip tién trinh phit trién cia dat nuéc

Hoat dong quan Iy nha nuée lién quan dén
toan by su nghi€ép TDTT, bao dam cho TDTT
phat trién dung dinh hudéng cua Pang va Nha
nuoc, tuan thu phap luat cua Viét Nam. La co
s& quan trong dé phat trién va nang cao hiéu qua
hoat dong cta cac linh vuc TDTT va cia cac to
chtre xa hg1 TDTT. Tuy nhién quan ly nha nuée
vé TDTT 6 nudc ta con nhiéu han ché: Phuong
thirc quan ly con thu dong, chu yéu dua vao su
bao cap ctia Nha nude. Noi dung quan 1y tap
trung vao hoat dong nghi€p vu chuyén moén do
véy viéc chuyén giao cac hoat dong tic nghiép
vé thé thao tir co quan quan Iy nha nudc sang
cac to chire xa hoi nghé nghiép vé TDTT con rat
cham. Quan Iy nha nudc vé TDTT chua theo kip
tién trinh doi méi cuia dat nude nén chua tin
dung hét nhirng thoi co thuan loi trong nuéde va
qudc té, chua phat huy duoc nhitng tiém ning
to 16n ciia xa hoi dé phat trién TDTT.

*TS, Trwdng Dai hoc TDTT Bac Ninh

Trwong Anh Tuan*

Ngoai ra, mo hinh t6 chirc bd méay lam cong
tac quan 1y nha nudc vé TDTT & cac cap ludn
thay doi. Viéc sap xép, bd tri can bo khong co
chuyén mén, khong dugc dao tao vé TDTT lam
cong tac quan ly, lanh dao TDTT ¢ céc tinh,
thanh phd trong mot thoi gian dai da 1am han
ché hiéu qua quan 1y TDTT.

bay la mot trong nhimg nguyén nhan dan d&én
nhiing han che yéu kém kéo dai trong nhiéu nam
ctia TDTT, néu khong dugc khéc phuc sé tlep tuc
kim ham sy phat trién cia TDTT nudc ta.

Hai 13, T6 chitc va hoat dong cia cac tb
chirc x4 hdi va xa hoi nghé nghiép vé TDTT
(Lién doan, Hiép hoi thé thao Qudc gia) con
mang tinh hinh thirc, bat cip va kém hiéu qua

Céc Lién doan, Hiép hoi thé thao Qudc gia ¢
nudc ta 1a nhirng td chuc tu nguyén, tu chu, tu
chiu trach nhi¢m theo luat dinh, phu hop voi
thong 1¢ qubc té. Chu truong mé rong hé thong
céc to chire x4 hoi, to chirc xa hoi nghé nghiép
vé TDTT & nudce ta va ddi méi hoat dong, phat
huy vai tro ctia cac to chirc nay trong viéc phat
trién sy nghiép TDTT da duoc Pang va dé ra tir
rat 1au (da duogc chi o trong Chi thi sé 36-
CT/TW, ngay 24 thang 3 nam 1994 cua Ban Bi
thwe Trung wong Pang Khéa VII vé cong tdc thé
duc thé thao trong giai doan moi va Chi thi 56
17 ngay 23 thang 10 nam 2002 cua Ban Bi thw
Trung wong Pang Khéa IX vé phdt trién thé duc
thé thao dén nam 2010) va ngay cang duoc quy
dinh rd trong cac van ban quy pham phap luat.
Tuy nhién, hién nay td chirc va hoat dong cua
cac Lién doan, Hiép hoi thé thao Qudc gia van
con nhiéu bat cap. Hau hét cac vi tri 1anh dao
chu chdt cua cac to chire trén 1a can bd 13nh dao,
quan 1y TDTT thudc Nganh Vin hoa, Thé thao



BAI BAO KHOA HOC

va Du lich.

Pa s6 cac Lién doan, Hi¢p hoi thé thao Quéc
gia khong c6 kha ning ty chi vé tai chinh nén
phu thudc vao su bao cép cua Nha nudc, hoat
dong nhu mot co quan hanh chinh su nghiép,
thiéu tinh chuyén nghiép, chua thich nghi duoc
véi xu thé quéc té, chua tranh thu tin dung duoc
cic co ché, chinh sach, diéu kién thuan loi &
trong nudc dé phat trién. M6 hinh t6 chirc va
phuong thtc t6 chic hoat dong cua cac Lién
doan, Hiép hoi thé thao nude ta con cham doi
m6i, khong phat huy dy du chirc ning, nhiém
vu theo quy dinh cua Luat Thé duc, thé thao.

- Mic du tit ca cac Lién doan, Hiép hoi thé
thao Quéc gia déu thé hién vai tro tich cuc, ¢
nhiéu cb ging trong tham gia cac hoat dong hoi
nhap qudc té vé thé thao, tuy nhién phan 1n cac
hoat dong hoi nhap quéc té vé thé thao van sur
dung ngudn kinh phi tir ngan sach nha nuéc (ké
ca ngan sach Trung uwong va ngan sach dia
phuong).

Néu khong tap trung cing cb t6 chirc va nang
cao nang luc hoat dong cua cac td chtrc x3 hoi
va xd hoi nghé nghiép vé TDTT thi vé lau dai
khong thé phat trién sdu rong va bén viing
TDTT, khong thé mé rong va nang cao chit
lugong hoat dong quan hé quéc té vé TDTT,
khong thé thé thuc hién dugc chu truong chuyén
nghiép hoa thé thao ciing nhu khong dap tng
duoc nhu cau tham gia hoat dong TDTT ngay
cang da dang, ngay cang phong pht cta cc ting
16p nhan dan va phat trién bén vimng sy nghlep
TDTT trong bdi canh hoi nhap qubc té ngay
cang sau rong.

Ba I, Chua thu hit va phat huy dwoc tiém
niing to 16n cia xa hdi dé phat trién TDTT

Vén dé thu hat va phat huy cac ngudn luc xa
hoi dé phat trién TDTT (thuong goi 1a xd hoi
héa TDTT) tuy dd duoc trién khai nhung van
con nhiéu han ché, mai dung lai ¢ cac chuong
trinh phdi hop gitra Nganh TDTT véi ting
nganh, ting cap ma chwa thu hut duoc tiém
nang to 16n cua xa hdi: Tu cac td chire, cac
doanh nghiép, cac ca nhan trong nudc va nudc
ngoai tham gia cac hoat dong, cac chuong trinh
phat trién TDTT. Ngoai ra Nganh TDTT ciing
chua quan tdm khai thac va phat huy tiém ning
ciia ngudn nhan luc TDTT c6 chat luong 1a

giang vién va sinh vién cua cac truong Pai hoc
TDTT thudc Nganh Vin héa, Thé thao va Du
lich, cac truong Pai hoc su pham TDTT thudc
Nganh Gido duc va Pao tao va tir cac khoa Giao
duc thé chét cua cac truong dai hoc. DPay la
ngudn nhan lyc quan trong c6 thé tham gia thuc
hién c4c nhiém vy chién luge nham phat trién
sy nghi¢p TDTT nhu nghién ctru khoa hoc
nham nang cao chit luong va hiéu qua hoat
dong cua cac linh vuc TDTT; Tham gia trién
khai cac chuong trinh qudc gia: Chuong trinh
nang cao tam voc va thé luc Nguoi Vié Nam,
Chuong trinh phat trién TDTT Quan chiing: Boi
dudng hudng dan vién, cong tac vién TDTT,
Chuong trinh x6a mu boi, phong chéng dudi
nuoc, Chuong trinh TDTT xay dung Nong thon
moi, phat trién TDTT tai cong d@)ng, tai cac khu
cong nghiép, tai cac khu vuc mién ndi con nhiéu
kho khan... Thuc tién TDTT nudc ta d cho théy,
trong nhirng thap ky 60-70 cua Thé ky XX
nguén nhan lyc tir cac Truong Pai hoc TDTT
dd gop phan tich cuc thuc hién hiéu qua nhiéu
nhiém vu chinh tri va chuyén mon cua Nganh
TDTT.

Thu hut va phat huy ngudn luc xa hoi dé phat
trién TDTT con 1a diéu kién dé tap trung dau tu
ciia Nha nuéc giai quyét nhimg nhiém vu vira
cap bach vira 1au dai cia TDTT nhu: Nang cao
chét luong va hiéu qua hoat dong nghién ctru va
ung dung khoa hoc cong ngh¢ TDTT; Tap trung
dau tu cho cong tac dao tao tai nang thé thao,
cho cac ving ddng bao dan toc, ving sau, cho
cac dia phuong con nhiéu kho khan.

Dé sy nghiép TDTT nudc ta phét trién sau
rong va bén viing trong giai doan phat trién méi
cia dit nude (2021-2035) theo ching toi can
tlep tuc tang cuong su lanh dao, chi dao cua cac
cip uy DPang, chinh quyén ddi v6i cong tac
TDTT, theo d6 Nganh Van hoa, Thé thao va Du
lich tap trung lanh dao, chi dao giai quyét ba van
dé 16n sau:

Mot 13, Poi méi toan dién va triét dé hoat
dong quan Iy nha nwéc vé TDTT

Pé thuc hién van dé trén can tap trung vao
nhitng ndi dung chinh sau:

- Tiép tuc hoan thién hé théng bd may to
chtrc va can bd theo hudng tinh, gon, hi¢u qua,
chuyén nghiép va 6n dinh.
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- Tap trung thuc hién chirc nang va nhi¢m vu
quan 1y nha nude theo quy dinh cta Luat Thé
duc, thé thao.

- P61 méi va hoan thién thé ché va phuong
thirc quan 1y nha nude vé TDTT; Pay manh cai
cach hanh chinh phu hgp mo hinh B da nganh,
da linh vuc; ting cudng cong tac kiém tra, giam
sat, danh gia két qua hoat dong TDTT.

- D61 méi cong tac quan 1y hoat dong cuia cac
don vi su nghiép TDTT; déy manh viéc thuc
hién 10 trinh chuyén ddi hoat dong cua cac co
s TDTT, thé thao cong lap sang phuong thirc
cung ung dich vu cong.

Hai 13, Ciing ¢6 va nang cao niing hre hoat
dong ciia cac to chirc xa hdi va xi hoi nghé
nghiép vé TDTT

Céc t6 chire x4 hoi va xa hoi nghé nghiép vé
TDTT lanoi quy tu, tap hop dong dao quan chung
tham gia hoat dong TDTT, la cau n01 quan trong
gifta cac co quan quan 1y nha nudc v& TDTT véi
phong trao TDTT trong nudc va cac tb chirc thé
thao qudc té. Cac t6 chirc xa hoi va xa hoi nghé
nghiép vé TDTT c6 vai trd quan trong trong to
chirc va diéu hanh cac hoat dong TDTT. Chi co
céc to chirc xa hoi va xa hoi nghé nghiép vé TDTT
moi ¢ thé dap timg day du nhu cau TDTT da dang
va phong phti cta cac ting 16p nhan dan. Nang
cao nang luc hoat dong cua cac td chure x4 hoi va
x3 hoi nghé nghiép vé TDTT can tip trung vao
mot sd ndi dung chinh sau:

- Thuc hién hoat dong phéi hop, hd trg va
diéu tiét cua Tong cuc TDTT, Uy ban Olympic
Qudc gia, cac dia phuong, nganh vé6i Lién doan,
Hiép hoi thé thao.

- Co quan quan ly nha nuéc vé TDTT céan
nhanh chong chuyén giao cac hoat dong tac
nghiép chuyén mon cho céac Lién doan, Hi¢p hoi
thé thao nhu: quan 1y, t6 chic cac ddi tuyén
quéc gia, dao tao VDV; Bdi dudng, ning cao
trinh do doi1 ngt huin luyén vién, trong tai;
Quan 1y, t6 chire cac giai thi du thé thao thudc
cac cép dd khéac nhau; T chirc cac hoat dong
kinh doanh dich vu, t6 chirc sy kién, tai tro, hop
tac quoc té ...

- P6i méi co ché quan 1y va huy dong ngudn
Iyc dAu tu tai chinh nham tao diéu kién thuan loi
vé chinh sach dau tu tir cac Lién doan, Hi¢p hoi
thé thao, cac doanh nghiép, cac td chirc thé thao

ngoai cong 1ap va su hd trg dau tu tir Nha nude
cho phat trién luc luong van dong vién, huén
luyén vién va cac diéu kién dam bao & mot sb
moén thé thao Olympic va cac mon thé thao khéc.

- Xay dung cac CLB thé thao tu chu, tu trang
trai trong cic hoat dong chuyén mon bing
nhirng ngudn thu hop phap tir dau tu, tai tro cia
cac doanh nghié€p, tr cac hoat dong chuyén
mén, khai thac co s& vat chit, kinh doanh dich
vu thé thao.

Ba 1a, Thu hut va phat huy hi¢u qua moi
ngudn lyc phat trién TDTT

Dé thu hut va phat huy hiéu qua moi ngudn
luc phat trién TDTT can tip trung vao mot sb
ndi dung sau:

- P6i méi co ché, chinh sach tao diéu kién
thuén loi dé moi td chure, ¢4 nhan tham gia dau
tu phat trién TDTT.

- Tang cudng su phdi hop lién nganh, gin
hoat dong TDTT véi viéc thuc hién cac nhi€ém
vu chinh tri, kinh té-x4 hoi dé thu hut va phat
huy céc ngudn luc phét trién TDTT.

- M6 rong quan hé hop tac quc té vé TDTT

- Phat trién cac loai hinh kinh doanh dich vu
TDTT.

- Nang cao ning luc t6 chirc quan 1y cia cac
td chirc x3 hoi va xa hoi nghé nghi¢p vé TDTT,
dac biét 1a nang lyc van dong, thu hat va quan
1y tai chinh.

- D6i méi cong tac thong tin, truyén thong
TDTT.

- Thu hut va str dung ngudn nhan lyc TDTT
tur cac truong Pai hoc TDTT, Pai hoc su pham
TDTT, tr cac khoa Gido duc thé chét caa cac
truong dai hoc, cac tinh nguyén vién TDTT
tham gia cac chuong trinh, dé an phat trién
TDTT.

- Nghién ctru phat trién kinh t& TDTT.

TDTT la mdt hién tuong xa hoi. Hoat dong
TDTT la hoat dong x4 hoi. Dé phat trién TDTT
can phai van dong, thu hit moi luc lugng xa hai,
moi ngudi dan tham gia hoat dong va sang tao
TDTT, lam cho su nghi¢p TDTT tr¢ thanh sy
nghiép cua toan dan va toan xa hdi.



