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Torn tat: 

Phdt trien cdng nghidp ho trp (CNHT) Id nhdn to ddng vai trd quyet dinh suphdt trien cuacdc^ 
ngdnh cdng nghiep. Bdi viet ndy chira thirc trang phdt triin CNHT tren dia bdn Thdnh pho H6 
Chi Minh. Ket qud cho thay edng nghiep ho tra tren dia bdn nhin chung chua dap ung dupe 
yeu cau sdn xuat sdn phdm cd ve so luong Idn chat luang. Bdi viet de xudt cdc gidi phdp tren 
cdc phuong dien ve von. cdng nghi. nhdn luc vd quy hogch nhdm phdt triin eong nghiep hd tra 
tren dia bdn Thdnh pho Ho Chi Minh mpt edeh cd hieu qud vd ben virng. 
Tir khda: Cdng nghifp ho tig, sdn pham edng nghiep hd tig, ndi dia hda, linh kien, phu kifn 

The development of supporting industry in Ho Chi Minh city 

Abstract: 
The development of supporting industry is the key factor which infiuences the growth of indus
tries This paper analyses the situation of supporting industry development in Ho Chi Minh city. 
The results show that supporting industry in the city has not met the requirements in terms of 
both product quantity and quality. This paper also provides some solutions regarding invest
ment, human resources, technology and policy. 

Keywords: Supporting industry, supporting industiy product, localization, accessories, assem
bling materials 

\. Gidi thieu 

Cdng nghifp hd trg Id ngdnh sdn xuat cac san 
phdm hd trg cho viec ehe tao cae san phdm chinh 
eua nganh cdng nghifp che tgo, lap rdp. Viec phdt 
trien cdng nghiep phu tig se gia tang khd nang eanh 
tranh ciia san pham cdng nghifp vd gidm gid thanh 

Bang chimg la nhieu tgp dodn cdng nghf cao ciia the 
gidi da lya ehpn dau tu tai Thdnh phd Hd Chi Minh 
(Intel, Samsung) va cdc hang Idn san xudt d td (Toyota, 
Honda) nhung hp rat khd khan trong vife lim kiem 
edc doanh nghifp tien dia bdn thanh phd cd kha 
nang cung iing cdc linh phu kifn ddp itiig nhirng tieu 

san xudt. Ddnh gid diing vi tri cua nganh edng chuan cua cdc tap dodn nay. Thdi gian qua, cdc bd 
nghifp nay tiong nln kinh tl, thdi gian qua Nha ngdnh Trung uong vd Thanh phd Hd Chi Minh da 
nude da ddnh chinh sdch uu dai dl phdt triln. Tuy ban hdnh nhilu eo ehi chinh sach dl phdt triln cdng 
nhien cho den nay ngdnh cdng nghiep phu tig ciia 
Vift Nam van chua cd sy phdt tnen ddng ke. 

So vdi nhieu dia phuang khac trong ca nude, 
cdng nghifp ho trg tren dja ban Thanh phd Ho Chi 
Minh hinh thanh vd phat trien tu rdt sdm. Tuy nhien, 
cd mgt thyc te edn phai thira nhan Id cdng nghifp hd 
trg Thanh phd Hd Chi Minh vua thieu Igi vua ylu. 

nghiep hd trg nhung nhin chung cdng nghiep ho \xq 
tren dia bdn vdn chua phat triln tuong xiing vdi tiem 
ndng vdn cd eua nd. Tinh hinh tien, cdn thiet phai 
nghien cihi, phan tich lam ro thyc trang va nguyen 
nhan eiia nd nhdm gidi quylt nhiing vdn dl thye tien 
dat ra cho sy phdt triln cdng nghiep ho trg tien dja 
ban Thanh phd Hd Chi Minh. 
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2. Phirtmg phap nghien cuu 

De thyc hien nghien ciiu, tac gia su dyng kit hgp 
phuang phdp ke thira thdng qua nghien curu cac tai 
lifu thii cdp tii Cue thong ke Thanh phd Hd Chi 
Minh vd cac bdi bao, cdc de tdi nghien ciiu trudc vdi 
phuang phap dieu tra khdo sat bdng bdng hdi dinh 
lugng vdi 221 doanh nghifp cdng nghiep tien dia 
bdn Thanh phd Hd Chi Minh dugc lya ehgn thuan 
tien va phdng van true tiep. Trong mdu nghien ciiu 
cd 49% la doanh nghifp edng nghiep ho trg, 39%. 
doanh nghiep cdng nghiep san xudt chinh va 12%) 
doanh nghifp thuang mai dich vu. Theo thanh phdn 
sd hiiu ed 5,1%) doanh nghifp nha nude, 83,6% 
doanh nghiep tu nhdn vd 11,2%) doanh nghifp FDI. 
Theo ca cdu quy md cd 14,3% doanh nghiep Idn, 
32,7% doanh nghiep vira vd 53,1%) doanh nghifp 
nhd. Theo nganh sdn xuat kinh doanh cd 3,3%. 
doanh nghifp d td, 11.5% doanh nghiep xe mdy, 
1,6%) doanh nghiep xe dap, 6,6% doanh nghifp dien 
cdng nghiep, 13,2%i doanh nghifp difn gia dung, 
11,6%) doanh nghifp difn tii, 14%i doanh nghiep co 
khi, 4,9% doanh nghiep det may, 1,4% doanh 
nghiep da giay, 25,6% doanh nghifp khae. 

Dii lieu thu thdp tiong dilu tra khdo sat bao gdm: 
ti If npi dia hda; ca cdu vdn; khd nang vay vdn ngan 
hang vd muc do ddp iing nhu cdu vdn (thang do 
likert 5 diem); co cdu trinh dg dao tgo ngudn nhan 
lyc; miic do khd khan tiong tuyen dung lao ddng 
qudn ly va lao dpng ky thugt (thang do likert 5 
diem); trinh dp cdng nghe (thang do likert 5 diem); 
mdi quan he, lien ket vdi nha eung cap va khdeh 
hdng (thang do likert 5 diem). Du lieu dinh lugng 
thu thdp dugc xu ly chii yeu bang eac thdng ke md 
ta va so sdnh tren phan mem Excel va SPSS. 

3. Kit qua va thao lu|in 

3.L Thfrc trgng phdt trien mdt sd ngdnh cdng 
nghiep hd tra trin dia bdn Thdnh pho Hd Chi 
Minh 

3.1.1. Ve qui mo 

Theo bdo cao thugc ehuong trinh Tu van Chinh 
saeh Phdt triln cdng nghiep hd tig Thanh phd Hd 
Chi Minh do Trudng Dai hgc Kinh te Thanh phd Hd 
Chi Minh thyc hien vdo cudi nam 2014, doanh 
nghifp vira va nhd chiem 95%) tren tdng sd doanh 
nghiep dang hoat ddng tien dia ban. Ket qua khdo 
sdt d Bang 1 cho thdy cd mdi quan hf giiia nganh 
san xudt ehinh va edng nghiep hd tig vdi qui md 
doanh nghiep. Theo dd doanh nghifp viia va nhd 
chiem 85,4%i tdng sd doanh nghiep cdng nghiep hd 
trg. Nhu vgy, lyc lugng chu yeu tham gia san xuat 
san pham edng nghiep ho tig ehinh la eae doanh 
nghiep vira va nhd. Dieu dd ed lien quan den hifn 
tugng cac doanh nghifp Idn d Vift Nam ehi thich ty 
san xudt ra thdnh pham de tieu thu tien thi trudng 
vdi md hinh tich hgp theo chieu doe (Hodng Van 
Chdu, 2010). 

Nhin ehung cdng nghiep hd tig cua Thdnh phd 
Hd Chi Minh phdt trien khdng deu nhau, chu yeu 
phat trien manh d eae nganh tham dyng lao ddng va 
ky thuat dan gidn nhu: ngdnh da - giay, xe mdy, dien 
gia dimg, dien cdng nghifp, co khi dan gidn, dft -
may. Cdc ngaidi khac cd cdng nghf phirc tap, ham 
lugng lao dpng thdp nhu thiet bi dien hi nghe nhin, 
mdy cdng nghiep, d td kem phat trien ehi mdi dap 
ung tren dudi 10%i nhu eau eua cac doanh nghifp 
san xuat chinh. 

Cdng nghifp hd trg ciia thdnh phd Hd Chi Minh 
du da hinh thdnh kha lau nhung chua tao ra dugc 
bude dot phd nao dang ke, hoat dpng sdn xudt phuc 
vy xuat khau phan Idn cdn phu thupc tdi 80%i 

Bang I: So lu-gng va ti le doanh nghiep cong nghiep ho trg d Tp Hd Chi Minh theo qui md 
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nguyen vat lifu, linh kifn nhap khdu. Cdc doanh 
nghifp cung cdp Iinh kien, ban sdn pham hifn nay 
chii ylu la cac doanh nghiep FDI eiia Nhat Bdn, Han 
Quoe dang ddu tu vao Viet Nam, tiep tiieo la cdc 
doanh nghiep Dai Loan, eudi eimg mdi la cde doanh 
nghifp Vift Nam vdi mdt ty tipng hgn chi. Dilu nay 
cho thay van de eiia cdng nghifp hd trg Thanh phd 
Hd Chi Minh dudi gde do quy md nganh Id cdn nhd 
be, chi mdi d trinh dd sa khai, chua ddp ung dugc 
nhu eau sdn xudt. 

3.1.2. Vi ty le ndi dia hda 

Theo sd lifu dieu ya eua Vifn Nghien ciiu chien 
luge vd chinh sdch cdng nghiep thudc Sd Cdng 
thuong Thanh pho Ho Chi Minh (2015) thi din ndm 
2013, ty If ngi dia hda eua mdt sd ngdnh cu the nhu 
sau: 

- Ngdnh edng nghifp hd trg dien va difn tir: Cum 
thilt bi nghe nhin 6%, cum thilt bi dien tinh 60%i, 
cym thilt bi difn quay 55%), cum thilt bi dien khac 
50%. 

- Nganh cdng nghifp hd trg ca khi che tao: cum 
kit edu kim loai thiing be ehiia 76%i, ciim khudn 
mau vd dyng eu kim khi 55%); cum ddng co, tua bin, 
mdy nen 32%; cum bep Id 42%, eum may edng 
nghifp thdng dyng va chuyen dung 14%), cum may 
thu cdng va hang co khi khde 60%. 

- Nganh edng nghiep hd trg det may: Cum vdi, 

chi ludi, day ben 34,5%>; eum qudn ao ngudi Idn 
42%, eym quan do tie em 60%). 

- Nganh cdng nghiep hd tig giay-da: cum giay, 
dep da, gia da cho ngudi Idn 37%), cum giay dep da. 
gia da cho tie em 38,5%o; cum giay dep vai 41%, 
cum gidy thi thao 39%); cum cac san phdm khde c6 
dung da, gia da 38%. 

- Nganh cdng nghiep hd tig d td: Cym xe ca nhan 
9%i, eum xe ehd khdeh 20%, cym xe tdi va xe 
chuyen diing khde 16%). 

Theo ket qud khdo sat nam 2015 eua nhdm 
nghien ciiu, ty le ndi hda ciia cdng nghifp Thanh 
phd Hd Chi Minh (ehua tinh them phdn do doanh 
nghiep sdn xuat chinh ty che) chi la 33,44%. Nhin 
chung mac du chien luge xdy dyng nganh cdng 
nghiep hd tig dugc Thanh phd Hd Chi Minh quan 
tdm thyc hien ban 10 ndm qua, song ITnh vyc n̂ y 
vdn timg bude phat trien cham chgp. Cdng nghifp 
hd tip cua Thanh phd chua dap iing dugc nhu ck 
thye tl, chua chu dpng tao ra hogc tham gia chuoi 
gid tii sdn pham... Theo Difn ddn phdt triln Vi?t 
Nam (2006), ket qua nay rat lgc hgu khi Trung QuIc 
vd Thdi Lan diu ed cae nganh cdng nghifp hd txq 
canh tianh, dgi difn bdi ty le mua sdm dja phuong 
cao ciia Trung Qudc la 55,9%) vao nam 2003 va tai 
Thai Lan la 47,9% tiong nam 2004. Ro rang la vifc 
ndi dia hda thap se rat khd khan eho cdng nghifp 

Hinh 1: Ty If npi dia hda cua m$t $6 nganh cdng nghifp d Thanh pho Ho Chi Minh ndm 2013 

chua khi khac 

KM cau May thu Thjeib, Khuon CNHT Thiet bi DQDE cc Xecha Xeta iva Thiii bi Xe ci ThiEt b| 
kim loa,. ^ v 4 dienlmh tnau^a uhom di?n quay tuabin, khach xe chuyen cong nhan (d&i difn hi 
ihiing.be hingco dwigcu quinao bom, may dung nghiep da 9ch3) nghenhin 

kim khi tre em nen dyng va 
chuyen 

^ . dung 

Ngudn: Nguyin Tudn Tu (2014) 
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Bang 2: So sanh cff cau nguon von doanh ngliiep cong nghiep ho trff so v^ doanh nghiep san xuat chinh 
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thdnh phd tham gia vdo chudi gid tri sdn phdm. 

3.1.3. Ve ngudn vdn kinh doanh 

Nhin chung ngudn vdn kinh doanh eua doanh 
nghifp cdng nghifp ho tig khd khan han doanh 
nghifp san xuat chinh vdi 80,86% vdn ty cd so vdi 
70,81%). Ngudn vdn vay doanh nghifp cdng nghiep 
ho tig chi dat 10,91%) so vdi 18,11% ciia doanh 
nghifp san xuat chinh (Bang 2). 

Co cau vdn khd khan cua doanh nghiep cdng 
nghiep hd trg bat ngudn tir khd nang vay von ngan 
hang thdp. Doanh nghiep edng nghifp hd tip chi dat 
khd nang vay trung binh 3,18 so vdi 3,67 ciia doanh 
nghifp sdn xuat chinh ma nguyen nhdn chu yeu Id 
doanh nghifp qui md nhd, khdng cd tdi san the chap 
va miic dp tin nhiem vdi ngan hang thdp do nii ro 
tiong kinh doanh cao. Yasuzumi (2014) nhgn dinh 
eac doanh nghiep cong nghiep hd tig Viet Nam ehii 
yeu la doanh nghiep vua va nho, cd miie ddnh gia 
tin nhiem tin dung thap, ma tin nhifm thap thi ngan 
hdng khdng cho vay. 

kinh doanh cua doanh nghiep edng nghifp hd tig 
eiing kem ban d miic trung binh (3,63 diem) so vdi 
miie cao (4 diem) cua doanh nghiep san xudt chmh 
(Hinh 2). Theo khdo sdt cd 47,4%o doanh nghiep 
edng nghifp hd tig tid Idi cd ngudn vdn dap iing 
dugc nhu eau, 32,6%i eho rang vay vdn ngan hdng 
khd, khdng du vdn kinh doanh. 

Nhin ehung ngudn vdn kinh doanh eua doanh 
nghifp cdng nghifp hd trg gap nhieu khd khan vdi 
80,86%o vdn ty cd, Ca cau vdn khd khan ciia doanh 
nghifp edng nghifp hd trg bat ngudn tir khd nang 
vay vdn ngan hang thdp. Nguyen nhan phdn Idn la 
doanh nghifp qui md nhd, khdng cd tai sdn thf ehdp 
vd miic dp tin nhifm vdi ngdn hang thdp do nii ro 
tiong kinh doanh cao. 

3.1.4. Ve ngudn nhdn luc 

Ca eau lao dpng tiong cac doanh nghifp cdng 
nghifp hd trg nhin chung ehua hgp ly khi lao dpng 
cd trinh dd trung cap va lao dpng phd thdng lgi it 
hon tiinh dp dai hgc va cao dang. Ket qua khao sat 
ciia nghien cuu cho thdy trung binh trong cac doanh 
nghiep edng nghiep ho trp, trinh do sau dai hpc Tu tinh hinh dd, muc dp dap iing nhu eau vdn 

Hinh 2: So sanh tinh hinh von kinh doanh cua doanh nghiep cdng nghiep ho trg vol doanh nghiep Idiac 

DNSX chitih DN CNHT DN TMDV 

• Kha nang vay von ngan hang • Muc dg dap iing nhu cau cua nguon von 

Ghi chii: Thang do 5 diem: Rdt thdp: 1; Rdt cao: 5 

Nguon: Nguyin Vdn Sdng vd cpng su (2015) 
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Hinh 3: Trinh dp dao tao cua lao d^ng trong cac doanh nghiep cong nghifp hS trg 

Sau dai hpc Dai hpc, cao dSng Trung cip Lao dgng pho thong 

Nguon: Nguyen Vdn Sdng vd cdng su (2015) 

chilm 4,37%; trinh dd dgi hgc va eao ddng ehilm dp cdng nghf chi d miic tiung binh (3,52 diem); tinh 

40,21 %; trung cap chi chilm 20,51 %; lao ddng phd 
tiidng chilm 35,98% (hmh 3). 

Trong ehdt lugng lao ddng, khd khdn eiia doanh 
nghiep edng nghiep hd trg Id tay nghi lao dpng chua 
dap ling. Kit qua khao sdt cho thdy mae du cd 
29,8% sd doanh nghifp cdng nghifp hd tig thira 
nhgn cd tinh tiang ndy nhung khi dugc hdi day cd 

ehat cdng nghf san phdm d miic 3,45 diem (miic 3 
tuong ling vdi edng nghe eo khi, miic 4 tuang ung 
ban ty dpng); miic dp thudng xuyen ddi mdi cdng 
nghe kem, chi dat 2,90 dilm. Tuy nhien, cung eo chi 
tieu cd miic eao Id dp chinh xac ciia cdng nghe 6 
miic cao (4,05 diem). 

Khao sat ngudn gde may mdc thiet bi cho thay c6 
phdi la nguyen nhan gdy nen khd khan ciia doanh den gdn 50%i may mdc thiet bi ed ehdt lugng thapvi 
nghifp tiong san xudt kinh doanh hay khdng, thi 
miic chung ciia cdc doanh nghiep dugc cho Id khdng 
diing (2,8 diem); nhung ndi len 2 khd khan chinh la 
tuyen dyng lao dpng qudn ly khd d mire cao (3,11 
diem) vdi 30,5%i sd doanh nghiep ed va tuyen dyng 

chi cd 57,58%. tir eae nude cdng nghifp phat trien va 
ed den 30%. gid tri may mdc thilt bi ed tudi ddi tren 
10 nam. Dang chu y Id chuyin giao tii khdeh hang 
tlie la tir doanh nghifp sdn xudt chinh cdn han che 
chi 26,67yo. Viee khai thac ddy chuyin sdn xuSl 

lao dpng ky thugt khd (3,41 dilm) vdi 47,9% so thap vi dy nhu nganh dien tii chi dat 67,5% cdng 
doanh nghifp cd. Ddng chii y la tuyen dyng can bd sudt. Vdi trinh dp cdng nghf nhu tren, cac doanh 
ky thugt ciia doanh nghiep cdng nghiep hd trg khd nghifp cdng nghiep ho tig Thdnh phd Hd Chi Minh 
hon doanh nghiep san xuat chinh vdi 3,41 diem hdu nhu chi tham gia san xudt d eac cdng dogn giSn 
ddng y so vdi 3,11 diem. Vdn de dang ndi len tiong dan, gid tri gia tang thap nhdt trong cae cdng doan 
cac khu vye san xuat edng nghiep Thdnh phd Hd trong ehudi hogt ddng cua nganh. Vift Nam noi 
Chi Minh Id hien tuong thieu dn dinh ve sd lugng chung va Thdnh pho Ho Chi Minh ndi rieng chira 
eua dpi ngii lao ddng, lao dpng hay nhdy viec. Qua san xudt duge trong cac may edng eu chuyen diing 
khao sat cd 46,6%) sd doanh nghiep cho biet ed tinh trong cae nganh cdng nghifp ma phai nhgp khau 

tiang nay. 
3.1.5. Vi' trinh dp cdng nghe 

Nhin chung tinh hinh cdng nghf eiia doanh 
nghifp cdng nghiep hd yg hau het deu thap va 
khdng ed sy khae biet so vdi doanh nghifp sdn xuat 
chinh va hau het d mirc trung binh. Theo kit qud 
khdo sdt cua nhdm nghien eiiu, do phiic tap ciia 

edng nghf tir nude ngoai vdi chi phi ddu tu cao hoo 
nhieu doanh nghifp a edc qudc gia khac, dac biet la 
cdc nganh san xuat vat lifu. Dilu nay tao nen tio 
ean kha Idn cho cdc doanh nghifp vua va nhd tham 
gia cong nghifp hd trg (Huynh Thanh Dien, 2015). 

3.1.6 Ve sdn phdm cdng nghidp hd trp 
Theo So Cdng thuong Thanh phd Hd Chi Minh, 

cdng nghf ehi d miic tiung binh (3,21 dilm); trinh cac san phdm ciia cdng nghifp hd trg rdt da dang 
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tiong dd cd mdt sd san phdm chii yeu cua mdt sd 
ngdnh chinh nhu sau: 

Cdc sdn phdm cong nghiep hd trp ngdnh dien -
dien tu: Trong nhdm hd trg vat lieu, cho den nay d 
quy md cdng nghiep chua cd co sd nao tham gia vao 
vifc san xuat vat lieu dac chiing. Trong nhdm hd trg 
cdp phan tu, ITnh vyc gia cdng ky thuat dien, difn tii 
cao cdp chu yeu do cac hang nude ngoai (Insytek, 
Kyosin Vienam, Sanyo Semiconductor, Vprobers 
Holdmgs, Intel...) san xudt diot ban ddn, chip difn 
tir... Khoang 10%. tdng sd ca sd cd gia edng phy trg 
ddy dien, dien tid dot ndng, tdm kim logi dot dap. Id 
xo, ehdt, vd nhya hodc cao su ciia ehi tiet. Trong 
nhdm hd trg cap linh kifn, da sd eac eo sd lam gia 
cdng cdc linh kifn dien tir, cdc cym chi tiet nhu 
ddng ca sieu nhd, maeh in... phye vu lap rap thiet hi 
nghe nhin, dien dan dyng (mdy tinh, amply, ddu 
karaoke, dau VCD va DVD, loa, micro, dien thoai 
di ddng...). Nang lyc sdn xuat tap tnmg vao linh 
phy kien thiet bi van phdng, chu yeu la xuat khau 
(gian tiep) qua san pham cudi cua cac hang nude 
ngoai. 

Cdc sdn phdm cong nghiep hd tra nhdm ngdnh ca 
khi ehe tgo: Trong nhdm eo khi hd trg, khdu tao 
phdi ban ddu (bang cae cdng nghf ea ban nhu diic, 
ren, dap, han...) dd dugc giai quylt nhung dp ehinh 
xde cua phdi chua cao. Khdu gia cdng va xu ly be 
mat vdi nam gan ddy cd nhieu tien bp do mdy mde 
thilt bi mdi dugc dau tu nhilu theo ddi hdi ciia thi 
trudng. Rieng eac ehi tiet kieh thudc Idn hoae can 
nhiet luyen dae biet thi vdn phdi thue d nude ngoai. 
Nhdm sdn phdm cdn ylu ve ehdt lugng la ehi tiet 
quy ehudn cudng dp cao (de vit. Id xo, ehdt...). Khau 
ghep td hgp cd thi nhin nhdn theo nhieu chuyen 
nganh ca khi ciia thanh pho nhu thiet bi nang lugng, 
mdy edng ey, mdy ndng nghiep, thiet bi ehe bien, 
may xay dyng... Sdn phdm ho trg la eae cym chi tiet 
rat da dgng, chu ylu dugc nhdp khdu de lap rap sdn 
phdm cudi cung. 

Cdc sdn phdm cdng nghiep hd trp nhdm ngdnh 
sdn xudt idp rdp d td- Cho din nay khd nang ehi tgo 
eac Iinh kien vd phu tung ISp rap tien d td cdn rdt 
hgn chi. da phdn la eac bd phan ed kieh thudc edng 
kinh so vdi gid tri thdp cua bg phan dd nhu phdn 
khung vd va ghi xe, son phu tinh dien than xe sau 
khi Idp hodn ehinh, Bp day dien, tiii khi, chi tilt 
bang dilu khiln thiiy lye, IC ban ddn, lgc dau dugc 
cung cap tir sd it doanh nghiep ho tig (thudng Id 
doanh nghifp ed vdn dau tu nude ngoai). San phdm 
hd tig cho xe tdi, xe khach dugc san xuat tien dja 

ban nhu: Md phanh, sam, Idp, thdm trai sdn, chan 
ga, cdc san pham nhya npi thdt, tay ndm eua, ghe, 
giudng ndm, bp day difn truyen ddn, cac loai rli-p 
la, bd lpc nhdt, chup den. Ngoai ra cd mgt doanh 
nghifp chuyen lap rap bide mdy dieu hda cho xe. 

Cdc sdn phdm cdng nghiep hd trp nhdm ngdnh 
det - may: Sgi Id sdn pham cdng nghiep hd trg 
chinh, ttong dd ehu ylu la sgi tdng hgp nhung chu 
yeu Id sgi chi sd thdp vd trung binh, phdn Idn danh 
cho xudt khdu sgi thd. Trong khi dd, cdc doanh 
nghifp ngdnh det lai chu yeu nhdp khdu sgi tir nude 
ngodi de ddp iing nhu cdu cao hem ve ehdt lugng va 
tien do giao hang. Rieng ITnh vyc san xudt chi may, 
chi khau da cd dugc ehd dimg khd viing ehdc tien 
thi trudng npi dia. Mot sd mat hdng nhu chan nhe, 
goi, vdi ydi giudng tang cudng sii dyng phu lieu 
Uong nude, nhung hau nhu chi dugc san xudt tir eac 
nhd cung cap cd vdn dau tu nude ngodi, Nhudm, in, 
then, hoan tat tuy quy md edn nhd hem nhieu so vcri 
yeu can nhung tang trudng kha tdt. 

Cdc sdn phdm cdng nghiep hd trp nhdm ngdnh 
da - gidy: Cae sdn pham hd tig da san xudt dugc 
nhung vdn phdi nhdp khdu nhieu Id da thugc, ehdt 
lieu gia da (sir dung nhieu eho gidy the thao) keo 
ddn, chi khdu, cue, nhan hifu... Giay, dep vdi Id cum 
ed ty le su dung nguyen phu lieu ndi dia cao nhdt 
trong ea nhdm ngdnh (nam 2011 dat khodng 41%o). 
Da dugc tap trung dau tu vao cac khdu nhu de, gdt 
cao su vd Idp Idt nen nhihig ndm gan day chat lugng 
tang len nhieu; rieng de gidy la khdu duoc ehu ddng 
tdt nhat, cung chi dap img dugc 35%) nhu cdu sdn 
xudt. 

3.1 7. Vi lien kit giira cdc doanh nghiep cong 
nghiep hd trp vd cdc doanh nghiep sdn xudt chinh 

Ve thai gian lien ket: Theo gid tri cung cdp cho 
doanh nghiep edng nghifp hd trg, ket qua khao sat 
ciia nhdm nghien eiiu eho thdy cd 15,39%) sd gid tri 
cung cdp eho doanh nghiep cdng nghiep hd tig cd 
quan he tien 10 nam; 15,92yo tu 5 ndm den dudi 10 
nam; 32,11%. tir 3 den dudi 5 nam; 24,18% tir 1 nam 
den dudi 3 nam va 12,13%) dudi 1 nam. Gid tri cung 
cap cho doanh nghifp sdn xuat chinh khdng cd khde 
bift \'di doanh nghiep cdng nghifp hd tig. Nhin 
ehung quan he dudi 5 nam thi nhieu hon quan he 
tien 5 nam (Bdng 4). 

Vi kieu lien ket voi nhd eung cdp: Ket qua khdo 
sat cho thdy 13,16%) sd doanh nghiep cdng nghiep 
hd trg ed quan hf me con vdi nhd cung cdp; cd 
25.92% cd quan hf chien lupc; 46,18%. cd quan hf 
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Bang 4: Co cau gia tri nha cung c3p theo thdi gian quan he cua doanh nghiep cdng nghifp hd tryva 
doanh ngliiep san xuat chinh 

Tir 5 nam den Tir 3 ndm den Tir I nam den 
Dudi 1 nam 

22,50% 

DN CNHT 15,39% 24,18% 12,13% 

Ngudn: Nguyin Van Sdng vd cdng su (2015) 

thudng xuyen; ehi ed 15%. ed quan he khdng thudng 
xuyen. Nhu vay, quan he chien luge va thudng 
xuyen ehiem da sd so vdi quan hf me- con vd quan 
hf khdng thudng xuyen. Vdi doanh nghifp san xuat 
ehinh xu hudng ciing tuong ty nhu so vdi doanh 
nghiep edng nghiep ho trg. Tuy nhien, cdc doanh 
nghifp cdng nghifp ho tig cd quan hf vdi nhd cung 
img theo kilu thudng xuyen it hon doanh nghiep 
san xudt chinh (46,18% so vdi 60,09%). 

Vi logi hinh hpp ddng vdi nhd cung edp ciia 
doanh nghiep cdng nghiep hd tro cd 34,36% theo 
hgp ddng gia cdng; 32,05% gid tri hgp ddng theo 
dan hang; 15% theo hgp ddng dai hgn va 14,34% 
gia tri hgp ddng giao ngay, Tinh hinh vdi doanh 
nghifp san xudt chinh eung tucmg ty chi khac d ehd 
doanh nghiep sdn xuat chinh cd hgp ddng dai hgn 
nhilu ban muc chung vdi nha cung ung (28,81% so 
vdi 21,63%.). Nhu vay loai hgp ddng gia cdng va dai 
ban chiem uu the hon. 

Tii ket qua khdo sat cho thay mdi quan he giua 
cde doanh nghiep chua that sy bin chat nhat la vdi 
doanh nghifp ndi dia Vift Nam vd doanh nghiep qui 
md nhd. Cde quan hf tryc tiep vdi nhau giiia cac nha 
sdn xudt cdn hgn chi vi ed din 45,86% doanh 
nghifp cdng nghifp hd yg quan he vdi nha eung 
ling Id doanh nghifp thuang mgi dieh vy nhdt la ddi 
vdi doanh nghiep vua vd nhd. Ve logi hinh hgp ddng 
cd 37,88% gia tri hgp ddng theo dan hang va 
20,96%) gid tri hgp ddng giao ngay. 

Ve miie dp thdng tin duge cung edp ed 17,3% sd 
doanh nghiep phan dnh khdng du thdng tin vl nha 
cung cdp. Doanh nghifp san xudt chinh ddnh gid 
thap han doanh nghifp cdng nghiep ho tig d miic 
khdng du thdng tin vl nha cung edp (2,97 dilm so 
vdi 3,26 diem). Tinh yang hgp dong bi pha vo dnh 
hudng tieu eye din quan he kinh tl giiia edc doanh 
nghifp nhdt Id ddi vdi doanh nghiep vira vd nhd. 
Nhin ehung lien kit giira nha san xudt sdn pham 
cdng nghifp hoan chinh vdi cdc nha san xudt edng 
nghifp ho trg, giira cdc nhd san xuat cdng nghiep ho 
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tig vdi nhau, giGa doanh nghifp FDI va doanh 
nghiep ndi dia cdn rdt ylu. Cdn khd phd biln tinh 
ygng cdc doanh nghifp cdng nghifp hd tig khdng 
tim kilm duge nhihig thdng tin ve khd nang giao 
thau eua doanh nghifp Idn, nhat la doanh nghiep 
nude ngoai va ngugc Igi, cde doanh nghiep nude 
ngoai ciing It thdng tin vl doanh nghifp Vift Nam. 

3.2. Gidi phdp phdt triin cdng nghiep hd tra 
Thdnh pho Ho Chi Minh 

De phat triln edng nghifp hd tig tien dia ban 
Thdnh phd Hd Chi Minh tiong thdi gian tdi can thm; 
hifn tdt eac gidi phap sau day: 

3.2.1. Gidi phdp vi qui hogch 

Tren co sd chiln luge va quy hogch tdng thi phat 
tiiln eae nganh edng nghifp Viet Nam da duge ban 
hanh, Thanh phd Hd Chi Minh cdn xdy dyng Quy 
hogch phat triln eae ngdnh cdng nghifp hd tig. Quy 
hoach nay, phai duge xdy dyng dya tien tilm nang 
va Igi the so sdnh; cd Ig trinh cy the theo timg yeu 
cau cho timg giai dogn. Cu thi Id: (i) Tap tiung vao 
san phdm cdng nghiep hd tro can uu tien thupc 5 
rdidm nganh tren dia bdn thdnh pho la dien - difn tii 
(linh kifn lap rdp don gian, cae ehi tilt nhya, khudn 
mau, mach in, cac vi mgch, bdng den led, chi tilt 
bdng cao su vd nhya ky thuat dp chinh xac cao...); 
Co khi che tgo (Khudn mau va dung cy kim khi; 
Thiet bi cdng nghiep da dung vd ehuyen dung; Dgng 
ca, tuabin, bam, may nen); San xudt Idp rap d td 
(Kinh, ghi ngdi, den, day dien, lgc nhdt, linh kien 
hop sd... cho cdc logi xe tii 10 ehd ngdi trd len, dac 
biat chu tipng ddng xe minibus 12-16 cho va van tai 
nh? cd tinh da dung cao eho van chuyin tiong thanh 
phd); Det - may (sgi nguyen lifu, phy lieu, vdi cao 
cdp phyc vy may xudt khdu, vai san xudt giay 
vai...); Da - giay (nguyen lifu da thupc, phu Hfu mil 
giay, de giay, dep ehdt lugng cao...). (ii) Qui hoach 
dia bdn san xudt, tien co sd ra soat cdc co sd san 
xudt, phan bd lai cac khu cdng nghifp hifn cd, hinh 
tiidnh eum cdng nghiep chuyen cdng nghiep ho trg 
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cho cac nhdm ngdnh de thu hut dau tu tir cdc tap 
dodn quan tdm den cdng nghiep hd tig tien dia bdn 
thanh phd Ho Chi Minh. 

3.2.2. Gidi phdp ve liin kit 

De phdt trien cdng nghiep hd tig Thdnh pho Hd 
Chi Minh can thye hien cdc dgng lien kit sau: 

(i) Lien ket vung kinh t l tigng dilm phia Nam, 
day la dang lien ket theo ehilu ngang nhdm gidm 
thieu tinh trung Idp ve san phdm edng nghiep hd trg, 
thyc hien phan cdng lao ddng sdn xudt giiia cdc dia 
phuang npi viing. Vdi thi mgnh eiia minh Thdnh 
phd Hd Chi Minh cdn tdp tiimg nghien eiiu sdn xudt 
nhiing san phdm cdng nghifp hd tig cd miic dp phiic 
tap cao, chiia dyng nhieu ham lugng edng nghf 
phue vy lap rdp cdc sdn pham chinh nhu: cdc logi 
khudn mau phiic tap, chinh xae diing trong cdng 
nghiep; Ca khi tieu diing cao cap; May mdc thiet bi 
phye vu edng nghifp chi biln ndng - lam - thuy 
sdn- thye phdm; Sdn phdm cdng cu cdc loai. Ddng 
Nai se tap trung cho cdng nghiep hd tig ca khi xdy 
dyng va san xudt dpng co, phu timg xe may, xe dap, 
da-giay; Binh Ducmg vdi tipng tam la gia cdng, sdn 
xuat phu tung linh kifn, dft- may; Binh Phudc Id nai 
sdn xuat ca khi hd tig khai thdc vd chi bien khoang 
san; Ba Ria - Vung Tdu vdi vi tii cua minh se tap 
trung vao sdn pham cdng nghiep hd tig bao gdm: 
ket edu thep, cdc loai dng thep che tgo gidn khoan, 
ong ddn ddu va khi, phy tiing sira chira tdu dich vy 
ddu khi vatauea... 

(ii) Lien kit chuoi san xudt la dang lien kit theo 
chilu doc tii khau nguyen vat lifu, sdn xuat, phdn 
phoi. Lien kit giiia doanh nghiep cung cap linh phy 
kifn vdi doanh nghifp san xudt chinh. Thdng qua 
eae hogt ddng lien kit nay cac doanh nghifp cdng 
nghifp hd tig tiep can nhung edng nghf tien tien tir 
eae tap doan kinh te la nhiing nha sdn xudt ehinh. 

3.2.3. Gidi phdp ve nguon nhdn lue 

Xay dung eac trung tdm ddo tgo tai cdc khu edng 
nghifp hd tig, khuyin khieh cac doanh nghiep FDI 
tham gia vdo cdng tac ddo tao. Dao tgo dpi ngu cdn 
bp chuyen nganh edng nghifp hd tig; chu tigng mdt 
sd ehuong tiinh tien tiln phdt tiien ngudn nhdn lyc 
cho cdng nghifp hd tig; ed chinh sdch uu dai nham 
khuyin khich nhung nghien ciiu hiiu ich, sang tao 
ve sdn phdm cdng nghifp hd tig. Hd tig cdc doanh 
nghifp cdng nghiep hd trg ve ke hoaeh ddu tu cho 
dao tgo phdt trien ngudn nhdn lye thdng qua cdc uu 
dai \ I tiiul. Khuyin khich va ho tig mdt sd trudng 
Dgi hgc cd dii nang lyc tren dia ban Thdnh phd 

thdnh lap trung tdm phat trien tai nang thugc lanh 
vue cdng nghiep hd tig dugc uu tien phat trien, vdi 
myc dich uom mam, phat hien nhdn tai tiong lanh 
vyc cdng nghf che tgo. 

3.2.4. Gidi phdp hd trp've vdn 

Thanh phd cdn su dung ngudn vdn vay uu dai xay 
dyng mpt quy hd tig ddm bdo uu tien phdt trien 5 
nhdm ngdnh cdng nghiep hd tig. Thdnh lap cac quy 
bdo lanh tin dung trung gian ket ndi giua ngdn hang 
vdi cdc doanh nghifp vira vd nhd. Xay dyng ngan 
hang chinh sach vdi nhihig uu dai cho eac doanh 
nghiep vira vd nhd tiong lanh vyc edng nghifp hd 
tig dugc uu tien, tao ngudn cung ve vdn nhanh, hieu 
qud, giiip doanh nghifp tap trung vao san xudt kinh 
doanh vd ed ea hdi md rpng quy md boat ddng ciia 
minh. Dinh ky td chiic cac budi tga dam de cap nhdt 
vd phd bien cac qui dinh ve bao lanh tin dyng, eac 
chuang trinh hd tig cua Chinh phu ciing nhu ciia 
Thanh phd, hudng dan hd so vay vdn cho cdc doanh 
nghiep. 

3.2.5. Gidi phdp ve khoa hpc cdng nghe 

Tang cudng ngdn sdch dau tu hd tio kinh phi de 
doanh nghifp mua bdn quyen cdng nghf tir nude 
ngoai phuc vu san xudt sdn pham edng nghifp hd 
tig. Thiie ddy chuyen giao edng nghf tu cac edng ty 
Idn toi eae doanh nghifp vira va nhd. Thanh lap eac 
trung tam phdt trien chuyen sdu ve cdng nghiep hd 
tig, giup cde doanh nghifp vira va nhd cd the nhan 
dugc tu van ky thudt can thiet ddp iing dugc yeu eau 
chat lugng ciia cac nha sdn xudt ehinh. Xdy dyng co 
che phat triln edng nghf cdng nghiep hd tig theo 
hudng hd trg kinh phi nghien cuu cdng nghf cho 
cdc dy dn khoa hgc cdng nghf iing dung trien khai. 

3.2 6. Gidi phdp tdng cudng cdc hogt ddng xuc 
tien thucmg mgi 

Tdng cudng phdi hgp vdi cac co quan tren dia 
ban thdnh phd tien hdnh td chiic cae hoat dpng xiic 
tien thucmg mai, dac biet chii y tdi vai tid xay dyng 
thucmg hifu edng nghifp hd trg cua Thdnh phd ve 
cdc sdn phdm cdng nghifp uu tien phat trien. Sd 
Cdng thuang cdn phdi hgp cac ca quan lien quan 
thudng xuyen td chirc va nang cao hon niia tinh 
chuyen nghiep eua cae hpi chg trien lam ve eac san 
pham cdng nghifp hd trg. Xuc tiln cde chuang trinh 
hgp tdc giiia thanh pho vdi cdc Tinh, Thanh phd 
trong cd nude, vdi cdc qudc gia khac lien quan den 
cac ngdnh cdng nghiep hd tig.D 
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