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Céng tdc du bdo dong tién di va dang déng vai tré quan trong boi dy bdo dong tién giip
nhitng ngudi sit dung théng tin ké todn nhie cdc chu s¢ hitu, nha cung cdp tin dung, nha dau tu, ...
c6 cde quyét dinh hop Iy. Do vdy, bai viét di phén tich ddy di thuc trang céng tdc dy béo dong
tién tai cdc doanh nghiép ¢ Viét Nam va trén co s¢ dé dwa ra nim gidi phdp kha thi nhdm ning
cao chdt heong cong tic dy bdo dong tién va tie do két qud du bdo dong tién tai cdc doanh nghiép
& Viét Nam sé tot hon. Céc gidi phdp dé xuit gém: (1) hodn thién mé hinh phén tich céc yéu t6
tac dong dén cong tdc duw bdo dong tién;(2) hoan thién phurong phdp ldp dy todn dong tién; (3)
xdy dung mé hinh du bdo dong tién bing dinh hegng; (4) ndng cao chdt rong thong tin ké todn
frong cac bdo cdo tai chinh; (5) ndng cac nhdn thuec cho nha gquan tri ciing nhiur chuyén mén cho
ngwoi phu trach dy béo dong tién tai che doanh nghiép.

Tir khéa: dy béo, dong tién, cong tac dy bao dong tién

1. Gicoi thiéu

Thoéng tin vé dong tién clia cong ty rit hiv ich
trong viéc xac dinh gia trj cong ty (Ali, 1994; Ray-
burn, 1986; Wilson, 1986; Block, 1999). Pae va
Yoon, S.S. (2012) d3 cong b két qua ciia cudc thim
do dugc thue hién bai cac chuyén gia cho ring du
bio dong tién rat quan trong khi dinh gia doanh
nghiép. Khi danh gia hoat déng kinh doanh cua mét
doanh nghiép, viéc st dung dir lidu vé& dong tién it
bi sai 1éch hon s liéu vé loi nhudn thuin (Bernstein,
1993) béi khi tinh toan dong tién, mot s6 yéu t§ gay
ra sai 1&ch d3 bi loai bo nhw khdu hao cia tai san cb
dinh hitu hinh hay v6 hinh v thué thu nhip hodn lai
phai tra (Giacomino va Mielke, 1987). Trong khi
d6, viéc tinh toan lgi nhuén thuan trén co s& ké to4n
don tich doi hoi phai sir dung cac tinh toan gin
diing, cac phuong phap phéan bd ngudn luc va cac
dinh gia ¢6 tinh twong dbi va qué trinh tinh toan nay

c6 thé cho phép nha quin Iy clia cong ty thay déi chi
tiéu 1oi nhuén theo ¥ minh bai ho cé quyén hya chon
mét phuong phap ké toan cu thé tir nhiéu phuong
phép khic nhau dé tinh chi phi khau hao va dinh gia
hang ton kho.

Trong quyét dinh cho vay, du bio trrdc duge
dong tién cho viéc chi tra ng hoidc du bao nguy co
ph4 san cla bén di vay cé thé gilip ngudi cho vay
han ché thiét hai va han ché i ro tir nhimg khoan
ng xau; c6 rat nhidu diu hidu c6 thé bio trude ring
mdt doanh nghiép dang gip khé khin vé tai chinh
va trong d6 dong tién 13 mot yéu té quan trong
(Zwaig va Pickett, 2001); sy giam sut trong gid trl
dong tién c6 thé coi nhu mét ddu hiéu canh bio pha
san rd rét {Epstein va Pava, 1992; Zwatg va Pickett,
2001).

Trong cédc quyét dinh dau tu ching khodn, céc
nha dau tr hodc cac nha phéan tich ching khoan phai
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udc tinh tién thu vé tir khodn d3u tir cia minh. Tién
thu ve bao gum o tirc hoiic tién chénh léch tu VIEC
ban cn phiéu; ngnal ra, cac nha dau tu ciing cin phai
quyét dinh loai cé phleu mua vao, ban ra, du trit va
théni diém thich hop dé mua vao hay ban chiing ra;
hon nita, kha ning tra ¢d tirc cua cong ty khﬂng chi
thé hién & Z14 tri r.:n tire chi tra ma con phai thé hlf;n
& kha néng tao tién cia cdng ty trong tuong lai dé

d4dm bao tra cb tirc {(Frigo va Graziano, 2003; Neall
va Cac cOng sy, 1991).

Theo Foster (1986), Vige dau tu gop von hoic
hoach dinh ngan sich diu tu 1uun bau gom dir bao
dung tién trong lai. Pau tr vén bao gnm cac du an
diu tr vao cac mat hang mdi, thay thé tai san, may
méc thiét bi hién c6, mo réng ddy chuyen san Xuat
(B1erman 1988). Cac dir 4n c6 thé duge danh g1a
bing cic phu:mg phap khac nhau xac dinh gid tn
hién tai thuén, ty sudt hoan vdn ndi bd (Brigham va
Ganenski, 1999). Trong viéc danh gid hiéu qua cia
cac du 4n dau tu, cic chuyén gia danh gid va cac nha
quan 1y phai udc tinh kinh phi dau tr va dong tién
thu durgc hiang ndm sau khi dy 4n d3 trién khai trong
khoang thdi gian du kién (Weaver va Michelson,
2003). Sau d6, nha quan 1y phai dira ra quyét dinh
chip nhan hay loai bo dy 4n céin cir vao két qua thu
duge bang cac phuong phap néu trén. Néu dung
phirong phdp gid tri hién tai thuin, mét dy 4n s&

dwoc chép nhdn néu gia tri hién tai ciia dong tién
vugt qua kinh phi ddu tr ban dau (Brigham va
Gapenski, 1999).

Cubi ciing, két qua nghién ciru ciia Hinkle (2013)
chi ra ring du bao dong tién gilp ich trong viéc
giam sir sai 1éch, “mat cin ximg” clia thong tin ké
toan theo co s& ddn tich. Thét viy, thong tin ké toan
theo co s& don tich phu thude nhiéu vao cic gia dinh
chii quan (vi du: thdd gian khéu hao, ty 1& lip du
phong,...) nén co thé thiéu chinh x4c. Trong khi d6,
théng tin dong tién dya trén cac nghiép vu di thyc
sy XAy ra nén rit ding tin cdy. Vi vdy, thong tin vé
dong tién cla doanh nghiép c6 tic dung gidm sét
hoat ddng kinh doanh trong deanh nghiép ciing nhu
cung cip céc thong tin cd lién quan tdi viéc phat
hién cac nii ro xdy ra gian lan trong viéc xac dinh
gia tri cd tirc trong trong lai cua cong ty.

2. Cong tac dwr bio dong tién tai cic doanh
nghiép ¢ Viét Nam

2.1. Ly Iu@n chung vé cong tic dw bdo dong tién
tgi cac deanh nghiép

Trong thyc tién tai cic doanh nghiép cd hai
phuong phap co ban dé dur bio dong tién: (1)
phuong phap du bdo trén co so ké hoach hogt déng
ctia doanh nghiép va (2) phuong phdp du bédo theo
ty I¢é phan tram doanh thu.

Hinh 1: Du todn tién mat trén co s¢ ké hoach hoat ddng cua doanh nghiép

Du to4n ban hang

i

h J
Dur todn san xuét Du toan chi phi ban hing
' va quan Iy doanh nghiép
Dur toan chi phi nguyén Dhr toan chi phi nhén Du toén chi phi san xuit
vat héu truc tiép cong tryc tiép chung
Dy todn hang tn Du todn gis vén
kho hang ban
Du toan tién
o
(Nguon: Pham Thi Thity va Nguyén Thi Lan Anh, 2012)
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Phirong phép dy bdo dong tién trén co s& ke
hoach hoat dong cua doanh nghiép duge thuc hign
thong qua lap dy toan hoat ddng san xuat kinh
doanh cia doanh nghiép; cin cir tir cac dinh mirc chi
phi va ké hoach hoat dong cu thé, doanh nghiép lap
du toan ting khodn muc chi phi hoat dong kinh
doanh (theo fimg yéu tb, timg dia diém phat sinh),
két hop véi du toan ticu thy d8 1ap dy toan tién. Céc
ban du toan ndy thudng duge lap cho mdt nim va
chi tiét thanh timg quy, timg thang nham xac dinh
nhu cau vén bd sung chinh x4c hon va cy thé theo
titng thoi diém trong nam. Quy trinh dy béo tién mit
trén co s ké hoach hoat djong cia doanh nghiép
duge khai quat & Hinh 1.

Phuong phap du bao dong tién theo phirong phép
ty 1& phan trim doanh thu dugc thyc hién trén co so
gia dinh céc chi tiéu trén bao cdo tai chinh thay doi
theo mét ty 1é nhat dinh so v&i mirc doanh thu cua
doanh nghiép. Phuong phap nay khéng xem xét chi
tiét tirng yéu t6 chi phi ciing nhu céac ké hoach hoat
dong cu thé cila doanh nghiép ma truc nép du bao
cac chi tiéu trén bao céo tai chinh theo ty 1& phan
trim doanh thu. Phuong phap nay duge thue hmén
trén co 8¢ gia dinh c¢dc chi tiéu trén bao céo tai chinh
thay dbi theo mét ty 1€ nhat dinh so véi doanh thu
dat duge cia doanh nghiép. Quy trinh du bao tién
miit theo ty Ié phan tram doanh thu duge khai quat
& Hinh 2.

Pé dam bao do chinh x4c clia nhitng wdc tinh, khi
ap dung phuong phap du bao nay, cac nha quén li
phai sir dung s liéu ciia mot s6 ky kinh doanh da
qua dé xac dinh doanh thu thuan dy kién va xem xét
mbi quan hé giita cic khodn muc trén Bang cin d6i
ké toan (BCDKT), Bao cio két qua hoat dong kinh
doanh (BCKQKD) véi doanh thu thudn (DTT).
Bﬁng cach dua vao ty I¢ % cua cac khoan muc trong
timg k¥ so v&i doanh thu thudn cha céc ky gbce
twong {mg, ngudi lip du bao sé biét dugc khoan

muyc ndo thay doi theo doanh thu thuin va thay dé;
& mirc bao nhiéu. Can chon cdc khoan muc co khs
ning thay d6i theo mdt ty 1& nhét dinh so vdi doanh
thu thudn. Dy bdo doanh thu

Trén thuc t8, khong phai moi khoan muyc trén
BCDKT déu thay ddi khi doanh thu thuin thay dji
ma chi c6 mét sé khoan muc thube phﬁn “Tai san”
va “Ngudn von”. Cic khoan myc phan “T&i san”
bao gdm: tién va cac khoan twong duong tién, phai
thu khach hang, tra trudc cho ngudi ban, thué gid tr
gia ting (GTGT) dugc khau triy, céc khoan phai thu
khac, hang tén kho. Cac khoan muc phf:in “Ngudn
vén”: phai tra ngudi ban, ngudi mua img trude, thué
va cac khoan phai ndp nha nurdce, phai tra cong nhin
vién, cac khoan phai tra, phai ndp khac, lgi nhuan
chira phén phdi. Cac khoan myc con lai mic déu cb
quan hé v&i doanh thu song mdi quan hé khéng 1o
rang va khéng tryc tiép nén khi du bao khéng cin
thiét phai lua chon. Sau khi d3 lya chon khoén myc,
cin so sanh tri 50 cia cic khodn muc ndy & cubi nim
voi tong s& doanh thu thuin vé tiéu thy trong nim
dé du bao cac chi tiéu nay. Tiép d6 cong gi tri cia
cac khoan muc méi duge dy baoe voi gia trl cla cic
khoan muc khong thay ddi (hodc thay d6i khong
dang ké) ¢é du bao BCPKT.

Cét 1 “Khodn muc’: Phan dnh cac chi tiéu trén
BCDKT bao gdm “Tai san” va “Ngudn vén”.

Cét 2 “Gia tri hién tai”’: Phan anh gia tri cua cac
chi tiéu trén BCDKT theo gia tri hién tai cudi K
nghién ciru.

Cot 3 “Dur kien % thay doi so vdi doanh thu”:
Phén anh ty 1 ctia ting khoan muc c6 kha ning bién
d6i so v&i DTT.

Cét 4 “Gia tri dw bdo’': Phan énh gia tri cia cac
chi tién trén BCDKT trén co s§ thay ddi so véi
doanh thu. Cdt nay duoc x4c dinh bing cach Idy gid
trj ciia mirc DTT dur kién nhéan (x)vdi so liéu tuong

Hinh 2: Phuong phap dy bdo tién mit cia doanh nghiép theo t§ 1¢ phan trim doanh thu

, : - - Ot Bio sk
Du bao " Xac dinh cae chi tiéu Da bap Bao cao ket
doanh thu " bién déi theo doanh thu > qud kinh doanh ‘
T . o T T ¥
- Dubag ?ﬂﬂ cao . DiGu chinh dubdo Du béo Bang odn doi
I hia chuyeén tién 1€ ké toan
L e ]

(Nguon: Pham Thi Thay va Nguyén Thi Lan Anh, 2012)
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Bang 1: Dy bdo gid tri ciia m§t s0 khoin muc trén BCDKT

Khodn muc Gi tri Dy kién % thay | Gia trjdu bdo Mikrc ting (+)
hién tai doi so voi DTT hodc gidm (-)
(1) (2) (3) (4)=(3)*DIT | (3)=14)-()
thudn dir kién
TAISAN

A. Tai sin ngin han

I. Tién va hrong ﬁuurng tién

[0. Céc khodan diu tu TC ngan han

B.T4i sdn dai han

I. Cac khoan phai thu dai han

0. Tai sdn ¢4 dinh

CONG

NGUON VON

A. Ng phii tra

I. No ngan han

II. Ng da1 han

B. Von chii s¢ hiru

I. Von chi s¢ hiru

[I. Nguon kinh phi va quy khéc

CONG

(Nguon: Nguyén Vin Cong, 2005)

ng theo timg chi tiéu & c6t 3 “Du kién % thay doi
so voi DTT”. Dbi vdi khoan muc khéng c6 kha ning
du bao theo doanh thu thuan, gia tr1 ghi vao cot 4
chinh 13 gia tri & c6t 2 “Gid tri hién tgi” chuyén
sang.

Cot 5 “Muc tang (+) hodc giam (-} ”’: Phan anh
tinh hinh bién dong vé gia tri ciia cic chi tiéu dy bao
s0 véi gia tri hién tai. S6 liéu dong cong twong (mg
ciia ¢t 5 theo tai sin va theo ngudn vén s& phan anh
tdng sb tai san va tdng sb ngudn vén ting thém
(hodc giam bot) khi DTT thay ddi. Tir ddy, tinh toan
ra gi4 trj ngudn vén phai sir dung thém (Tong gia tri
tai san du bao = Tong gia tri nguén von du bao +
Gia tri ngudn von phai sir dung thém). Khi tinh ra
nhu cdu von bd sung qua lém va doanh nghiép
khéng mubn hoidc khéng thé huy déng duoc nhiéu
vén bd sung, doanh nghiép thudng diéu chinh céc
chi tiéu du bdo bing cich thay d6i cac chinh sich
quan i, sir dung vén nhir: d4y nhanh tdc 44 thu ho
ng (ty 1€ ng phai thu trén doanh thu giam), rut ngin
théi gian huu kho hang hoa (ty 1€ hang tén kho trén
doanh thu giam), kéo dai thoi gian ng ngud ban (ty
1 phai tra ngudi ban trén doanh thu ting). Két qué
khi d6 c6 thé 4nb hudng t6i doanh thu nén can phai
didu chinh ty 18 ting tnréng doanh thu clia doanh
nghiép hoic diéu chinh mic doanh thu thuin du
kién. K&t qua s& c6 BCPKT diéu chinh, BCKQKD
diéu chinh va sau cung 1a Bao cédo luu c:huyén tien
té diéu chinh,

2.2, Thuc trang cong tiac du bao dong tién tai
cdc doanh nghiép o Viét Nam

0 Viét Nam, cong tac dy bao di dugc trién khai
tir nhimg ndm du thip nién 1970 nhung khi d6
cong tic dy bao dong tién cd xu hudng 4p dung
trong kinh t& vi md, phén tich chinh sich kinh té ciia
Chinh phu va du bio phat trién kinh té trong mot
thdi gian dai. Dy bao duoc coi la cong cu phuc vu
dic luc cho cong tac xdy dung va chi dao thuc hién
ké hoach.

Thuc trang cong tac du bao dong tién hién nay da
thu hiit dirge sy quan tdm cia cac chuyén gia kinh
té trong nudc. Cic chuyén gia di c6 nhiing nhéin
dinh v& thuc trang cong tac du bao trén nhiu khia
canh khac nhau. Nguyén Manh Hung - Vién Han
lam Khoa hoc x3 hdi Viét Nam (trich dan qua Nhat
Anh 2014) khing dinh Viét Nam hién d3 hoi nhép
sdu vio thé gidi va chiju nhitng tac déng khéng nho
tir bén ngoai, trong d6 thudmng xuyén 1a bién dong
gia cé cta nhimg hing hoa dau vao chién luge duqc
nhép khau nhur xang dau phén bon, hoa chit..
mdt s6 mit hing xuat khiu, dic biét 1a nong san.
B&n vay, cdng tac nghién ciru, phén tich va du bao
tai chinh va thi truéng tai cac cong ty cin duge cha
trong, Cac duanh nghi€p Viét Nam hién nay dang
thiéu va dang yéu trong cong tac du bao nén di
khong tan dung duqc cac co hoi trau d6i hang hoa
v&i ban bé quoc té,

Pong tinh v&i quan diém trén, Nguyén Trong
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Hual (2009) ciing bay to ngay nay su phat irién cua
nén kinh té Vu;-,t Nam dit trong bdi canh diy bién
dong cna nén kinh té thé gidi d4 thic ddy cac nha
quan tri & tit ca cac doanh nghiép phai quan tdm
nhiéu hon dén vidc dy bao tai chinh trong doanh
nghiép. Con theo 6ng Gidm déc Trung tim Thong
tin va Dy bao Kinh té - Xd hji quoc gia thugc BS
K¢é hoach va Déu tw, L& Dinh An (2009) cho biét tai
phién hop danh gia nguyén nhén cac mit ndi com
cua tinh hinh kinh té - x3 hoi nim 2008 ciia Chinh
phu, nhiéu ¥ kién cho ring, do cong tac thong tin va
du béo kinh té con nhidu yéu kém, khong kip thoi
va thiéu d tin cdy, nén chua du dé gitip Chinh pht
dhra ra nhitng quyét sich hop 1y va ngin ngira nhimg
tac ddng x4u cla tinh hinh. Vi vy, dng kéu goi Nha
nurde va cac doanh nghiép phai ting cwdmg ning lyc
can bé du bdo va ning cao chit lugng cho cong tac
théng tin, du bao va canh bao kinh té mét cach kip
thér, dé 6 dd tin cdy cao, phuc vu cho hoat dong
diéu hanh tai doanh nghiép, dua déat nudc phat trién,
day la doi hoi rat xac déng. D3 dén lac can phai coi
thong tin kinh té 1a ngudn luc phét trién quan trong
va du bao, canh bao kinh té 1a mot cong cu khong
thé thiéu duoc trong quan tri tii chinh doanh nghiép
va diéu hanh nén kinh té theo hiwéng phat trién bén
vimg.

Thém vio d6, Lé Dinh An (trick dan trong Pham
Tuyén, 2008) ciing nhén dinh: thdn gian wvira qua,
cong tac du bao vé cdc mit kinh té, x4 hdi va ca du
bdo cta cac nganh dic thu cho két qua khong tdt,
thim chi 14 du béo sai, din dén nhimg anh hudng
d6i v6i nén kinh té va hoat déng cua cac doanh
nghiép. Hién, cdng tac dy bdo & Viét Nam con
nhitng tén tai, yéu kém nhu: thiéu nguol co kinh
nghiém dy bao, thiéu cac ‘phirong tién dy bao, md
hinh dy bio ciing chira tiép cin duge véi thé gidi.
Cung véi d6 chinh sach ciing ludn thay d6i nén
khién cho két qua du béo bi han ché. O Viét Nam,
cac nha dy béo it khi phai chiu trich nhiém v& du
bao cia minh, hién céng tic du béo chi yéu 14 do
cac ¢o quan thugc Chinh phu, cac bd, cic nganh
thue hién. Tuy cling c6 cac vién ddc 18p lam du bio,
thdm chi ca nhl.mg ca nhén ciing dua ra cac du bdo

nhung két qua cudi cling caa cic du bao thi khéng
¢O ai chiu trach nhiém.

Theo L& Binh An (2009) hién nay, & Viét Nam,
cic doanh nghiép cung cip dy bao sai do 2 nguyén
nhéan: (1) do chinh sach cia Nha Nuéce ludn thay déi
va (2) do han ché v& s liéu. L& Dinh An cling nhéan
manh: du bio khdng thé chinh xac duge néu khéng

c6 hé thong dit liéu hang chuc nim theo day (dir hiéu

mang) va khéng ¢6 dinh hudmg rd rﬁng vé muc tidy
cong tic dyu bio. O Viét Nam, hé thong dit lidu mang
con thiéu hodic néu ¢ cung chua dugc xir 1y, chua
dam bao db tin cdy. Két qua dy bao d3 thue hién ti
trirdc toi nay tai Viét Nam cha yéu 14 dya sy gitp d
cua cidc nudc ngoai, cac td chirc quﬁc té, cac ¢ca nhan
khoa hoc quéc té.

Trén thuc €, cdc tic gid Vii Duy Hao va D3 Th;
Hong Nhung (2013) qua khao sat tai cic doanh
nghiép ché bién thyc phim niém yét trén thi trrong
chimg khoan Viét Nam hién nay (bao gbm 54 doanh
nghiép, von hoa thi truéng khoang 23.000 tj déng)
dd nhin dinh: cac nha quan tri tai chinh cua cic
doanh nghiép nay da quan tam td1 viée dy bao dong
tién. Tuy nhién, viéc du bio dong tién thyrc t& hién
nay chi thé hién théng qua bang du toan tién mit
hang ndm. Bang dy toan nay dugc 12p dua trén co
s& 1y thuyét chung chir chira tinh dén dic diém riéng
cua doanh nghiép, hau nhir 13 céc dy doan chu quan,
theo kinh nghiém. Co s& s6 liéu l1ap dy toan 12 cic
théng tin trén cac bao cao tai chinh cua cong ty ma
chwra tinh dén céc thong tin khac bén ngoai nhw cic
dir liéu giao dich chimg khodn trén thi truong, chinh
sich quan 1y Nha nudec,... Vi vy, cac tac gia cho
rﬁng ¢dng tac dw bao dong tién tai cic doanh nghiép
ché bién thure phdm niém yét hién nay chua day dit
va chua thirc sy danh gia dung mirc nhilmg nhén to
anh hirong téi dong tién cia doanh nghiép.

Bén canh ¥ kién cha cic chuyén gia co kinh
nghiém trong linh vyc du bio, thong qua viéc
nghién ciru céc chinh sach, quy dinh cua co quan
Nha nurée dbi voi cong tie dy bao tai chinh doanh
nghiép néi chung va du bdo dong tién trong doach
nghiép ndi riéng hién hanh cho thay cdng tac du
bao hién nay con thiéu co s& phap 1y trong qua trinh
thye hién. Mic du tai vin bin cia BQ Tai chinh
(2003) vé viéc ban hanh chuidn muc ké toan Viét
Nam s6 21(VAS 21) “Trinh bay bao co tai chinh”
néu rd: “Béo cdo tai chinh giup ngudi st dung du
doédn duogc cac ludng tién trong tiromg lai va dic bigt
1a thoi diém va mitc d6 chic chin cia viée tao ra cic
ludng tién va cac khoan tueng dwong tién” nhung
trong chudn muc d6 va cac thong tr hudng dén
chuan myc, B§ Tai chinh di khong giot thiéu
phuong phap 1ap dv bio dong tién cu thé. Pong
tho1, BO Tai Chinh (2012) ciing chua dua ra quy
dinh bét budc cho cic cong ty niém yét trén thi
truong chimg khoén phai céng khai bang dy bao
dong tién nhu 14 mét théng tin bat budc trén hé
théng bao céo tai chinh. Chinh vi vay, cong tac du
béo dong tién chi dién ra ty phat, trong pham vi ndi
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b doanh nghiép va khéng chju sy giam sat cia cac
CO quan quan ly Nha nuéc,

2.3. Ddnh gia cong tic die bdo dong tién tai cdc
doanh nghigp ¢ Viét Nam

Thik nhat, trong cong tac du bao dong tién tai cac
doanh nghi€p & Viét Nam, nhiéu yéu t6 tac dong dén
dong tlEI‘l con chua duge xem xét hay chii trong nhwr
yéu t6 moi trudmg kinh doanh, chinh sach cia nha
nude, tudi ddi doanh nghiép,... Céc yéu t6 bi bo qua
hodc chwa duoc chi trong nay rat co thé déng gop
vao cdng tic du bao dong tién tai cac doanh nghiép
¢ Viét Nam c6 chat hrong t6t hon.

Thir hai, dy bao dong tién thuc tétai cic doanh
nghiép & Viét Nam dang thyc hién theo quy trinh
nhiéu budc tir cac du toan ban hang, dy toan san
xuat, du toan gis vén hang ban, du toan chi phi ban
hang dé lap du toan tién mat. Tuy nhién, trong cac
budc du todn nay chira ¢d su so sanh cic chi tiéu
cung nhu chra xac 1dp cac gia dinh, xac dinh céc
yéu t6 chinh yéu tac dong dén du toan cha timg
budc trong toan b qui trinh.

Thir ba, chat lugng cua cac dy bao dong tién dugc
quyét dinh boi cac phuong phap, ki thuat dé du bao.
Du bao dong tién dang thuc hién & cic doanh
nghiép Viét Nam la phuong phap két hop dinh tinh
va dinh luong don gian va thudng chi thuc hién dy
bao cho mét nam tdi. Viéc trang bi thém cac phueong
phap dinh lugng khoa hoc cung nhu hé théng phin
mém mdy tinh pht hop chic chin s& mang lai két
qua dy béo tét hon va thoi gian dy bao dong tién dai
hon cho doanh nghiép.

Thir tur, chit lwong thong tin ké toén trong c4c bao
cao tai chinh lAm co s& cho cong tac dy bao dong
tién cta chinh cic doanh nghiépchira dugce dam bao.
Nguyén nhén ciia vén dé nay bao gdm ca yéu to chu
quan tir phia doanh nghi¢p khi sir dung cac *“thu
thuat” 1am sai 1éch thong tin ta1 chinh va ciing bao
gdm ca yéu t6 khach quan khi chua cé nhiing ché
tai, qui dinh chat ché,... cua cic co quan nha nudc
ban hanh chinh sach.

Thir ndm, nhin thirc tim quan trong cua cong tic
du bao dong tién tai cac doanh nghiép ¢ Viét Nam
tir cac nha quan tri chira duge cao. Bén canh do,
ning luc dur bao cha cac chuyén vién phu trach céng
tac phén tich, dy bio dong tién tai doanh nghiép con
nhiéu bét cap.

3. Giai phip nhim ting cwdng chat lwgng
cdng tic dw bao dong tién tai cac doanh nghigp &
VYiét Nam

3.1. Hoan thién mé hinh phén tich cdc yéu 1o
tic dong dén cong tic dic bio dong tién tai céc
doanh nghiép o Viét Nam

Trén co sé& phan tich tir cac nghién cfru da duoc
thuc hién bdi céc nha khoa hoc @én tr nhidu nudc
trén thé gidi nhu Wasley va Wu (2006), Ahmed va
Ali (2013) hay Pae va Yoon (2012}, ciing nhu trén
co ¢ phén tich va danh gia thuc trang cong tac du
bao dong tién trong cac doanh nghigp & Viét Nam
hién nay, bai viét d3 téng hop va dé xuit md hinh
cac yéu t6 anh hudng téi cong tac dy bao dong tién
tai cac doanh nghiép & Viét Nam nhur tai hinh 3.

3.2. Hoan thién phwrong phap lap du todan dong

Hinh 3: Ciac yéu to anh huéng t6i céng tic du bao dong tién trong cac doanh nghiép & Viét Nam

Luc hrong thuc
hién cOng tac
du bao

Chinh séch ciia Sy quan tam cua cac
Nha Nudc nha dau tr
—— (1) ) Tudi di doanh nghiép
dung dé du béo /

CONG TAC DU BAO
DONG TIEN TAI CAC
DOANH NGHIEP

Mbi trudng doanh
nghiép

p A @) Két qua hoat déng
(6) - (5) kinh doanh cna
= doanh nghiép
Ky thuét du bao va phuong phap Su tu nguyén cua
dur bao dong tié nha quéan K ‘ L
w e Tone e ey (Ngudn: Téc ma dé xuét)
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tién trong cdc doanh nghiép tai Viét Nam

Dy béo dong tién dang thyc hién theo quy trinh
nhiéu budc: tir céc dy todn ban hing, du toan san
xuét, du toan gia von hang ban, dur toan chl phi ban
hang dé lap du to4n tién mit. Dy toan tién mdt cén
dugc cung c¢d bing cdc dir liéu d4ng tin cdy va co
ngudn guc cé cén cu khoa hoc, & rang. Cu the:
Budc dau tién dé tién hanh 1p du toan 1a phai so
sanh cac chi tiéu va xdc 14p giad dinh; trong budce
ndy, ngudi xdy dung dyu toan cin phai so sdnh cdc
doanh nghfép twong dong hodc tra ciru dé co duoc
cac thong so dac trung nganh cang voi cac gia dinh
dé diea cdc thong sé ndy vdo qud trinh tinh toan.
Budc tlep theo cta ngudi 14p dw todn 1a tién hanh du
bao doanh thu; trong budc nay, nha lap dy toan s¢
phai xdc dinh, dénh gia va wéc luong nhitng yeéu to
chii chét tée dong dén doanh thu ciia doanh nghiép
nhie: $6 lugng khach hang, sb lugng giao dich, sb
lwong hang ban, gia d4p dyng véi mdi khach hang,
mobi giao dich, mdi don vi san phﬁm, doanh thu binh
quin mdi khich hang/mdi giao dich, chiét khiu cho
céic kénh phdn phéi, mic 46 thdm nhap thi
trudmg, mirc 46 phan hdi tir thi trudng, ti 1& khach
hang ra di, san phim/dich vu méi, thoi diém tung ra

san phfirrﬂdich vy, ti 1€ ting trudmg trong nam.,. ..

3.3. Xdy dung mé hinh dy bio dong tién tai cg;
doanh nghigpé Viét Nam bing phuwong phap dink
luwgng khoa hoc

Theo kinh nghi€ém cia cic nha nghién cir tréy
thé gidi, dir bso dong tién nén dua trén m6 hinh kinh
t& Tugng voi dit liéu nghién ciru trong khoang the
gian dai, v&i viéc sir dung nhiéu théng tin tai chinb
trong qua khir ciia doanh nghiép da dang nhung vin
phai dam bao tinh khach quan. Piéu nay khién cho
két qua dur bdo mang tinh khich quan, dang tin cay,
khic phuc dugc dy bao mang tinh chii quan & cic
bang du toan thudng gip O cac doanh nghiép; dé
lam duge didu ndy, cdc nhan vién phu trach dy bio
tai cac doanh nghiép can dugc trang bj phuong phip
du bao khoa hoc. Bai viét dé xudt mé hinh téng quat
c6 thé 4p dung trong du bao dong tién tai cac doanh
nghi€p ¢ Viét Nam nhw tai Hinh 4.

3.4. Cin ban hanh cdc chinh sdch ké todn cu
thé dé ning cao chit lirgng ciia thong tin trén bio
cdo tai chinh cua cdc doanh nghiép o Viét Nam

Thong tin trén bdo céo tai chinh 13 di ligu dau
vao cho qué trinh du béo trong lai. D& c6 két qua du

Bang 2: So sanh cic chi tidu va xdc ldp gia dinh trong lap du todn tién tai cAc doanh nghiép &
VYiét Nam

Chi tiéu

Congtyl | Congty2 | Congty3 | Tyléhoply

nhat (chon)

Cic t¥ suiit tii chinh

Cac khnan phai thu so v&i doanh thu (%)

Hang ton kho so vé&i doanh thu (%)

Céc khodn phai tra so véi doanh thu (%)

Von hru ddng tir hoat ddng kinh doanh so véi doanh
thu (%)

Gi4 tri con lai cua tai san cd dinh so véi doanh thu (%)

| Ty suit thanh toan hién hanh (%)

Ty suit ng phai tra/ Tong ngudn von (%)
Céc ty suat vé khi niang sinh 1&i

L1 gdp so vdi doanh thu (%)

Chi phi ban hang v&i doanh thu (%)

Chi phi nghién ctru phét trién so véi doanh thu (%)

Chi phi quéan 1y doanh nghi¢p so vdi doanh thu (%)

Lo nhuén tir hoat ddng kinh doanh vdi doanh thu (%)

Loi nhudn trede thue thu nhip doanh nghidp va 1ai vay
s0 v doanh thu

Chi phi khau hao so vé1 doanh thu (%)

Loi nhuén trude thue va 1ii vay + chi phi khdu hao so
voi doanh thu (%)

L¢n nhudn thuan so véi doanh thu (%)

Cic tg sudt lién quan dén b tire (%)

Ty g cn tirc 50 voi tong tai san (%}

Ty lé Eﬂ tirc so voi tﬂng (Ng + Von chil sé hitu) (%)

Ty 1€ ¢b tire s0 voi von chii s& hiru (%)

(Nguén: Téc gia dé xuit)
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Hinh 4: M4 hinh di bao dong tién cia cic doanh nghiép tai Viét Nam biing dinh lirong

DONG TIEN TRONG
TUONG LAI CUA CAC

Cac théng tin kinh té vi DOANH NGHIEP
md
(5)

Lgi nhuédn ké toan trong
qua kit
N Lgi nhujn ké toan va
Dong tién qué khi (1) )
(2) (i)/ dong tién trong qua khr

Céc ty snat dong tién

(Nguon: Tac gia dé xuit)

béo tét, co s& dau vao ciia dir bio phai c6 chit luong
t6t. Do vdy, cin ting cudmg cac bién phap dé cac
bdo cdo tai chinh cung cip thong tin trung thwe vé
tich hinh tai chinh cia doanh nghiép. Dé lam sai
l&ch ban chét thdng tin trén bio cio tai chinh trong
nhitng tinh hudng dic biét, cac nhéan vién ké toan da
lo1 dung su long léo, thong thoang trong cic quy
dinh cia chudn muc ké toin va nguyén tic ké toan
dé gitip cic doanh nghiép che di cac diém yéu, cac
thong tin ké todn gy bt loi cho doanh nghiép. Do
vy, dé cong tac du bao dat dugc két qua t6t, chat
hrong cua dir liéu dau vao phuc vu dur bao phai dugc
kiém soat chit ché, cic co quan ban hanh ché d6
chinh sach ké toan doanh nghiép cin tiép tuc nghién
cfm dé ban hanh cic quy dinh ké to4n chit ché hom,
dé sir dung hon cho cac doanh nghiép.

3.5. Ning cao nhén thicc cho nha gquin tri vé
tim quan trong ciia du bdo dong tién va boi duing
chuyén mon cho nhitng ngwoi phu trach céng tac
dir béo dong tién tai doanh nghiép

Dé cb két qua du bao tdt, doanh nghiép can tao
dirng m6t méi truomg tlch cure trong 4o su ung hd va
tin cdy cua ban quan tri cap cao 1a hét suc can thiét;
cac nha quan tri cip cao cin l:uau rd vé tAm quan
trong ctia dy bao bai didu nay la yéu t6 thuin loi dé
dura du bao ngiy cang gan hon voi hoat ddng cila
doanh nghiép. Céc nha quan tri cip cao phai thuc su
tin fedng vao két qua du bao, phai thue hién viée
giam sat, theo ddi két qua du bao, phai xiy dyng ché
d6 khen thudng cho bd phin tham gia vao qud trinh
dir bao khi két qua du bao tot. Ngoai ra, trong cong

thc t6 chitc quéan 1y, cdc bd phan tham gia du bao
can phai ¢é su két ndi, sur tuong tac, phﬁi hop, cong
tc thyue su trong cdng viéc; bén canh d6, nha quan
tri can phai trang bi cac phﬁn mém hd trg du bao tdt,
tuyén dung va boi dudng chuyén mébn nghiép vu
cho cac chuyén vién phén tich du béo ¢6 trinh d4, co
trach nhiém va tich cuc. Lam tét dwogc cac vin dé
trén s& khién ning hrc dir bao dong tién cia doanh
nghiép dugc cai thién va do vay, két qua du bio
déng tién trd nén hiru ich hon cho viéc ra quyét dinh
cia doanh nghiép.

4. Két lnjn

Nhu da dé cdp & trén, cong tac du bao dong tién
trong cic doanh nghiép ¢ Viét Nam ngdy cang tré
nén quan trong, dic biét trong bbi canh cic doanh
nghtép dang ding trudc sur canh tranh gay git, phai
d6i dién véi nhiéu dién bién khé ludng cta nén kinh
té thé gidi. Trén co s& nhén biét sy cin thidt va vai
tré quan trong cua cdng tac dy bao dong tién trong
cac doanh nghiép, bai viét di phan tich, dénh gia
thire trang cong tac dy bao dong tién tai cic doanh
nghiép ¢ Viét Nam va tir 46 d¢ xuét ndm giai phap
nhim néng cao chat lugng cong tac du bao dong
tién tai cdc doanh nghiép & Viét Nam. Céc giai phap
nay s€ 1a cac goi y quan trong gidp cho cac nha
nghién clru, cic nha dau tr, ngudi cho vay va Cac
nha quan tri doanh nghi€p tham khéo va ap dung
gilip cho cong tic dy bao dong tién trong cac doanh
nghiép & Viét Nam thém phong phi va ting cudng
chét luong cia du bao dong tién.[J
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Forecasting cash flow of enterprises in Vietnam: The curreat situation and solutions
Abstract:

Forecasting cash flow of enterprises has played an important role in helping the users of accounting infor-
mation such as the owners, creditors, invesiors make rational business decisions. Therefore, this paper
analyses cash flow forecasting process in Viemamese enterprises. Based on that, the paper offers feasible
solutions to improving the quality of cash flow forecasting. The proposed solutions include: (1) improving
the analytical model of the factors affecting cash flow forecasting, (2) improving method of estimating cash
flows, (3) developing cash flow forecast model using quantitative method, (4) improving the quality of
accounting information in the financial statements, (3) raising awareness for managers and enhancing the
knowledge for people who are responsible for forecasting cash flow in the business.
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