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TRIEN KHAI TRA LUONG THEO VI TRI VIEC LAM DOI VGI CONG CHU'C - VIEN CHUC:
TU' LY THUYET BEN THUC TIEN

Trin Xuin Ciu*

Bai bdo ndy lam ré va phén biét vé mt Iy ludn céc thugt ngit can thiét lién quan dén vi tri viée
lam, xdc dinh cdc ye‘u 18 cdu thanh vi tri viée lam va ngi ham ciia vj tri viéc lam ciing nhw cia
timg yéu 18 vj tri vige lam; xdc dinh gid tri cua vj tri viéc lam, méi twomg quan giiza vj tri viéc lam
va con ngudi trong do, giita gid tri cia vi tri viéc lam véi mirc lwong va trd luong. Bai bdo chi
16 nhitng budc di cu thé cén thiét ciing nhw nhimg khé khdn, phirc tap trong qud trinh trién khai
trd luong theo vi trf viéc lam tai cac co quan, 16 chire nha mroc.

Tir khéa: Vi trf viéc 1am, trd luomg theo vi tri viéc 1am, chirc trach, chirc danh, cdng chirc

Ngay 8 théang 5 nam 2012 Chinh phit d4 ban hanh
Nghi dinh 41/2012/ND-CP quy dinh vj tri viéc lam
trong don vj sy nghiép cong 13p va ngay 22 thang 4
vira qua, sau gn 1 nim Nghj dinh 41/2012/NB-CP
ra déi Chinh phi lai ban hanh tiép Nghi djnh
36/2013/ND-CP vé vj tri viéc lam va co ciu ngach
céng chizc. Déng thdi, B Noi Vy phdi hgp véi cac
bo cic co quan va cic nha khoa hoc khin muong
trién khai nghién ciru co ché tra Iutmg cho cong
chirc trén co s& vi tri viéc lam, ma dién hinb 12 hoi
thao vé xdy dyng co ché tra luong cho céan bg, cong
chic trén co 5o vi fri viée lam duge Bo Noi Vy td
chirc tai D6 Som, Hai Phong, ngay 24- 26 thang 4
nim 2013. T4t ca cho thiy vén dé cép béch 1a da dén
hic phal thay déi céch thirc tra luong déi véi cong
chirc nhdm ting cuomg quan ly cong chirc va nﬁng
cao hiéu qua hoat djng cua by may cong quyén,
thyc hign nghiém tic ché d§ cong vu. Tra luong
theo vi tri viéc 14m nhim vao muc dich dé. Tuy
nhién, tra luong theo vi tri viéc 1am nhu thé nao cho
dang, khic phuc duqc nhimg han ché cua tra luong
hign nay va khuyén khich duuc cong chire, vién
chire IAm viéc cod h:cu quala vén & phuc tap khong
chi vé ma! thyc tién td chic ma ca vé mat 1y luan.
Bai viét nay 1am r6 nhimg khé khan phirc tap clia
vige trién khai tra lwong theo vi tri viée lam.

1. Ly thuyét v& vi tri vige lam va vide xdc dinh
vi tri vige lam

L1 Vjrrivige lam

Pé tra luong theo vi tri viée lam, tmm: hét, cin
méu vi phan biét mét sb thuat ngit gin gibog nhau
vé& nghia, c6 lién quan véi nhau, nhu chitc v, chirc
danh, céng viéc, ohiém vy, con ngudi dé rir dé phén
biét tré luomg theo vi tri viée 1am véi tra luong theo
chic danh, chitc vy, cdng viéce, 3é xem liéu tra
luong theo vi trf viéc Jam c6 phai 1a vin 48 méi va
¢6 tic dong manh theo huémg tich cyc dén hoat
déng cuia cong chirc khong.

Theo Diéu 2 cia Nghi dinh 41/2012/ND-CP ciia
Chinh phu ngay 8 thang 5 ndm 2012: “Vj i viéc
lam la céng vige hodc nhiém vu ga"n V6i chiec danh
nghé nghiép hodc chirc vu quan ly tuong img; ld
cén cir xdc dinh sé lugmg nguoi lam vige, co cdu
vién chize dé thuc hién tuyén dung, sir dung va qudn
Iy vién chiec trong dom vi s nghiép cong lip": péi
tuong 4p dung Nghj dinh nay 14 vién chirc trong cdc
dom vj sy nghiép cong lap. Didu 3 cia Nghj dinh
36/2013/ND-CP cuia Chinh phi ngiy 22 thing 4
nam 2013 chi rd: “Vj tri wec lam la céng viéc gin
vGi chire danh, chirc vy, co cdu va ngach cong chirc
dé xac dmh bién ché va bé tri céng chuc trong co
quan, 16 chicc. dom vi”*. Déi twong 4p dung 12 cong
chic trong co quan, td chirc nha nuéc. Nhu vdy,
theo Piéu 2 cua Nghi dinh 41 va Diéu 3 ciia Nghj
dinh 36, vi tri viéc 1dm 13 céng viéc hode nhiém vy
nhung duge gén véi chirc danh hoiic chire vy cy thé;
mot vi tri vige lam co thé mot ngudi hodic nhidu
ngudi thye hign. Ddy 1a dinh nghia rdt khai quét,
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chua phén biét vj tri vigc lam véi cong viée, nhiém
vy, chire danh, chire vy, chva lam 3 n6i ham cia vi
tri viéc 1am. Vi thé, rdt cin phai x4c dinh ching.

Theo Nguyén Vin Diém va Nguyén Ngoc Quan,
2007: “Céng viéc la 14t ca nhimg nhiém vu dlrpr
thue hién boi mét ngum lao dgng hodc la 16t ca
nhlmg nhigm vy gidng nhau dwgc thiee hién boi mot
56 nguoi lao dgng. Chéng han, cdc nhiém vu gidng
nhau duogc thuc hién boi cdc nhén vién danh mady
thugc bj phdn danh may", cén “Nhiém vy biéu thi
tmg hoat djng lao dgng riéng biét véi tinh myc
dich cy thé ma méi nguoi lao dgng phdi thuc hién.
Vi du: soan thdo mot van bdn trén may tinh, tra loi
dién thoai”. Véi cic dinh nghia d6, mot cong viéc
bao gdm nhiéu nhi¢m vu hay céc nhiém vy ciu tao
nén cong viéc.

V& mit nhén thic cling nhu trong thyc 16, viéc
phén biét cong viéc, vi tri viéc l1am va nhiém wvu
khéng don gian va thuémg hay sir dung )i nhau.
Khi néi v& cong viéc thudmg néi vé d8 phirc tap ciia
noé: cong viéc nay phuc tap hodc cong viée kia it
phirc tap, con khi néi dén vi i viéc Jam 1a n6i dén
s\ so sanh thit bac cao lhﬁp (theo chiéu doc) hodc xa
gén (theo chidu ngang). Céng viéc méi chi ra 4
phirc tap dé chir chua thé hién ding cp cia né (theo
thr bc), chi ¢6 vi tri viée lam mdi chi ra thir bic md
théi.

Bén canh vj tri viéc lam va cong viéc con ¢o khai
nié¢m chirc danh va chic vy, “Chizc danh (Title) hay
chirc danh nghé nghiép la tén goi dé xdc dinh mot vj
tri viéc lam nhat dinh theo chiéu dpc, con chire vu
(Position) hay chirc vu quan ly la civrc danh duoc.
phén cdp trong hé théng quan ly. Theo do, chizc
danh lién quan dén nhiém vu cu thé trong thyc thi
cbng viée chuyén mén, nghiép vu theo timg linh vuc
trong dom vj, 16 chiec, ¢on chiee vu la thir bgc trong
trach nhigm quan ly, diéu hanh ciia mét 16 chire,
dom vi” (Tran Xudn Cau, 2013).

Trong mdt co quan thi moi ngudi déu cé chirc
danh nhat djnh, nlmg khéng phai ai ciing ¢6 chirc
vu.

Tit ca céc thuat nglr cong viée, vi tri vige lam,
chitc danh, chitc vy,... déu ¢6 thé nhém chung vao
1 ohém- thuc nhom cong viée, con lai thudt ngir
cén bj, cong chirc, vién chire, trinh d¢ chuyén mén
nghiép vy, co ché, tra luong,... déu g0p chung vao
mt nhom thude con ngudi. Hai nhdm nay c6 nhimg
diic tinh cin hét st chi y khi nghién ciru xdy dung
coché tra luong. Nhom thudc cong viéc 14 1a nhom
yéu té tinh, tdn tai khach quan véi con ngudi, tuong
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d6i bn dinh; viéc nhan biét day du ban chit va gidi
han cua né Ja khé khan phac tap, nhung trong tra
luong lai ddi héi phai trén co s& clia cdng viée dé bd
trd, sip xép con nguéi va tra luong cho h. Trong
khi d6, uhom yéu té thudc con pgudi lai la nhom
yéu 1é dong, 1on tai chi quan, thuéng thay déi ty
thudc vao nhan thirc, hiéu bidt, quyén lgr, quan he,
tinh cam, chinh sach, ché ¢, hoan canh. Vi thé, viéc
tiém cin dugce ban Chal cha cong vlcc & nhl.rng con
nguoi kbic nhau rit kbac nhau, neu khéng rit d&
nhur hioh va béng. Trong tré luong cAn phai tra theo
két qua céng viéc nhung tra cho con ngudi cy thé
lam coog viéc dé.

1.2. Xdc dinh vj trl vige lam

Xac dinh cdc yéu 16 cdu thanh vi tri viéc lam

Dé tra luong theo vi tri viéc lam phai xac dinh
dugc céc yéu t6 cu thanh vj tri viéc lam.

Theo Ta Ngoc Hai, (2009), Vién Khoa hoc Té
chirc Nha nudc “Co bon b phdn chinh tqo thanh vi
tri viéc lam la tén goi vi tri viéc lam (chiec vi), nhiém
v va quye;n han ma nguoi dam nhiém v tri vige lam
phdi thuc hién (chirc trich). yéu cau vé minh 43, ky
nang chuyén mén ma ngum dam nhlem Vi tri viéc
lam phal dap Vmg (tiéu chudn) vd tién heomg (theo ly
Ihuyet vé Vi tri vigc lam thi tién lwong du'ac tra
nromg ximg véi chire vi, chirc trach, tiéu chudn ciia
nguoi dam nhiém cong vigc)". Ngoai 4 by phan
chinh trén, con ¢6 b phén thir S 1a cac diéu kién lam
viéc. Nhu vdy, Ta Ngoc Hai cho ring, ¢6 5 b phin
aé phan bigt vj tri viéc 1am nay véi vj tri viéc lam
khac:

- Tén cua vi tri viéc 1am (con goi 1a chirc danh
hay chic vi);

- Chiic trédch nay nhi¢m vy gan lién véi tén cua vi
tri lam viéc;

- Yéu chu vé k¥ ning, chuyén mén thugc vj tri
lam viéc xac dinh;

- Tién luong phi hgp véi vi tri viée lam;

- Céc diéu kién lam viée dé thyc hién duoc chic
trach, nhiém vy,

Mé! trong vén dé ma ngudi viét ban khoan khi
xem xét cac yéu t& né1 trén la yéu t6 uén luong.
Ligu tién luong c6 phai 1A yéu 16 cu thanh cua vi tri
vige 1am khéng? Néu theo dinh nghia vi tri vigc lam
trong céc Nghi dinh mén thi vi tri viéc lam chi ap
dung dé bb tri, tuyén dung, sir dyng, quan ly cong
chuc vién chirc ma lhox Nhu vy, tién lvong khéng
ndm trong cac yéu t6 céu thanh cia vi tri vige lam,

Xét cac ycu 16 trén, chiing ta nhan lhay, ngoai yt:u
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16 tién luong thi 4 yéu 1 con lai déu nim trong chu
thanh cia cong viéc. Phan tich cong viéc ciing doi
héi phéi lam 15 ¢4 4 yeu th dé vz\ céc cong viée cﬁng
phén bigt véi nhau theo 4 yéuté trén. Vi thé, c6 thé
néi ring, theo Ta Ngoc Hai, cac yeu t6 cia cong
viée cdng (+) véi tién luong phit hgp voi cong viée
1a vi trf viéc 1Am. Tuy nhién, cdng vide va vj tri v1¢c
12m cén khac nhau ngay cé trong dinh nghia v trién
khai thyc té. Cong viéc ton tai & moi ogaoh, moi
linh vire va ddi véi moi loai ngudi 1am viée, con vj
tri viéc lam véi dinh nghia nhu hién nay (tir 2 Nghi
dinh trén) thi chi lién quan dén cong chirc va vién
chirc. VAn dé 1a ngudi lao ddng khéng thudc cong
chirc, vién chirc nhu néu trén khi lim cong viéc nao
46 thi c6 duge “vj tri viéc 1am™ khéng? Vi tri vigc
Jam c6 tdn tai khich quan véi con ngudi hay fy
thuéc vao loal ngudi lam vige? Phai ch{mg B6 N§i
vy dang lo lng va quan tim truéc hét dén dbi tugng
thudc minh quén ly (céng clure, vién chirc) nén maéi
chi x4c dinh vj tri vigc 1am cho céc déi tuong 46
trrée, céc dbi tugng con lai s& dugc xic dinh sau?

1.2.2. Xdc dinh gid tri cua vj tri viéc lam

Mai vi tri viée lam c6 mét glé i nhal dinh. Gia
trj clia vi tri viée 1am xéc dinh “dng cap ” hay “mat
chat” cba n6 trong hé théng vi tri viéc 1am va la co
s& dé xéc dinh mac luong phd hgp véi gia tri cua
né. Gi tri clia vi tri viée lam c6 thé duge xac dinh
theo chiéu ngang, chiéu doc va chieu xién gilra
ngang va doc. Chiéu doc thé hign cép, chiéu ngang
thé hlcn ngach, bac, con chiéu xién vira thé hién cap
vira thé hién ngach bic. Mbi vj tri viéc lam chi nim
trén mét trong 3 tryc d6 (Xem hinh).

Pé xac dinh duge mét viée Am dang & vj tri nao
trong mét chudi vj tri viéc 1am la vé cing khod khan
va phifc tap v trong thyc té cang lugng héa duge
chét hay gi4 trj cia né bao nhiéu cang tao thuan lgi

Cip

by nhiéu trong vige “sip dat" vi tri cho no.

Vi cac yéu t cia vi tri viée 1im néu & trén, yéu
t quan trong déu tién 12 tén goi ctia vj tri viée ldm.
Vén d& tuéng don gidn, nhung thyc ra, xdc dioh
ding tén goi va phan biét cdc tén goi dén muc do
ndo d& lam cin cir danh gid va trd luong 1a vin 42
khéng don gidn. Chiing ban, trong cdng chic linh
dao, xét trugmg phong, lidu dé tht ca trudng phong
vao mét vj trf viéc 1am hay méi loai truéng phong
khéc nhau cé vi tri viéc 1am khac nhau? Véi chirc vy
Trudng phdog c6 nén d& trudng phong hay tmrémg
phong Té chic — Can by, Truong phong Tai vy,
Truéng phong Tong hop,...?

Sau yéu tb tén goi clia vj tri viéc 1am la yéu 16 vé
chize trdch, nhigm vy, Yéu 18 nay thé hién sy luong
héa hay cu thé hoéa tén goi clia vi tri cong viée (tra
1&i céu hoi: vi tri 46 lam nhimg viée gi, chirc trach,
nhiém vu cy thé gi) nhim giéi han pham vi cia vi
tri viéc lam, nhung né chua cho biét “chdt” coa vj tri
viée lam. Chinh yéu 16 liép theo- yéu cdu vé kj
nding, chuyén mén 14 yéu 16 “chat” cha vi tri viéc
1am, 06 dit ra phimg yéu cSu 48 thyc hién dugce cic
chirc trich nhiém vy thi cin c6 chuyen mon ky
ning,... nhu thé nao cho phl) hop. Yéu to yéu chu vé
ky ning, chuyén mon gan rht chit véi yéu 16 trudc—
chire trach, nhiém vy, dua vio chirc trach, nhiém vyt
dé dé ra céc yéu chu vé chuyén mon, ky nang. Mic
dii cac yéu cau nay la khach quan déi véi con ngudi,
06 quyét dinh bai ban chét clia ting vi tri viéc lam,
nhimg né lai do con ngudi nhén thirc va xay dung
nén, do dé d& bj anh huéng bai yéu t6 chi quan cia
con ngudi. Ching han, ciing la Hi¢u trudng mot
trudmg dai hoc, nhung pham vi cong viéc, cac yéu
chu vé trinb d6 chuyén mén, k¥ ning,... rét khac
nhau giira trudmg lén véi trudmg nhé, truémg méi
thanh 14p véi trudng thanh 1ap lau ndm, gilra trudng

Ngach, bac
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cbng va mn‘.mg . Trong 4 yéu 16 néu trén thi
chinh yéu 16 nay Iz\ yéu 16 phuc tap nhét, kho xéc
dinh chinh xéc nhat Nhu'ng néu khéng xéc dinh
dugce chinh xac yéu 1§ pay thi ching ta sé rét dé bj
dat “nhdm” chd vi tri viéc lam va dé din dén tra
luong “sai”

1.2.3. Xac d[nh con nguoi phit hop véi vj ri viée
lam

Sy ph\) hop giira con ngmn va v; tri viée lam
dugc thé hién l.hong qua: sb luqng, chit Iucmg vaco
chu cua ching. vé sé lugng, cin xem xét sb ugng
vj tri viée lam va sb Jugng con ngudi lam vige & vi
tri viéc 1am c6 tuong (mg nhau khéng.

Theo Diéu 2 ctia Nghj dinh s6 41/2012/ND-CP
cia Chinh phi ngdy 08 thing 5 nim 2012 vé Quy
dinh vé vj trf viéc 1am trong don v sy nghiép cong
18p, vi tri viéc 1am dugc phén loai ohu sau:

a) Vi tri viéc lam do mét nguén dam nhén;

b) Vi tri viéc 1am do phiéu ngudi dam nhén;

¢) Vj tri viéc 1am kiém nhiém.

Nhu vy, theo Nghi dinh dé, khéng phai mdi vi
tri viéc lam chi c6 mot ngudi ma ¢6 thé nhiéu nguoi
dam nhén, hodc ngugc lai, mdt ngudi ¢ thé lam
nthidu vj tri viéc 1am khéc nhau (vj trf viéc 1am kiém
nhiém). Vin 88 khé & day chinh 1a phan dinh (3 vi
tri viéc Jam nao chi cin mot ngudi, vj tri viée lam
ndo cdn 2 ngudi, 3 nguai hodic nhiéu hon, nhimg vi
tri viéc lam nao c6 thé kiém nhiém, gidi han kiém
nhi¢m? Dé xéc dinh dugc 6 ngudi dim nhan mt vi
tri viéc 1am hay s8 vi tri viéc 1am ma mét ngudi dam
nhan (kiém nhiém) doi hoi phai xc dinh dugc khéi
lugng chirc trach, nhiém vy va thoi gian hoan thanh
timg chirc trach nhi¢m vu dé 1am sao dé trong thai
gian lam viéc theo ché d6 (8 gid/ngdy) ho co kha
ning hoan thanh dugc chic trach cua minh. Theo
nguyén téc tra luong, tra theo vj tri viéc lam, nhung
lai tré trye 1iép cho ngudi 1am vi trf viéc lam do. Vi
1hé rdt can xé4c dinh 5 sb nguai thyc hién mot vi i
vie lam.

1.2.4. Trd luong theo vi tri viéc lam hay tra hrong
theo két qua cong viéc?

Sau khi x4c dinh vj tri viéc 1dm cin xac dinh mac
luong tuong {mg véi vi tri viéc 1am, hay mdi vj tri
viée 1Am ¢4 mot mire luomg phu hop véi vj tri do.
Tuy nhién, cdng chirc, vién chirc lam & vj tri vige
14m nhét dinh chi dugc nhén mirc uong dé khi hoan
thanh déy du cac chuc trach, nhi¢m vy duge giao.
Do 46, viéc trién khai tra luong cho cong chirc, vién
chirc & mét vj ti viéc lam cin cir vao:
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- Vi tri viéc 1am va mirc lvong tuong (mg;

- Két qua thuc hién cic chirc trich, nhi¢m vy
duge giao.

Muc lwong twong img véi vi tri viéc 1am va két
qua thuc hign cdc chirc trach, nhiém vu cua vi tri
viéc 1am 12 bai yéu t gén chit v&i nhau, khéng tach
réi nhau, Dé thyc hign duge hai yéu t d6 van dé dat
ra la:

- Al s& 12 ngudi/ co quan xac dinh mic luong d6?
Céc can cif dé xic dinh?

- Cong tac danh gi két qua thyc hién chirc trach,
nhi¢ro vu cua timg vi trf viée lam dugc td chirc nhu
thé nao @& phan anh chinh xic sy déng gép clia cong
chuc, vién chirc?

Nhu vy, vé& mjt ly thuyét, viéc lam 1d va phén
biét cac kbai niém, dinh nghTa, ciing ohu xéc dinh
néi ham v cc yéu chu déi véi vi tri viée 1am Ja hét
sirc cin thjet, la co sd 1y lugn de trién khai tra Iucrng
trong thyc té & céc co quan, 1§ chirc nha nuéc ddi
véi cong chirc va vién chic trong thoi gian ti.

2. Trién khai thye té trd hrong theo vi tri vige
lam trong cic co' quan, td chire nha nuéc trong
thoi gian téi

Trong Didu 8 ciia Nghj djnh s 41/2012/ND-CP
cla Chinh phu ngdy 08 thang 5 ndm 2012 c6 yéu
cdu: “Hdng ndm, co quan, 16 chirc, dom vj sy nghiép
céng lgp co trach nhi¢gm xdy dung aé an vj tri viéc
lam, trinh co quan €6 thim quyén theo quy dinh” va
“BG Ngi vu huéng dén vigc xdy dung dé an vi 1ri
viée lam”. Va ce Didu 5,6 va 7 déu lam 13 nguyén
tic, can cur, phuong phap xdy dung va ndi dung
quan ly vj tri viéc lam. R& rang, viéc trién khai xay
dung dé an vi tri vn¢c lam, trong d6 cic 16 chirc cin
xac dinh quy mé (so Iucmg) vi tri viée 1am, md ta
chuc trach, yéu chu ddi véi timg vi trf viéc 1am va
cu céu cua nd trong t6 chirc ciia minh khong con la
van dé ly lhuyet hodc y tudng nira ma sé trién khai
trong thyc té trong thi gian gan ddy nhét.

Nhu viy, dé trién khai tra luong theo vi tri vigc
lam trong céc co quan, 16 chic nha nuéc cin phai
thyc hién cic budce theo trinh ty sau:

- Xay dyng dé 4n vj tri viéc 1am theo huéng dan
cia B6 N6i vu va trinh Bo Noi vy xemn xét va thim
dinh;

- To chirc x4c dinh quy mé (sé lu(mg) tén goi va
co chu vj tri viéc lam trong co quan, 16 chire cua
minh;

- Tién hanh xay dymg ban mé ta timg vi tri viée
lam da xac dinh (chic trach, nhigm vy, yéu chu vé
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trinh d§ chuyén mén, k¥ ning va cac diéu kién lAm
vige) hay con gol 13 khung ning lyc va xéc dinh 56
ngudi cho thiét cho viéc thyc hién timg vi tri viéc
Jam va tdng vi tri viéc lam c6 trong co quan, tb chirc
ciia mioh;

- X4y dymg va trién khai ché d3 cdng vy va cic
gidi phap nhim thyc thi cong vu;

- Trén co s& két qua cila cc buéc néu trén tién
hinh x4c dinh mirc luong cin thiét cho timg vi tri
viée lam ciing nhu téng quy hrong cin thiét cho toan
b6 vi trf viéc 1am trong co quan, td chic ciia minb;
1d chirc lgi cong téc quan 1y cong chic vién chirc
theo Vi tri vide 1am d x4c dinh nhim néng cao higu
qua hoat dong cia cong chirc co quan; thyc hién
d4nh gia cong chirc, vién chirc theo khung nang luc
di dugc xay dyng va phé duyét 1am cin cir dé tridn
khai tra luong theo vi tri viéc lam.

Tai liéu tham khio:

Pé thyc hién co két qua cac bude trén, doi hoi
lanh dao timg co quan, t chirc phai nhin thirc ding
vén &, quyét tam trién khai thyc hign va hoan thién
dén. Truéc hét, phai tién hanh xay dyng chlen lrge
phat mén clia co quan, t6 chirc, phin ﬁch td chire va
co chu td chuc phim hodn thién co chu t chicc
trwée khi tidn baoh cic buéc néu trén. Ngodi ra, cin
phai danh gia ding, chinh x4c th\rc trang doi ngu
cong chuc vién chirc ciia minh dé ¢6 co s& bd tri
sép xép phi hop giira vi tri viéc lam va con ngum
hién co hoac t6 chirc cic hoat ddng thuyén chuyen,
bé tri sép xép lai, tuyén dung, thu hit nhfu; luc chn
thiét. Cudi cing, mdt ong nhimg mAu chét ciia
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Deploying job positt
Abstract:

based salary

for stat.

from theory to practice

This paper clarifies and distinguishes necessary terms relating to job position, identifying its components
and comprehension, determining value of job position, the relation between the value and salary. The paper
also presents specific steps and difficulties in the process of deploying job position-based salary mecha-
nism for statemen.
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