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LIEN KET KINH TE GI&A DOANH NGHIEP CHE BIEN NONG SAN VOI NONG DAN-

THl/C TRANG VA GIAI PHAP 

Hi Qui Hdu* 

Trong nhirng ndm gdn day nong sdn Viet Nam ddi dipn vol nhdng thdch thde m&i ve thi tiir&ng 
tiiu thu nhdt Id tivng linh vyc xudt khdu v&i chdt lugng thdp. khong ddng deu, an todn vp sinh thyc 
phdm khong bdo ddm. ngudn gdc xudt xd khong ro rdng md mpt trong nhirng nguyen nhdn quan 
trgng Id do sdn xudt nong nghiip thiiu su liin kit chdt che giira doanh nghiip chi biin vai nong 
ddn. Di tham gia gidi quyit vdn de do. bdi viit phdn tich thyc trgng vd di xudt gidi phdp phdt tiien 
liin kit kinh ti giOa doanh nghipp chi bien nong sdn v&i nong ddn. 

Tu khda: Doanh nghiep, chl biin ndng san, lien kdl kinh tl, ndng ddn, ndng sdn, ndng nghifp 
hgp ddng. 

Thyc ttgng ttdn day cua lien ket kinh te giiia 
doanh nghifp che biin vdi ndng dan ddt ra vdn de 
thyc tidn Vi sao viic thyc hipn lien kit kinh ti giOa 
doanh nghipp chi bien nong sdn v&i nong ddn a 
nuoc ta lgi gap nhiiu kho khdn nhu vgy vd ldm the 

l ta ;~tog%u67l inr i ; iStheo 'm97krhoacrhoi^ "^o ^khicphtfcdu(,c tinh traufdoy.Bhgbp pkitt 

1, Gidi thieu 
Lidn kit kinh t l Id mdt the chi kinh t l nhdm thyc 

hifn mpt kieu phdi hgp hdnh ddng giiia cac chii the 
kinh t l ddc lap tu chu vdi nhau, mpt each ty nguyfn, 
thda thugn, ddi ben cung cd lgi vd tin tudng 

qui che dinh trudc, ddi ban hogc thudng xuydn; 
nham dn dinh vd ndng cao hifu qud kinh ti (Bach 
khoa thu Vifl Nam); (Hd Qui Hdu (2012). 

Lidn kit kinh ti giua doanh nghifp chi biln vdi 
ndng dan, mpt bg phdn cua lien ket kinh te ttong nen 
kinh te qudc dan ndi chung; mdt ttong nhiing the che 
thyc hifn mdi quan hf kinh tl giiia doanh nghifp chl 
biln ndng san vdi ndng dan; ddng thdi Id mpt bg 
phdn ciia quan hf giiia cdng nghifp vdi ndng nghifp. 

Thii tudng chinh phu da ban hanh quydt dinh sd 
80/2002/QD-TTg ngay 24 tiiang 6 nam 2002 vl 
chinh sdch khuydn khich tieu thy ndng sdn hdng hda 
thdng qua hgp ddng (Thii tudng ehinh phii, 2002). 
Tuy nhidn, thyc te dp dung quyet dinh 80, thuc hifn 
lien ket kinh te giiia doanh nghiep che bien ndng san 
vdi ndng ddn, lien trien rdt chdm, cdn gap nhieu khd 
khan, vudng mdc. Qui md thue hifn cdn nhd, chit 
lugng lien kit khdng cao, thilu bin viing; ttanh 
chip hgp ddng giua doanh nghiep chd bidn vdi ndng 
dan diln ra rdt gay gat, phiic tgp (Hd Que Hgu 
2012). Tinh trgng vi phgm hgp ddng tii cd hai phia 
doanh nghifp ldn ndng ddn ky ket hgp ddng rit phd 
bien, sy phdt tridn eiia quan hf lien ket ndy dang cd 
xu hudng chiing lgi vd sa siit rd rft, ngodi mong dpi 
cua todn xa hpi. 

gidi dap dugc vdn dd ndy, bdi vidt ting kdt ddnh gid 
thyc ttang, tim ra nguydn nhan nhirng thilu sdt ton 
tgi vd de xuit gidi phdp dl tilp tyc phdt triln lien ket 
kinh te giua doanh nghifp chd biln ndng sdn vdi 
ndng ddn. 

2. Phinmg phap nghien cuu 
Nghien cuu duge tidn hdnh ttong 2 nam 2011 va 

2012 ttdn CO sd kit hgp hai phucmg phdp: Phuang 
phdp nghidn ciiu dinh linh vd nghien ciiu dinh 
lugng. Phuang phap nghidn ciiu dinh tmh dugc Ihyc 
hifn bang phdng vdn sdu bdn ciu tnic thyc hifn tiuc 
tiip d: 5 doanh nghidp, 5 xa, 5 ndng ddn dang hpp 
ddng d cd ba mien cua ddt nudc vd 150 bai bao, tap 
chi, dd tdi khoa hge viet ve dl tdi lidn kit kinh Id. 

Phuang phdp nghidn cim dinh lugng dugc Ihyc 
hifn bang bdng hdi thuc hifn thdng qua cpng tac 
vidn vdi 5 man dilu tta tuong iing vdi 5 tdng Ihe 
nghien ciiu khde nhau d ca ba mien cua dit nudc: 
Mdu ND 1 va XA 1 la cdc hg ndng dan va xa ndng 
thdn ndi chung, chpn Iheo phuong phdp ngdu nhien 
theo chum vdi 357 hg ndng dan thdng kd tiianh 726 
quan sal vd 36 xa thing kd tiidnh 126 quan sdi tiiuf c 
46 nganh hang ndng san cdc logi. Man ND2 va XA 
2 Id hd ndng dan va xa ndng thdn da tiing hogc dang 
tiiyc hifn hgp ddng; dugc chpn ihudn tifn tii 29 xa 
vd 215 ndng dan thong kd thanh 455 quan sdt hicng 
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NGHIEN CUU - TRRO 41 
Ung v6i 25 iO{li nong san dang th\lC hi~n hQ'P dang. Trong db dang cho y hi vo; mot 56 diy, con thich 
Nbu v~y n~u cong ca 4 m~u XA 1, XA2, NO I, ND2 hQ'P v6i the ch~ lien k~t nhu: bong vai, mia duOng, 
da: c6 65 xi va 155 quan sat xii va 572 hI} Dong dan che, ang m~t, dau t6m, thude hi, day, cao su ti~u 
va 1181 quan sat nong dan dUQc khao sat di~u tra. diSn, rau qua Slilch, ca tom xu§t kh~u, beo, ga cong 
Mftu DN lit cae doanh nghi~ cha bi~n vm 140 doanh nghi~p, sUa bo, cae !o{li cay con mm nh~p n{>i va cay 
nghi~ thuQC 30 ng3.nh hang nong san cae IO{li. 86 Him nghi~p. MQt so nganh nong san khac co chat 
lieu thu th~p dlIqc xit ly bling Exell va SPSS. lugng cao thllc hien hqp dang lien k~1 151 nhu san 

3. Kit qui nghien ctiu gi8ng (Nh~t Is san xudt gi6ng hia, ogo, bong vai, 
raul; mQt 56 iOl,li nong san co thuong hieu n6i ti~ng 

3.1. Nhimg thanh 1{111 iIii tt,t dlrt/c nhu bum nam roi, trAng loa d~c san nhu san xuAt lila 
3. J .1. Qui mo, s6 /U{T1lg thve hifn lien Idt tren Nb~t, lfut Thai Jasmine, lila nang tham chg Dao, vai 

phqm vi ca nuitc ila co chuyin biin buac ailu thiSu Thanh Ha. 

Da hlnh thanh lien k~t kinh t~ giua doanh nghi~ Nhu du hgp dang d! tieu thl,l san phdm cua nong 
ch~ bien nong san vo; nong dan trong th\lc dan san dan va nhu du co nguyen li~u cho sao xudt ch~ bi~n 
xudt kinh doanh. Lien k~t kinh t~ da dugc du lu~n cua doanh nghi~p dn g~p nhau va S\l chin muai Clla 
xa hl}i dang tinh, doanh nghi~p va nong dan quan quan h~ lien k~t doanh nghi~p- nong dan giua cac 
tam, chinh quy~n cac cc1p cac nganh danh nhi~u nli ngcinh hang nong san la khong dau· nhan. Tinh cit 
l\lc d! t& chuc th\lc hi~n coi do la giai phap quan yell khach quan Clla hgp dang xuftt phat tlr tinh 
trQng cho nhiing vAn da d~t ra cho S\l phat tri~n chuyen bi~t Clla nong san, S\l dQt phci va khoa hQc 
nganb nong nghi~p nuuc ta hi~n nay. cong ngh~, chAt IUQ11g san phdm va hi~u qua kinh te. 

Trong 5,20% s6 hI} nong dan 6,18% s6 di~n tich Ti I~ trung binh nong dan ban san luqng thee cam 
dang hQ'P dAng vo; doanh nghi~p co 5,05% hI} nong ket hgp dang cho doanh nghi~p che bien la 88,2% 
dan va 6,03% dien tich dang th\lc hi~n lien k~t kinh nbung chi co khming 20% s6 hI} nong dan ban dli va 
t~ vOi doanh nghiep che bien thong qua phuong vuqt sim luqng cam ket. Ti Ie trung binb tria nq dau 
thuc sao xufit nong nghi~p thea hgp dAng. TAt ca 63 nr cho doanb nghi~p che bien la 91 ,61 %. Trong do 
tiob, thanh ph6 trong cit nuac dau da th\lC hien co 91 ,3% s6 he) triI. du ng cho doaob nghi~p. Sa nhan 
phuong thuc lien ket thong qua hqp d6ng giiia nong t6 co anh huemg den viec ban san IUQ'I1g va tra ng 
dan v6i doanh nghiep. Trong tang s6 9084 xa cua ca dAu nr th~ hien de) b~n viing cua hqp dang la tinh 
nu6c, co 5,56% xa dang ho~c da timg th\lc hien hQ'P chuyen bi~t cua san phdm (Nguy~n Dli Anh TuAn, 
dang vOi doanh nghi~p che bien. Co 35 lo~i cay, con 2006), dAu nr cho nong dan cua doanh nghiep va 
nong sao co nong daD th\lC hien lien ket vOi doanh hi~u qua kinh Ie eua nong dan. 
nghiep che bien vo; nhiSu muc dl} khac nhau. 3.1.3. Lien kJt Idnh tJ gifra doanh nghifp ch~ biJn 

3.1.2. Lien kJt Idnh t~ giiia doanh nghifp chJ biJn nang san va; nongdan da mang i(li hifU qua Idnh tJ 
nong san va; nang dan dJ xuat hifn m(jt sd nganh . cho nong dan va doanh nghifp chJ biJn dang thvc 
hang co chat IU{1ng lien kJt tdt va co tinh bJn viing hifn lien ~t 

Hinh I: Ti I~ % sA hI} va d i~ n tic h thlfc h i~n phU'O'Dg th llc nong nghi ~p hqp d6ng 
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^ 1 'GHI6N cuu-TRflODOI 

Hinh 2: Ti If % san lugng san xuat ban cho doanh nghiep ciia nhirng ho nong dan 
dang hop dong theo cdy con 

• % S A N LU-aNG B A N C H O D O A N H NGHiePHOfPCX^NG 

T6ngs6 

LUathu-drng • 3.03 
Ngo tl 2 

Di4u ^ ^ ^ ^ ^ 19.06 
Thuoc Id 

Ctt 

Bong vai 

LOa gidng 

^ 88.33 
Mi 89.12 
^m 89.16 
• i ^ H 95.45 
^ ^ • • 1 100 

. ANOVA: p-value=0, 

Hifu qua Idn nhit do hgp ddng mang lai cho 
ndng dan la cd dugc noi tidu thy san phdm (90,1% 
sd hd cdm nhgn) vd hifu qua trong vifc nhgn dugc 
vat tu diu tu cho nhu ciu sdn xudt (76,4%). Cdc lgi 
ich vd hidu qua kem hon la vifc tidu thy ndng sdn 
vdi gid on d}nh, cd gid bdn cao hon gid thi trudng 
hogc lgi ich tiep thu cdc tiln bd ky thuyit mdi do 
doanh nghifp chl biln chuyin giao. 

Vl hifu qud kinh te thyc hifn lien kit kinh tl cho 
doanh nghifp chd biln, c ^ lgi ich kinh td ma cac 
doanh nghifp cam nhdn dugc khi lien ket vdi ndng 
dan Id su In djnh ngudn cung cip nguydn lieu 
(49,4% s6 doanh nghifp); niu khdng cd hgp ddng 
vdi ndng ddn se khdng cd dii nguydn lieu de sdn 
xuit (33,7%), sy In dinh vl gid cd mua nguydn lifu 
(20,5%). 

,000<0,05 

Ngudn: Kit qud diiu tra ciia tdc gid ndm 2011 

3.1.4. Lien kit kmh tigiua doanh nghiip chi biin 
nong sdn v&i nong ddn Ididng ehi mang lgi hipu qud 
kinh ti cho ndng ddn vd doanh nghipp che bien md 
con CO hiiu qud kinh ti- xa hgi ro net 

Doanh nghifp kinh domih ndng sdn cd xu the diu 
tu nhieu hon vdo khu vyc midn nui, vimg sdu vung 
xa, viing dan tgc,vdng ngheo, khu vyc cd HTX va 
kinh t l hgp tac phdt tiiln; da gdp phin khdng nhd 
vao vifc phat triln kinh t l- xa hgi, xay dyng vd phat 
triln kinh t l hgp tac d ndng thdn; chuyin ddi co cau 
cay trdng v i ttiyc hifn chtnh sdch xda ddi gidm 
n^eo , chinh sach ddn tgc cua nha nudc. 

Trong Imh vyc xuit khau, Uen kit kmh te giua 
doanh nghifp chl biln ndng sdn vdi ndng ddn mang 
lai hifu qua rd rft ttdn mdt sd ngdnh han^ nhu rau 
qua, ca tra, cd ba sa, che, gao dac sdn gin lidn vdi ydu 

Hinh 3: Dfng co thiic diy thuc hifn lidn kit cua ndng ddn 

VI tliay ba con lain tin laiii tlieo 

VI iinidutieii b^klioaliQc ky tlmat inoi 

VI iiuidn tieii thu sail phaiiivoi gia cao 

VI domili iigliiq) dang tm cay 

VI mudn gia ca Siidinii 

\-i nnidtiimia vat hi cham ti a 

VI union tieti thn sm\ pUain chitc cli5ii 

•TiLEs6H0 
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^ ^ : 
^ ^ ^ 

! 

7 

28 3 

29 8 

1 48 7 

90-1 

Ngudn: Kit qua diiu tra eda tdc gid ndm 20U. 
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Hinh 4: Dfng co thiic day doanh nghiep che bien thyc hifn lidn kit 

sv i n (Tmh ngu6n nguySn li^u 

DO nguv4n li^uSX 

Sl/ 6n •linh gid cd 

Kinh doanh v#t tir 

Gid mua th ip 

Bdo ddm ch^t lu-t^ng nguySn li^u 

Truyxuckt ngu6ng6c 

L 

• J ^ ^ ^ ^ ^ H 20.50% 

• • 7.20% 

^ H 6^ 

• 3.60% 

! 1.20% 

33.70% 

cdu bdo dam tieu chi ve an todn vf sinh thyc phdm vd 
tmy xuit ngudn glc xuit xii vd thuong hieu. 

3.2. Nhiing hgn che chu yiu 

3.2.1. Qui md, sd lugmg thyc hipn liin ket Mnh ti 
giira doanh nghipp che biin nong sdn vai ndng ddn 
con nho be, chua tuong ximg v&i nhu edu vd tiem 
ndng cua thyc tiin sdn xudt kinh doanh eda cd 
doanh nghiip vd ndng ddn 

Theo kit qua didu tra, chi mdi cd 5,05% hf ndng 
dan, 6,03% difn tich canh tac, vd 5,56% sl xa dang 
thyc hifn lidn kit kinh tl vdi doanh nghidp chl biln 
thdng qua phuong thde sdn xudt ndng nghifp theo 
hgp dong. So ngdnh hdng cd lien ket kinh tl mgnh 
cdn it. Vdi logi cdy ttong cd thi trudng phi bidn, 
ndng dan ed khd nang dy trii vd so che nhu ngd, lua, 
hat dilu... ti If tham gia hgp ddng chi tijt 0,6% din 
2,2%; Cd phd, tidu tii 0,6% din 4% sd hd. 

Neu so vdi chi tidu dugc ddt ra cua Quyet dinh 80 
(Thii tudng Chinh phu, 2002), ndng nghifp hgp 
ddng phdi chilm 30%i sdn lugng vdo nam 2005 vd 
50% sdn lugng vdo nam 2010 Id thip xa so vdi ki 
hogch. NIU so vdi kit qua thuc hifn cua Tnmg 
Qudc, mdt nudc cd didu kifn hodn eanh tuong ty 
nhu Vift Nam, ty If ttong tdng sd cdc hd ndng dan 
tham gia vao hgp ddng bao tidu ndng sdn dgt 30% 
vdo nam 2002 la qud thdp. Nhin chung, d nudc ta 
lien kit kinh t i ttong ndng nghifp chua frd tiidnh 
hifn tugng phd bidn ma chi tap trung vao mpt sd 
ngdnh hdng cd dieu kien nhit dinh. 

Mdt khde qui md dien tich sdn xudt cua ndng ddn 
hgp ding vdi doanh nghifp cdn rdt nhd be vdi binh 
qudn ehung difn tich hgp ddng la 0,77 ha. Mdi mpt 
doanh nghifp chl bien phai quan hf hgp ddng vdi 
hang ngdn hdng vgn hp ndng ddn nen gay ra rdt 
nhilu khd khan cho cdng tdc quan Iy hgp ddng. 

3.2.2. Chdt lugng thyc hipn thyc hiin liin kit 

Ngudn: Kit qud dieu tra dia tdc gid ndm 2011. 

kinh te giira doanh nghiip chi bien ndng sdn v&i 
ndng ddn con thdp biiu hiin nhiiu bat cap 

Theo Kdt qud dilu fra ti If tnmg binh ndng ddn 
khdng chiu bdn sdn lugng theo cam ket hpp ddng 
cho doanh nghifp chl bidn la 11,8%. Cd khoang 
80% sd hg ndng ddn khdng bdn du san lugng cam 
ket vd 8,1 % so hd ndng dan khdng trd ng cho doanh 
nghifp. Theo kit qud dilu tra tir doanh nghifp cho 
thiy cd 66,7% sd doanh nghifp dang hgp ddng cbo 
biet ndng dan thudng bdn sdn pham da hpp dong 
cho doanh nghifp khde; 51,5% sd doanh nghiep 
phdn dnh ndng dan thudng khdng bdn du san lugng 
da cam ket; 18,2% so doanh nghifp phdn dnh ndng 
ddn khdng ttd ng ddu tu cho doanh nghifp. 

Vdi nhimg ngdnh hang da tihig thyc hifn hgp 
ddng theo quylt dinh 80 nhung khdng thye hien 
niia hodc thyc hien cdm chumg nhu: cd phd, ngd, lua 
thudng, dieu... thi tinh hinh thyc hien hgp dong Id 
rdt khd khdn cho doanh nghiep do khdng mua dugc 
sdn pham, khdng thu dugc ng ndn khdng cdn Id 
nhimg nganh hang cd nhilu hgp dong. 

Hifn tugng doanh nghiep che bien vi phgm hop 
ddng gay tin thit cho ndng dan cung khdng it vdi 
cac bieu hifn nhu: td choi mua sdn phdm khi gid thi 
trudng xudng thip, gay khd khan cho ndng dan 
frong khdu danh gid vd phdn loai sdn phdm, ng tidn 
mua sdn pham, hifn tugng nhan vidn thu mua nhflng 
nhieu ndng ddn... Nhin ehung, chdt lugng lien ket 
thip, tinh ttgng tranh chifi hgp ddng, vi phgm hgp 
ddng trdn lan, thidu tinh bdn vimg. 

3.2.3. Hipu qua ciia lien kit kinh ti giiia doanh 
nghipp chi bien v&i ndng ddn cdn nhieu mgt yeu 
kem so v&i ca chi thi tru&ng 

Hifu qud kinh te cua phuong thuc hgp ddng dugc 
ndng dan dang thyc hifn hgp dong cam nhgn kem 
hifu qua tren cdc khia cgnh: Gid mua ndng sdn 
khdng eanh tranh, gia vgt tu dau tu cao, tidu chuan 
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Hinh 5: Nhirng hinh thiic vi pham hgfp ihag ciia nong dan theo danh gii ciia doanh nghiep che bien 

Khong trd na <Jau tir cho DN ^ H 

Kh6ng trd du n<? 6iu tu- cho DN ^M 

1 lS-2 

15 2 

Khdng ban du sdn luprng da ky k4t ^ H 

B̂ n sdn phdm cho DN kh^c ^M 

0 

• TILE KHONG 

20 40 60 80 100 120 

• TILE CO 

chit lugng phuc tap, thu tuc mua ban, thanh todn 
phiin ha tdn nhidu cdng siic cita ndng ddn. Ddng 
chii y Id chi cd 22,7% ndng dan dugc hdi cho biet hp 
tham gia hgp ddng vi mudn dugc chuyin giao tidn 
bd ky thugt mdi. Lidn ket chua ttd thdnh miii dot 
pha vd ky thugt ttong sdn xuit ndng nghifp, md cbi 
mdi dung lgi d vifc khai thdng thi trudng tidu thu. 

Vdi doanh nghifp chl biln, hifu qud phuang 
tinic mua nguydn lifu ndng sdn thdng qua hgp ddng 
chua cd hifu qua tten cdc khia canh: gid cd khdng 
cgnh tranh, chiu nhieu nii ro ve gid cd vd chdt lugng, 
hanh vi co hpi cua ndng dan vd ttanh chdp hgp dong 
gay git. 

Vd hifu qua kinh te-xa hpi, do lien ket kinh te 
giua doanh nghifp che bien ndng sdn vdi ndng ddn 
cdn qud nhd be, vai frd tao budc dot phd ve ky thudt 
vd thi trudng chua thd hifn dugc ndn lien kdt chua 
phdt huy tdt vai tid tgo ddng lye mdi cho cdng 
nghiep hda, hifn dgi hda ndng nghifp ndng thdn; 
chua giup ich nhiiu cho vifc tao nen chuoi cung 
cap, ehudi gid tn ndng sdn pham (Bd Ndng nghiep 
vd PTNT, 2011), de ndng cao chat lugng sdn pham 
phuc vu nhu cdu ngudi tieu dung ngi dia vd phuc vy 
xudt khdu. 

3.3. Nguyen nhdn nhiing hgn chi 

3.3.1. Nhgn thirc ve vai tro. vi tri that su eda lien 
kit kinh te giira doanh nghiep che biin nong sdn v&i 
ndng ddn ciia Nhd nu&c ta thai gian qua con dgt & 
mtrc qud cao so vai vi tri vai tro that su cua no 

Lien ket kinh te ehi Id thd chi ho frg cho thi 
trudng vd sy hinh thdnh cua nd phdi cd du dilu kien 
khach quan va chii quan cdn thiit khdng till cd tinh 
phd bien va khdng nen ndng vdi frong td chirc thyc 
hifn. Tir nam 2002, khi triln khai thyc hifn quylt 
djnh 80, nhd nudc da ddt ra muc tieu qui md thyc 
hifn hgp ddng qua ldn. Theo dd din ndm 2005, phai 

Nguon: Kit qud dieu tra cua tdc gid ndm 2011. 

dgt 30% tdng sdn lugng ndng sdn hdng hda tieu thy 
theo hgp ddng vd din nam 2010 phdi dgt 50% (Thu 
tudng chinh phu, 2002). Chu tiTiong dua tit cd cac 
ngdnh hang, dia ban dp dung phuang thde hgp ddng 
qua rgng, ddng loat ndn khi di vao thyc hifn gap 
nhidu khd khan, vudng mac, khdng xu Iy dugc nen 
hifu qud thap, tinh ben vihig khdng cao. 

3.3.2. Mdi tru&ng phdp ly cua nin kinh ti nu&c ta 
noi chung chua hodn thipn, dgt bipt trong khu vyc 
nong nghiip, ndng thon hit sdc long leo; nhat la 
vipe xu ly tranh chdp hgp ddng liin kit kinh te giua 
doanh nghiip ehi biin nong sdn vai ndng ddn chua 
CO chi tdi dd mgnh 

Cd doanh nghifp chl biln Idn ndng dan khdng ai 
nghi din viec thua kifn nhau ra tda; chi quen vdi 
hdnh vi khilu ngi hdnh chinh, chua cd tap qudn, thdi 
quen hdnh ddng theo cdc che tdi phdp ludt; cdc che 
tdi rang budc xd Iy vi pham thudng khdng dugc qui 
diiih cy thd frong hgp ddng do ngudi cd vai frd chii 
ddng ttong vifc soan thao hgp ddng la doanh nghifp 
khdng mudn ty rang budc minh, cdn ndng dan tiii 
khd cd quyen binh ddng that sy frong quan hf vdi 
doanh nghifp cd tidm lye kinh te ban ban minh. 

3.3.3. Npi dung, hinh thirc di thuc hipn the che 
lien kit kinh te giira doanh nghipp che bien v&i ndng 
ddn chua dugrc hodn thiin, con nhieu bdt cap 

^^fc lien ket vl khoa hge ky thuat chi mdi chii 
ttpng ndng cao nang suit nhdm tgo ra nhilu sdn 
lugng hon cho nhu cau cua doanh nghifp md chua 
chii ttpng viec ndng cao chdt lugng ndng sdn tao 
didu kifn dd ndng cao gia mua sdn phdm cho ndng 
dan tgo tidn de cho tinh bin vihig ciia hgp ddng. 
Chua chu frgng gdn kit lien kit dgc giua doanh 
nghifp vd ndng ddn vdi lidn kit ngang giira ndng 
dan va ndng ddn, doanh nghifp va doanh nghifp. 

Tidu chudn chdt lugng ttong dai da sd cdc trudng 
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hgp ludn cd sy dp dat mdt chieu ciia doanh nghifp ndng dan thy hudng 
eho hg nong dan. Gid ca cdc hgp ddng tiiudng qui s.3.5. Chti nghia cahgi (Key, N. and Runsten, D, 
djnh gia CO dinh nhung khdng cao hon gid thi j 999J chii tdm tim loi ich ttudc mdt, chua xem ttgng 
tmdng thgm chi tiiudng tiidp ban ldm cho hgp ddng 1^ j^h mu ddi, ttanh tiiu, chyp gigt ciu loi cho ntinh, 
Wiong kha tiu. Che dg tiiudng phgt, rdng budc ve xii yidng xem tiong loi ich cua dii tdc frong each nghi, 

?_™' _™ ^''^^, ''*'"^. .^'''^'^ '^^ ^ ^ ^° "^^ "^ '̂  cdch lam cua cd ngudi nong ddn vd doanh nghifp 
cdn nhieu, cd noi, cd luc rdt nghidm trpng. duge quan tam thyc hifn. 

3.3.4. Cdc chinh sdch nhd nuac de tgo ra mdi 
tiirdng kinh ti- xa hpi thuc day lien kit phdt triin 
chua dugc ldm ro vd chti trgng thyc hiin 

Nhd nudc chua cd gidi phdp bdo hp cho vdn vd 
dau tu vdo ngudn nguydn lifu cua nha diu tu ehd 
biln. Tinh frang franh mua nguydn lifu thudc vung 
ddu tu ciia nhau dien ra rit gay gdt. Nhd nudc chua 
cd gidi phdp tao ra dp lye manh ve chdt lugng sdn 
phim, nhu cdu truy xuat ngudn gdc xuat xir, tidu 
chuin vf sinh an todn thyc phdm, kilm dich, chl 
biin tgp trung, bao hd thuong quyin, thuang hifu, 
nhan hifu, chi ddn dia l^ cho thi trudng frong nudc. 
Chinh sdch khuyen khich tao dieu kifn hinh thanh 
cdc chuoi cung cap, chudi gia tri frong pham vi 
frong nudc vd vdi nudc ngodi chi mdi dugc dd cgp 
din md chua ed giai phap cy thd. 

Chinh sdch tich ty vd tap trung rupng dit chua 
ddi mdi vdi miie hgn diln chua hgp ly lam ban chi 
khd nang tang qui md sdn xuit ciia hp ndng ddn vd 
phdt trien mgnh kinh te frang frgi. Gidi phap cua 
Nhd nudc de tang them so lugng vd ndng cao chdt 
lugng cdc HTX ndng nghiep vd cdc hinh thde kinh 
tl hgp tdc khde frong ndng nghifp chua dii mgnh vd 
hifu qud. Chinh sdch ho frg tryc tilp cho vifc 
khuyin khich hinh thdnh lidn kit kinh ti giua doanh 

3.4. Mot so gidi phdp chu yiu de phdt triin liin 
ket doanh nghipp- ndng dan 

3.4.1. Ddy mgnh cdng tdc nghiin dm khoa hge, 
tuyin truyin gido due, ndng cao nhdn thuc cua dpi 
ngii cdn bd qudn ly vd y thde dgo dire cua doanh 
nghiip vd ndng ddn 

Nhihig nfi dung chu yeu md cdng tdc nghidn ciiu 
ly ludn vd lien ket kinh te giua doanh nghifp chd 
bien kinh doanh ndng sdn vdi ndng dan cdn tdp 
trung gidi ddp dd la: Vai frd vi tri eua till chl lien ket 
kinh te giira doanh nghiep che bidn kinh doanh ndng 
sdn vdi ndng ddn frong mdi quan hf vdi thi trudng 
vd sy quan ly ciia Nha nudc; nhihig dieu kifn cho sy 
hinh thdnh vd md hinh, ndi dung, hinh thde ciia lien 
ket; cdc gidi phap chu yeu cua Nhd nudc, doanh 
nghiep vd ndng ddn cdn thyc hifn de nang cao hifu 
qud lien kdt. 

Cdng tac tuyen truyen cdn t§p tmng vdo cac chu 
dl frgng yeu sau: Nang cao nhgn thiic vd xu hudng 
tit ydu khdch quan ciia lien ket doanh nghifp- ndng 
dan frong qua trinh cdng nghifp hda vd hifn dgi hda 
ndng thdn. Nhung can nhdn thuc rd lien kdt kinh td 
doanh nghifp-ndng dan chi la mpt phuang thirc ho 
frg cho quan hf thi tmdng va chi cd the thyc hifn 

nghifp chl biin vdi ndng dan chua cd hieu lye that tiianh cdng trong nhung dieu kifn khdch quan 1 
sy, chua din dugc nhung doanh nghifp va ngudi chu quan nhdt dinh. Vi vdy, cdn tich cyc thyc hifn 

Hinh 6: Thuc hifn vd hieu qua cac hinh thuc xir 1;̂  tranh chap cua doanh 
nghifp chl bien doi vdi ndng dan vi ph^m hgp dong {DVT:Thang do 5 diem) 

—•—diem so lua chpn • Oiem ^ • oliieLiqna 

Ouandng dan ra 
toa an 

1 14 

Codo-n thu khieu 1 79 

3 32Thu'ong luong vai 
3 5 hpnong dan 

63 Kien nghi vai 
2.8a:hmh quyen dia 

phuang 

Ngudn: Ket qud diiu tra eda tdc gid ndm 2011. 
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nhimg khdng ndn ndng vdi, chay theo phong frdo, 
dp dung phuong thirc lien kit vdi mpi cdy con hogc 
cdng thde hda cdc hinh thiic td chdc thyc hifn. 

3.4.2. Lya chgn linh vyc lien kit thich hgp vd 
hodn thiin hinh thirc td chirc lien kit giira doanh 
nghiip chi bien nong sdn vai nong ddn 

Trong thuc tidn thyc hifn lidn kit xet ttdn giac dp 
Iinh vyc lidn kit ed 6 logi hmh hgp ddng: Hgp ddng 
san xudt va mua ban ndng sdn; hop ddng san xudt, 
diu tu vd mua ban ndng san, hgp ddng sdn xudt gia 
cdng ndng san, hgp ddng hgp tdc hoge lien doanh 
sdn xuat vd phan chia sdn phdm, hgp ddng sdn xuat 
ndng san va ndng dan tham gia cd phan doanh 
nghiep, hgp ddng ky gdi chdt gid sau (Hd Que Hdu, 
2012). Mdi Ioai hinh deu cd vai frd vi tri, sy cin thiit 
vd tinh hudng dp dung khac nhau can cd sy lya chpn 
vd sir dung thich hgp vdi tung tmdng hgp dp dung. 

Trong 5 hinh thiic td chiic da vd dang dugc dp 
dyng ttong thyc tiln lien kdt bao gdm: Hinh thiic tap 
tmng tryc tiep, tmng gian, da ehii thi, hgt nhdn 
tmng tdm vd phi chinh tinic (Eaton, Charles vd 
Andrew W. Shepherd, 2001), mdi hinh thuc deu cd 
vai tid vi tri, sy cdn thiit va tinh huong dp dung khde 
nhau khdng ndn tuyft ddi hda hinh thiic ndo. 

3.4.3. Hodn thiin cdc qui tdc rdng bugc hgp dong 
phil hgp v&i timg truang hgp lien ket cu thi 

c in hodn thien cdc qui tdc rdng bupe hgp ddng 
theo nguyen tdc chia se quyin qudn ly, lgi ich va nil 
ro (Eaton, Charles vd Andrew W. Shepherd, 2001), 
theo dd vdi logi ndng san cd tinh chuyen biet cao, 
mdi, dgc quydn thi hinh thuc bao tieu sdn phdm Id 
cdn tiiiet va khd thi.Vdi nhihig logi ndng san cd thi 
tmdng cgnh ttanh vd nang sudt tuong ddi dn dinh thi 
dieu khoan ve sdn lugng ed dinh se phu hgp hon. 
Vdi nhihig Ioai ndng sdn cd thi tmdng egnh ttanh 
manh vd nang sudt khdng dn dinh thi didu khodn vl 
sdn lugng tdi thilu la kha thi nhit. 

Doanh nghifp cd thd qui dinh miic chat lugng tdi 
thieu dd bao mua cho ndng ddn va ty ddm nhdn khdu 
xu ly phdn logi hogc nlu phdi phdn logi cdn giam 
thdp nhit sd logi pham cip can thyc hifn. Vdi nhiing 
Ioai ndng san chuydn biet cao, cd tinh phdn bift cao 
vl chdt lugng, cd thuang hifu, nhan hifu mgnh, thi 
tmdng dn dinh va gia mua chdc chdn cao hon gid thi 
tmdng hogc vdi hgp ddng gia cdng thi hinh thuc gia 
cl dinh la thich hgp. Vdi logi ndng san cd thi trudng 
cgnh franh va doanh nghiep cd diu tu thi hinh thde 
gia san (bdo hidm) nhung mua theo gia thdi dilm 
trdn thi tmdng la thich hgp. Vdi loai ndng sdn cd thi 
tmdng cgnh ttanh va doanh nghifp khdng cd dau tu 
thi gid thdi didm Id thich hgp. 

Vifc thudng phgt cd tdc dung rdt quan ttgng dl 
ndng cao tinh phap ly ciia hgp ddng. Tuy nhidn. 

thudng va phat frong hgp ddng phdi cdng bang vdi 
cd hai bdn, nimh bgch, cy thi, kip thdi, chmh xac 
mdi cd tac dung gia tang hieu luc hgp ddng, Trong 
tmdng hgp xdy ra thien tai, dich bf iih, mit mua cdn 
cd su chia se cua doanh nghifp chd bien de ho frg 
cho ndng dan theo mdt ti le thift hai nhat dinh dudi 
cdc hinh thuc nhu: Gidm ng ddu tu, gian thdi hgn 
tiiu hdi ng diu tu hoac tang gid mua cho ndng dan 
dl dpng vidn ndng dan gdn bd Idu ddi vdi doanh 
nghifp vd ciing Id di tang thdm khd ndng thuc hifn 
hgp ddng. 

3.4.4. Cdi thipn mdi tiirdng phdp lugt, ndng cao 
hipu lye hgp ddng vd hodn thipn cdc chinh sdeh nhd 
nuac tgo mdi truang vf mo, chinh sdch ho trg tryc 
tiip di tgo diiu kiin cho liin kit phdt triin 

Cdn tang cudng gido dye phdp ludt cho ndng ddn 
vd doanh nghifp hgp dong. Nha nudc, Hdi ndng ddn 
cd td chiic hd ttg (tich vu tu vin phdp ly midn phi 
cho ndng ddn. Phat huy vai ttd ciia Hpi ndng dan va 
cdc dodn thi quin chung frong viec bdo vf quydn lgi 
cimg nhu thyc hifn nghia vy cua ndng ddn ddi vdi 
hgp ddng da ky vdi doanh nghiep. Phdt huy vai trd 
chinh quyin huyfn, xa, thdn, frong cdng tdc kidm 
tra, gidm sat chd ddng phat hien tinh frang vi phgm 
hgp ddng va cd giai phap xii ly thich hgp theo thdm 
quydn ciia minh. Trong nhiing vung nguydn lifu tgp 
trung da dugc chinh quyen dia phuong hoac hifp 
hgi ngdnh hdng phdn vung ddu tu vd thu mua cho 
mdt doanh nghifp chl bidn mang tinh ddc quyin cd 
sy bao hp cua Nha nudc thi chinh quydn dia phucmg 
Tirtii, huyfn, xa cdn giii quyin tham gia hogeh dinh 
vd kiem sodt vifc thyc thi cde dilu khodn hgp ddng 
nhit Id gia cd, chdt lugng san phim vd thanh todn 
cdng ng. 

Nhd nudc cd qui dinh cac doanh nghiep chd biin 
ndng sdn Id ngdnh kinh doanh cd dieu kifn. Theo dd 
chi dugc cdp phep dau tu khi cd cam ket vd thyc 
hifn ddu tu xdy dyng nguydn lieu fren mgt pham vi 
dugc phan cdng va Nha nudc bdo hd sy ddu tu do 
cho doanh nghifp khdng dl doanh nghiep khac 
franh mua franh bdn vdi doanh nghidp duge phep 
ddu tu. Trong tmdng hgp Nhd nudc khdng can can 
thifp tiuc tiip, thi khuyen khich cdc hifp hgi ngdnh 
hdng thyc hifn mdt lien kit ngang giiia cdc thditii 
vidn de tijr bdo hp dau tu cho nhau. Theo do tiln 
hanh khoanh vung nguydn lifu cho tung thdnh vien 
ttdn CO sd nang lye vd dia ban tiiiyln thing cua moi 
thdnh vifn. 

Nhd nude can cd qui dinh vd kidm soat n^iem 
ngdt ve ngudn gdc xudt xir, ddm bdo tidu ehuin an 
todn vf sinh thyc phim, kilm dich, chl biln tdp tnmg 
(Nhu gilt md heo, ga, tiiit) bdo hg tiiuong quyen, 
thuang hifu, nhan hifu, chi dan dia ly cho thi tmdng 
frong nudc; chinh saeh khuyin khich xuit khiu ndng 
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sdn da qua ehe bien thanh thdnh phdm, ban chl xudt nghifp hgp ddng; chinh sach nghidn ciiu khoa bgc, 
khdu ndng sdn thd; chinh sdch khuyin khich tao didu khuyin ndng, day nghi ndng thdng qua doanh 
kien hinh tiidnh cac chuoi cung cip, chudi gia tii nghifp hgp ddng; chinh sdch h§ frg doanh nghifp 
ti^ng phgm vi frong nudc va vdi nudc ngodi. chl biin diu tir xay dyng hg ting ky tiiudt phuc vu 

Nhd nudc cdn cd chinh sdch tin dyng du mgnh sdn xudt ndng nghifp thdng qua doanh nghifp hgp 
cho ndng dan md rpng sdn xudt; ehinh sdch hgn diin ddng; thyc hifn cae dy dn gidm ngheo tiidng qua 
hgp Iy dd tang qui md san xudt; phat triln mgnh doanh nghifp chl bien cd ddu tu vdo khu vyc cd 
kmh te frang frai; md rgng vd nang cao chdt lugng ndng ddn nghdo, ddn tpc tiiilu sd; tiiyc hifn cae dy 
cua hgp tac xa vd cac hinh thiic kinh tl hgp tac khac. dn san xuit ndng nghifp cd su tham gia cua doanh 

Nhd nudc cd chinh sdch hd frg tryc tiip cho nghifp che bien lien kit. Ddu tu kinh phi dd xdy 
doanh nghiep chd bien tham gia lien kit vdi ndng dyng eae md hinh lidn ket kinh te giira doanh nghifp 
ddn nhu: Chinh sach uu dai tin dung cho doanh vdi ndng ddn. • 
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Economic linkages between agricultural processing enterprises and farmers: situation and solutions 

Abstract: 

In recent years, Vietnam's agricultural products face new challenges in consumer markets especially in 
the export sector with low quality, food safety is not guaranteed, the origin is not clear. One of the impor
tant reasons for those problems is that the agricultural production lacks the close linkages between pro
cessing enterprises and farmers. This article analyses the situation and proposes solutions to developing 
economic linkages between agricultural product processing enterprises and farmers. 
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