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MQT SO VAN DE VE VIEC THUC RIEN BA BOT PHA CHIEN LUQC
GIAIDOAN 2011 - 2020

Nguyén Ké Tufn*

Trong ddnh gid tinh hinh phat men kinh té- xa hox giai dogn 2001- 2010, Dai hi Ddng Idn thir
X1 (2011) da néu ré: “Thé ché kinh té lh, trucmg, chdt legng nguan nhin lec, két cdu ha lang vén la
nhitng diém nghén cdn tro su phat rién”. Tir do, Dai héi da xdc dinh ba dot pha chién hege giai
doan 2011- 2020 la: (1) Hoan lluen thé ché kinh (6 thj truomg dinh huarng XHCN, frong tam la tgo
lgp méi lmmrg canh tranh binh ding va cdi cdch hanh chinh; (2) Phat trién nhanh nguon nhan e,
nhét la nguon nhén lyc chat lupng cao, tdp trung vdo vi¢c d6i méi cdn bdn va todn dign nén gido
duc quéc dén, gdn két chdt ché phal trién nguon nhan luc voi phal trién va vmg dung khoa hoc, cong
nghé; (3) Xdy dymg hé rhong két cdu ha tang dong bg, véi mét s6 cbng trinh hién dai, 1dp trung vio
hé lhéng giao théng va ha mng dé thi len™ (Dang cng san Viét Nam, 2011 trang 106).

Hién dang t6n tgi nhimg y kién khac nhau danh gid két qud hai ndm rusi rr:en khai thuc hién ba
dot pha nay. Trong khi co ¥ kién cho rang “Cac dot pha chién luge dupe trién khai tich cyc, dong

b6 va da thu duge mét s6 két qua buée ddu”,

cling c6 y kién ddnh gid “ba dgt pha chién hepc con

dang trong giai dogn khGi dgng voi khd nhiéu bat cap

Bai nay trinh by tom luge mot 56 cong vige da trién khai thye h'en cdc trong tdm cua ba dét phti
chién lwge trong hai ndm rudi vira  qua, dua ra nhimg ddnh gid vé két qud, nhimg kho lchan han ché
v dé xudt gidi phip mang tinh diéu kign @é thuc hign co higu qua nhiém vy mang trong yéu nay.

Tir khéa: thé ché kinh té thi trudng; nguon nhén lyc; hé t.hong két chu ha tang, céc trong tdra cha

46t pha chién lugc; ddi méi tr duy.

1. Nhimg cdng vi¢c 83 trién khai thirc hign

Theo chuong trinh hoat déng cua ca khoéa, Ban
Chdp hanh tr rung wong Bdng khéa X1 da c6 nhimg
hél nghj chuyén d& théo lun c4c dé 4n khac nhau cy
thé héa nhidm vy thire hién ba dot pha chién lgc.
Truéc khi dua ra thio ludn, mdi dé an déu cé thai
guan chuin bj kha dai véi nhiéu cugc héi thao duge
1 chuc aé thu thap y kidn cua céc chuyén gla v clia
chc tang 16p nhén dén. Du vay, khdng phai dé én nao
cing bao dam chit luong 3¢ dugc théng qua dudi
hinh thixc mot Nghj quyét.

HGi nghj lan thir 4 (12/2011) da thao lujn va
thdng qua mot d& 4n lign quan dén khau dot pha ll\u
ba. D6 12 D& 4n “Xdy dymg h¢ thong két cdu ha ting
déng bo nhim dua nuée ta co ban (rd thanh nuée
cdng nghigp theo hudng hién dai vao nim 2020,

Hpi nghi lan thi 6 (10/2012) di thio lugn mét s6
dé én lién quan dén cac khau dot pha thir nhat va thir
ba. D¢ la: Dé én “Tiép tuc sép xép, dbi méi, ning
cao hi¢u qua doanh nghiép nha nuée™; P& an “Déi
méi chinh sach, phap ludt vé dit dai”, DE én “Dai

méi cén ban, toan dién gido duc vé& ddo tao dép U ung
yéu cau cong ngh|ép héa, hién dai héa trong didu
kién nén kinh le thi truong dinh huéng XHCN va
hdi nhip quéc t&"... Tuy nhién, Dé 4n vé gido dyc
va dao tao di k.hong dugc Hoi nghi thong qua. “Ban
Chiép hanh Trung vong cho rang day la vén dé I6m,
hé trong va phirc tap, con nhidu y y kién khac nhau,
do dé cén hep tyc nghién ctnu, tdng két, ban bac mot
chch théu ddo, cin trong, tao su thong nhét cao dé
ban hanh nghj quyét vio mét thini diém thich hep”
(Thong bao Hoi nghi Trung vong 6 khéa X1, 2012).

Hoi nghi lan thtt 7 (5/2013) 43 thio luén Béo cao
vige giai trinh, tiép thu, chinh ly D\,r thao sira ddi
Hién phap nam 1992 trén co s& ¥ kién dong gép ciia
cac tang 16p nhan dan. Véi vi trf 1a dao luét co ban
cua quoc gia, nhimg quy dinh ciia Hién phap sira ddi
sé tao nén ting méi cho viéc hoin thién thé ché kinh
1€ thi truémg dinh huéng XHCN va cac quy dinh
phap luét khéc.

O pham vi dja phuong, Nghj quyét ciia Déng bj
cdc tinh va thanh phd tryc thudc trung wong vé
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phwong huéng, nhiém vu phat trién kinh té- xa hai
trong nhitng ndm nay (2011- 2013) déu c6 nhimg
06i dung thé hi¢n chi truong, ph\.mmg huong va giai
phép thyc hign ba dét pha chién lugc o dia phuong
minh.

V6i trich nhiém thé ché héa va té chiic thyc hién
chi truong cua Déng, cdc co quan quan Iy nha nude
ciing di dé ra phuong hudng, nhiém vy va bién pbap
thyc hién ba ¢t pha chién lugc.

Véi vai trd co quan 1ap phnp_ Quéc hgi khoa XTI
da théo lugt va lhong qua mét s6 dao luat mln va sira
déi, bd sung mét so dao luit lién quan dcn hoan
thién thé ché kinh té thj trudng, phat trién ngudn
ohén lyc. D6 1a: Luat Po ludag (6/1012); Luit Bio
hiém tién guri (6/2012); Luft Gido duc dai boc
(6/2012); Luat Gia (6/2012); B luét Lao dong
(6/2012); Luat Quéng céo (6/2012); Luit Hop tic xa
(11/2012); sira ddi, bd sung mot sb didu cia Ludt
Quén 1y thué (11/2012); sira ddi, bd sung mdt sb
didu cia Luat Thué gia tri gia tang (6/2013); stra
ddi, bd sung mjt sé diéu cia Luat Thué thu nhap
doanh nghiép (6/2013); Ludt Khoa hoc cdng nghé
(6/2013)...

Viée “Dﬁy manh thyc hién céc djt pha chién luge
gén véi tai co chu nén kinh té, chuyén ddi md hinh
ting trudmg kinh 18” dugc djt nhu mot trong cdc ndi
dung trong tAm trong cac Nghf quyét ciia Quéc hal
vé myc tiéy, nhi¢m vy va gidi phip thuc hién ké
hoach phat trién kinh té- xa héi hing nim, ciing nhu
trong Nghi quyét ciia Chinh phi vé cdc gidi phap
chit yéu chi dao diéu hanh thyc hién ké hoach phat
trién kinh té- xa héi va dy toan ngan sach hang nam.
Nghj quyét ciia Chinh phi con xéc dinh rd trach

nhiém cua cdc B, nganh va Uy ban Nhan dén tinh, .

thanh pho trong vigc thyc hién céc ngi dung cua ba
a6t phé chién lugc...

Trong cAc pdm 2011- 2013, Chinh phi da ban
banh mét loat van ban lién quan dén thyc hién ba
dot phé chién luge. 6 la: Chuong trinh téng thé
Cii cach hanh chinh nha nudc giai doan 2011- 2020
(Quyét dinh sé 30c/NQ-CP ngay 8/11/2011); Chién
luge phat trién nhén lyc Viét Nam giai doan 2011-
2020 (Quyét dinh sé 579/QD-TTg ngiy 19/4/2011);
Chién luge phét trién gido duc giai doan 2011- 2020
(Quyét dinh sé 711/QD-TTg ngay 13/6/2012);
Chién luge (dleu chmh) phét trién giao thong van tai
dén ndm 2020, dm nhin den nam 2030 va Chién
l\lqc (dlcu chmh) phat trién giao théng dudmg bé
dén ném 2020, tam nhin dén ném 2030 (céac Quyc(
dinh s 355/QD-TTg va s6 356/QDb- TTg ngiy
25/2/2013); Quy hoach (dleu chmh) phat trién giao
théng van tai Thanh pho Hd Chi Minh dén nim

2020, ¥m nhin sau ném 2020 (Quyét dinh sb
568/QD-TTg ngay 8/4/2013)...

Tir nhitng ndi dung trinh bay khéj quét trén day
6 thé thiy, chit truong thuc hign ba dét pha chién
luge di duge quin trigt t6i 1t ca cic c;ﬁp iy Pang
va chinh quyén Hang loat nghj quyét va vin ban
phép quy di dugc xdy dyng lam co s6 cho vie 16
chirc trién khai thyc hién nhiém vy trong yéu nay.

2. Nhimg két qua va han ché trong buéc diu
thye hign ba dét pha chién lrge

Trong nhimg nim 2011- 2013, kinh té thé giéi va
kinh té trong nuéc tiép tyc cé nhirg dién bién theo
chiéu huéng bét lgi. Nhi¢m vy trong tim ctia Chinh
phi trong chi dao diu hanh kinh t& vi mé dugc xdc
dinh 12 “Kiém ché lam phét, dn dinh kioh & vi mo,
tang truong hop 1Y, bao dam an sinh xa hoi”. Cac
ni dung cua ba ddt pha chién luge duoc gin voi
viéc thyc hién cac nhiém vy trong tam d6. Trong
gén ba nim nay, viéc thyc hign cdc nol dung cua ba
dot pha chién lugc di mang lai mot so két qua buée
dau, nhng ciing dang ddt ra nhiéu vin dé cin dugc
gidi quyel dé thyre sy giai tda céc diém nghén can trg
sur phat trién dét nuéc.

Duéi day khéng dé cép man dién két qua buse
ddu thuc hién ba dot pha chlen luge, ma chi wip
trung vdo cdc trong tim ciia moi khau Ay.

Vé “Hoan thign thé ché kinh té thi truomg dinh
huédng XHCN, trong tam la tao Idp moi truomg canh
tranh binh ding va cai cach hdnh chinh”.

Canh tranh binh dang gitra cac chu lhe kinh t 13
mdt trong chc nguyén tic co ban cta nén kinh 1€ thi
truong va “tao lgp méi triomg canh tranh binh
dﬁng" 14 m{t trong nhimg chirc nang co bdn cua
Nhba nudc trong qunn Iy kinh té vimo. G Vi¢t Nam,
céc chu thé kinh 1 hoat dong trong mdt moi trudmg
canh tranh khéng binh ding di tn tai nhiéu nam.
Ci trong ndi dung nhidu co ché, chinh sach cia Nha
nudce va ca trong 16 chuc thye hién dang 16 tai sy
phéin biét déi xir theo huéng gianh ru dai cho cac
doanh nghiép nha nuéc. Pay 14 mdt trong nhimg
nguyén nhan din dén hoat dong kém higu qua cua
c4c doanh nghiép nha nudc va han ché viéc phat huy
ning lyc cua khu vyc ngoai nha nudc. Viéc ban
banh Luat Doanh nghiép (2005) va Luat Phu tu
(2005) hudng t&i tao 1ap méi trudomg phap ly binh
ding trong hoat ddng kinh doanh va dau tu cua cic
chu thé kinh té. Tuy nhién, dén nay sau hon 7 nim
cac dao luat nay cé hiéu luc thi hanh, “tao lap m0|
truomg canh tranh binh déng" vEm 14 mong mudn,
tinh trang phan biét ddi xir van tdn tai. Theo kcl qua
khao sat xép hang Nang luc canh tranh cap tinh
(PCI) nam 2012 do Phong Thuong mai va Cang
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oghiép Viét Nam cong bb vao Lhang 3/2013, nhleu
doanh nghlgp bay t6 quan ugal vé viéc chinh quyen
tai hiu bét cac dia phuong van con dbi xit bét binh
déing giita cdc doanh nghiép thudc cic thinh phan
kinh té khic nhau. Theo 46, doanh nghiép nha nudc,
doanh nghiép c6 vén dau fu nude ngodi va doanh
nghiép nha nude méi b phan héa dugc chinh quycn
tinh wu 4i hon so véi céc doanh nghlép tr nhin
trong céc linh vyrc hoat dong lién quan dén tiép can
dAt dai, vén tin dung wu d3i tir gbi kich thich cia
Chinh ph, c4c thi tuc hanh chinh lién quan dén ddu
tr va kinh doanh (Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam, 2013).

Cilng xin n6i thém rang, céc doanh nghi¢p nha
nuée hi¢n dang chi phéi ghn 70% vén ddu tr todn
x4 héi, 50% von dau tu nha nudc, 60% tin dung cia
céc ngin hang thuong mai, thi lai chi déng gop dirge
khoang 37— 38% GDP cua cé nudc. Buc tranh tai
chinh cua cic doanh nghiép nha nudc noéi chung la
khéng sang sua, tham cbi & mot sé doanh nghiép bj
coi 1a “4m dam”: co chu thi chinh bip bénb, ng phai
trd cao gdp nhiéu ln vén chi s& hiru, kha ning
thanh todn khéng dugce bao dam.

Cai cich hanh chink 13 vin dé bire xic duge dit
ra ti nhiu nam nay. Trong giai doan 2001- 2010,
Thi tuéng Chinh phi a3 phé duyét thyc hién
“Chuong trinh tdng thé Cai cach hanh chinh nha
nudc giai doan 2001 - 2010”!, Myc tiéu chung clia
Chuongtrinh duge x4c dinh 14: “Xay dyng mét nén
hanh chinh din chy, trong sach, vimg manh, chuyén
nghiép, hién dai hoa, hoat dong cé hiéu lue, hidu
qud theo nguyén tic cia Nhi nuéc phap quyén
XHCN duéi su lanh dao cua Dang. xay dyng d6i
pgil can by, cdng chic cod phﬁm chit va néng luc
dép img yéu chu cia cong cudc xay dung, phét I:nén
dAt nude. Dén nam 2010, bé théng hanh chinh vé co
ban duge cai cich phit hop véi yéu chu quan 1y nén
kinh té thi truomg dinh hwéng x& boi chi nghia”.
Sau 10 ndm thuc hién, tuy Chuong trinh ndy mang
lai mot sb két qua tich cye nhét dinh, nhung dén nay,
nhimg cin bénh cii cia nén hanh chinh nha mréc
hiu nhir chua duge chén trj mot cach co bian. Nén
hanh chinh nha nuéc con mang ning ddu An cia co
ché ké hoach hoéa tip trung, chua dap trog duoc yéu
chiu ciia co ché quan Iy méi va yéu chu phuc vy nbén
dan, hiéu luc va hiéu qua quan ly con lhﬁp Muc tiéu
A3t ra cho Chuong trinh bau nbu da khéng thyc bign
dugc. Nhimg yeu kém trong nén hanh chinh nhﬂ
nuéc van 13 mot diém nghén can tr& sy phét trién
cua a4t nuée. Hon nira, nhimg yéu kém kéo dai nay
gén lién vé1 té lang phi, tham nhiing ¢4 xu hudng
gia tang va Ja mdt trong nhimg nguyén nhéan 1am
giam sit 1ong tin véi sy lanh dao cua Pang va quan

1y, dlCIl hanh cia Nha nude.

Thei gian ghn day, mdt s quy dinh ciia co quan
quan ly nha nude 43 ban hanh hodc ldy ¥ kién déng
gbp 4 vip phai phan ﬁng manh mé fr cémg luda vi
khéng ph hop véi didu kién thyc té cude soug Du .
ludn x4 bdi goi 12 nhimg quy dinh “tY trén tr&i” do
nhirng ngudi “ngdi trén trdi ra chinh sédch”2.

Vé “Phdt trién nhanh nguon nhén luc, nhdt la
nguon nhén luc chdt hrong cao, tdp trung vdo vwc
dsi moi cdn ban va todn a'ten nén gmo duc quic
dén; gén két chiit ché phat trién nguon nhdn lyc véi
phdt trién va tmmg dung khoa hoc céng nghé"

N'hung viéc dugc thyc hién trong nim 2011-
2013 vé Lhuc hiéo trong lam “Ddi méi cdan ban vi
laan dién nén gido duc quoc ddn” chua nhiéu, chi
yéu tép trung vio nhimg khuyen nghj vé ddi méi
chuong trinh, sach gido khoa, phuong phap gxang
day, hoc tap va td chirc thi cir... véi nhidu ¥ kién
khac biét ohau. D& 4n “Pbi méi can ban, toAn dié
gido duc va ddo tgo, dap img yéu chu cong nghiép
héa, hién dai héa trong didu kign kinh té thi truong
dinh hréng XHCN va héi nhip qubc té” do B Gido
duc va Pio tao pbdi hop Ban Tuyén gido Tnung
wong chufin bj 4& Ban Cén sy Dang Chinh pht trinh
Hai nghi I4n thir 7 Ban Chép hanh trung vong Dang
kbéa X1 dd khdng dugc thong qua.

Khoang th&i gian hai nim rudi 14 qui ngin ngoi
d& dénh gi4 nhimg két qua tich cwc va han ché trong
viéc thye hién nhiém vu trong tim “déi méi cin ban
va toan dién nén gi4o duc qubc dan”. Dt trong ca
qué trinh nbidu ndm, nhimg thanh tyu trong viéc
phz’lt trién nhanh vé quy md gido dyc va mang ludi
c4c ca s gito duc- dao tao gép phin cung cdp lwe
luong lao déng phyuc vy céc nhiém vu phat trién
kinh t&- x& hoi 1a khéng thé phii nhan. Tuy nhiéa
dén nay, gido dyc- dao lau va khoa hoc cong nghé
vin chira thye sy 1a qudc sach hang dau, chua tr(y
thanh déng lyc quan trong nhit cho phat tridn.
Nhbimg han ché, yéu kém cua gido duc- ddo tao di
duge néu tr nhifu nim nay vin chua duoc khic
phyc co ban, thim chi ¢6 mét lai ning né hou: chit
luong gido duc va dio 120 cdn thip; mau thuin gitra
ting quy md va ning cao chit lugng dao tao cb xu
huéng ngéy cang gay gat ndi dung gido duc nang
vé ly thuyét, chua gén véi thyc té, nang vé day chit
chura chia trong day ngudi; phuong phap day va hec
chim dugc ddi méi, chua thuce sy huéng 161 phat
huy tinh chii ddng, séng tao ciia ngudi hoc; bat binh
dang trong thy hudng dich vy gido duc- dio tao c6
xu huréng gia ting; con t6n tai nhiéu hién tugng tidu
cyce trong ca doi ngii gido vién, can by quan Jy va
hoc sinh;. ..
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vé “Xay dumg h¢ tllong két cdu ha lang dong bg,
vGi mpt s6 céng trinh hién dai, tp trung vao hé
lllong giao théng va ha lang dé thi lon ™.

Tir nhidu nam oay, diu e phét trién hé thdng giao
thong va hg lang dé thi ludn dugc xac dlnh lx\ mGt
trong nhimg muyc tiéu uu tién. Ngoai nguén vén diu
tu fr ngén séch nha nuéc, Nha nuéc di cd chi
truong, chinh sach huy déng cac ngudn vén diu nr
trong va ngodi nuéc dudi nhiéu hinh thirc khdc nhau
cho myc tiéu oay.

Trong bdi canh khé khin chung cta nén kinh té
va yéu chu cit giam dau fur cong clia cic ndm 2010-
2013, dAu tr phat trién hé théng giao thdng va ha
tAng d6 thj vin dugc xép vao hang muc wu tién?,
Nhé d6, hé lhéng giao thong liép tuc dugc phat trién
toan dién ca vé dudng bg, dudng sit, dudng thity va
hang khéng. Sy phat trién 4y da gép phin tich cyc
vio cong cudc phét trién kinh té- xa héi cia dit
nuée, Tuy nhién, hé théng giao théng vén thip xa so
véi yéu clu phét trién kinh té- xa hoi cuia dét nugc.
So vdi chc nude tién tién trong kbu vyc, hé lhéng
giao lhdng cha Viét Nam chi & mirc dudi trung binh.
Hé théng glao théng dudng b co tidu chudn ki
thufit & mirc lhap va lac hu; chua bao dam su lién
Kkét giira céc tuyén dudng va céc myen non céng
bién, céng hz\ng khéng, cira khdu quoc té; mang
dudmg cao tbe con SO khai. Ch\m hinh thanh dugc
mang ludi duémg st véi cac tuyén ducmg din dén
céc khu kinh té, khu cong nghiép, cing bién; nhiéu
giao cit giita dudng sit véi dudng ngang dén sinh.
Hé théng cang bién con dan trai; dich vu cua cac
cang bién con thp, chi phi dich vu cao, thi gian
théng quan lau, chura ¢6 cang trung chuyén quéc té.
Mot 6 cang hang kbong quéc té b qua tai, kha ning
1iép nhan hanh khach lbép, chz’n uong dich vy chua
cao... Ngoai kho khan vé vén dAu tu, hdu nhu Gt ca
cac dy an phat trién gmo thong déu gip khé khin
trong gi4i phéng mat bing, lam cham tién d¢ thi
cong. That ra, khéng thé c6 nhimg dot pha trong
thue hién trong tam v& xdy dyng hé théng giao
théng trong khoang thdi gian gén ngui hai nam rudi.
Nhimg céng viéc dang trién khai theo huéng chi dao
tap trung va quycl liét vao nhimg cong trinh trong
diém c6 thé hira hen nhimg chuyén bién tich cyc
trong phat trién hé théng giao théng trong théi gian
t6i.

Ha mng dé thi lém, chu yéu 14 & Ha Ni va Thanh
phé Ho Chi Minb, tuy dugc chis rong ddu tu xdy
dymg méi va nang cap ca ha tAng ky thudt va ha tang
xa hoi, nhung khéng theo k|p téc 4o d6 thi héa
nhanh, dnng 14n tai nhiéu bt cap can trg phat trién

“kinh té va bdo dam chit lugng cudc song cua dan

cu, trong d6 ndi bat 12 ha tang giao thong, cap thoat
nuéc va trudng hoc cac cap. Tinh trang 6 nhiém méi
trudmg 6 cac d6 thi l6m c6 xu huéng gia ting. Trong
céc nam 2011- 2013, trong khi mét sé cong trinh
giao thdng 46 thi méi dugce dua vao sir dyng va phat
huy tic dung tich cye, thi vu’;c thi cdng cac cong
trinh trong diém lal bi chdm tré (hé théng ducmg sat
trén cao va myen metro cua Ha Ndi; myen metro
ciia Thanh phd H& Chi Minh).

Nhimg han ché trong mdt 6 at troog lam cua ba
4ot phé chién lurgc néu trén déu 14 nhitng vdn de ci
dd 16n tai i nhiéu nam nay. SE 12 khong thyc té néu
d6i hoi sau mét thoi gian ngﬁn trién khai thyc hién
nhiém vu trong yéu nay 6 thé ¢ duge nhimg thay
3 co ban. Ciing khang thé phia nhan nd lye to lon
cia Nba nuéc trong viée pbai thyc hién déng thai
nhirog nhiém vy déu bét sic cp bach: vira phai tip
trung thyc hiéo kiém ché lam phét, dn djnh kinh té
vi mé, duy tri ting trudmg hop 19, bdo ddm an sinh
X hoi, vira phai thye bién cnc a6t phd chién luge
gén v6i téi co cdu nén kinh té va chuyen dbi md
hinh tiog trudng. Tuy nhién, ngoai mt s0 vin ban
clia céc cdp iy Dang va chinh quyén da ban hanh,
nhimg két qua thyc té trong thyc hign céc trong tim
cua ba dot phé chién luge trong gin ba nim qua con
kha it oi, phan I6m nhimg Két qua nhin lhay dugc
trong thuc té vé phét trién hé théng giao théng va ha
thng d6 thj déu 1a nhimg két qua géi dau tir nhimg
nam trede. Nbi cach khac, viéc tnén khai thyc hién
ba khau dt phé chién luge vén chua qua dugc budc
“khéi dong”.

3. Ddi méi tr duy va viéc thire hign chc trong
tam cia ba a3t phé chién luge

Tbuc hién ba 46t pha chién luge 14 nhigm vu khé
khan, phirc 1ap. Tinh cht “chién luge” cia ba dot
pha nay, mgt mdt, thé hi¢n thm c& cua nhiém vy ma
khi thyc hi¢n c6 hiéu qua sé “lam chuyén dong
manh mé toan b tinh hinh kinh té- xa hoi cua dat
nudc theo hudng da dinh’; mar khac, nhiém vu nay
khong phdi dugc thye hién trong ngﬁn han, ma bao
quét ca thai ky chién lugc theo mot 1§ trinh nhét
dinb. Trong giai doan hién nay, viéc thyc hién ba dot
phé chién luge con phai d3t trong sy két hgp chat
chc vai thue hlen nhiérn vy treng tam truge mit la
n dinh kinh té vi mé, duy tri ting truomg hop ly va
bio dam an sinh Xa héi, ciing nhu v6i nhi¢gm vy tai
co chu nén kinh té, chuyen déi mb hinh ting truong,

Trong hé¢ théng cac vén dé can nghlcn ciru gidr
quyel cac ohi¢gm vy nay, xin dé cap mot sby kién vé
d6i moi ne duy tqo nén tang co ban dé thuc hign ba
khéu d6t pha chién lege giai doan 2011- 2020,

Thuyce té cho lhéy, cong cufc déi mdi do Pai hoi
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Dang toan quéc lan thir VI 83 4é ra bt nguon 11 dbi
méi tr duy. Trén co sé dbi méi or duy kinh 1, Vigt
Nam di x6a bd co ché ké hoach hoa tap trung
chuyén sang co ché thi truomg véi sy phat trién da
dang céc binh thic s& hir, céc thinh ph?m kinb té
va céc logi hinh doanh nghiép. D6 12 yéu td co ban
dua dt nuéc thoat khoi khiing hoéng, tao da cho
budc phat trién méi, cao hon. Qué trinh nay da vip
phai vﬂ van khoé khan cén tré ciia tu duy, quan diém
cii vén d3 dn siu trong tam tri nhiéu nguoi.

DPanh gia Kkét qua thue hién “dét pha cic linh vac
then chét giai doan 2001- 2010”, Thii tuéng Chinh
phu Nguyén Tén Diing cho ring: “Bén canh nhimg
thanh tyu d3 dat duge, ciing con cac han ché, yéu
kém, dic biét 12 viée 16 chitc thuc hién cac khiu dét
ph4 vén thién vé huéng tiém tién, chua thuc sy
quyét ligt va thibu déng bd...” (Thi twomg néu
nhiém vu ciia Chinh phi nhiém ky méi, 2011). B6 la
mét thue té, nhiumg duéng nhu can nguyen cia
nhitng han ché ycu kém do lai lién quan dén tr duy
va quan 4iém vé mot sb van dé trong phét trién oén
kinh té thj tnrong dinh huéng XHCN. Ching han,
chc vén d& v& s& hitu, vé thanh phz;m kinh té, diic biét
12 v& vai 1 ciia thanh phén kinh té nha nuéc va cia
doanh nghlép nha nudc, chua du'oc 1am rd va chua
cd sy dong thudn, nén “viée td chuc thuc hlen vin
thién v& huong tiém tién, chua thye su quyét ligt va
thiéu ddng bo“ 1 diéu khéng wanh khoi. Hé luy tét
yéu |4 cdc diém nghén phét trién ngdy cang chit bon
va trér nén khé gd& hon.

Tu thuc 1é do, ngoal viéc bado dam cac nguén lyc
cin thlcl co mjt t6 chirc dv nang lyc va quyét tam,
viée nep tuc d6i méi tr duy, lrong do co ca nhimg
dét pha vé fr duy dugc coi la diéu kién tién dé dé
thuc hign ¢b két qua chc tropg tim cua ba dol pha
chlen luoc giai doan 2011- 2020. Y nghia diéu kién
tién dé nay thé hign & ché: chc phuong budng, giai
phép va t5 chuc thie hién s& c}u ¢6 thé mang lai két
qua mong mudn khi dira trén nén tang tr duy mdi,
thoat khoi anh hudmg va rang budc cua tr duy cii.

Trong khau d6t pha vé “Hoan thién thé ché kinh
1é thi truomg dinh huéng XHCN”, viéc 44t trong tim
vao “Tao Igp méi ruong canh tranh binh ding” 1a
hop 1y khong phai chi vi yéu ciu birc xic giai quyét
tinh trang | bit binh dang da ton Lal tir nhiéu nim nay,
ma chi yéu 13 vi dé thuc hién diéu nay doi hoi phai
c6 sy thay dbi can ban trong co ché chinh sach cia
Nha nudc va trong hanh xir cha cdc co quan quan 1y
nha nudc. Tuy nhién, s& khong thé a0 lap duqc mon
lmérng canh tranh binh dang neu vin giai quyét vén
aé lrcn nén tang lugn didm vé val trd chu dao cua
kinh té nha nuéc va ludn diém vé vai trd ca doanh

nghiép nha nude “gilr vimg vai trd nong c&, la luc
hmng vat chét quan wgng dé Nha nuéc diéu tiét nén
kinh t&, on dinh kinh 1é vi md” (Thong béo Hei nghi
Trung womg 6 khéa X1, 2012). D6 la vi:

- Dit trong cac dIcu kién cua thoi ky qua 49 1én
CHXH, khi céc yéu té ciia quan bé sin xudt XHCN
dang trong qun trinh hinh thanh, khi yéu céu huy
ddng moi nguon Iyc trong xa hdi dé phat trién Iyc
l\n;mg sin xuét 14 nhiém vu quan trong hang dau, thi
kinh té nha nuéc chira di 16n manh dé cé thé déng
dugc vai tré chit dao. Mit khio, x4c dinh vai tro nay
cho kinh té nha nuéc 13 k.hong ddng thudn véi luan
diém “Cdc thanh phan kinh té hoat déng theo phip
luat déu 14 bd phén hop thanh quan trong ciia nén
kinh &, binh ding truéce phép ludt, cing phat trién
lau dai, hop tdc va canh tranh lanh manh” (Ddng
cdng san Viét Nam, 2011).

- Trong diéu kién phét trién nén kinh té thj trwong
va xdy dymg Nba nuéc phap quyén XHCN, cong cu
chit yéu cia Nha nuéc dé diéu tiét nén kinh &, dn
dinh kinh té vi mé 13 hé théng luat phép; céc cong
cu chinh sich ma Nha nuéc sir dung (thue, tai chinh,
tién g, ké hoach.. .) ciing phai dugc phap Iuat hoéa,
Cong cy vt chét ma Nha nuéc co thé sir dung aé
thye hién vai trd, chitc ndng cia minh 13 lyc lugng
dy trix quéc gia, hé théng co s& ha thng kinh té- xa
h¢| Vuéc coi doanh nghrép nha nuée la cdng cy vt
chéit d& Nha nuéc diéu tiét nén kinh té va én djnh
kinh & vi mé 1a tréi véi nguyén ly xdy dyng Nha
nuée phap quyén XHCN, tao ra nhimg khé khan khi
dinh gi4 hiéu qua hoat djng ciia cac doanh nghiép
nha nuéc. Diéu nay lai lién quan dén pham vi phit
trién céc doanh nghiép nha nude: chi nén tap trung
vdo nhimg linh vyc Tién quan dén an ninh— quéc
phong holic cung cip hang héa dic biét cho nén
kinh té, c4c linh vyc thude ddc quyén cua Nha nudc.

Néu nhén lhuc ‘vai trd chi dao“ theo nghia d|n.h
huémg phit rién céc thanh phan kinh té, din dit va
thiic day céc chi thé kinh té hoat ddng theo muc tiéu
phét trién chung cia dAt nuéc, thi vai tro Ay phai
thuge vé Nha nuéc dudi sy lanh dao cia Bang Cong
san. Trong nén kinh té thi msémg djnh huéng
XHCN khi thyre hién chirc ning quan ly vi mé nén
kinh t¢, Nha nuéc phai thye hién “vai trd kép™: mol
mdt, Nha nudc la nguai quan 1y todn bd nén kinh té
quéc dan; mdr khac, Nba nuéc 14 chi sé hitu ciia cic
doanh nghiép nha nudc. Trong diéu kign ﬁy vén dé
mang tinh nguyén tc 1a Nha nuéc phai déi xi binh
ding véi tal ca cdc doanh nghiép k.hong phan bigt
loai hinh t6 chirc, thanh phén kinh té va hinh thirc s&
biru.

Viéc cdi cach hanh chinh khdng phai chi theo tu
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duy hudng véo nghlcn ciu gidi quyel nh\mg cong
viéc vé ban hanh hé théog phap luat, sip xép lai bo
may quan ly nha nuéc, don gidn héa céc thi tue
hanh chinh, péng cao chét lugng déi ngli cin by
cong chirc nha nuéc,... ma chi yéu 14 phai dya trén
nén ting tu duy don mai val trd va chirc ning cua
Nha nuéc trong nén kinh tc thj trudng huéng tdi xay
dyng Nha nuéce php quyen XHCN Lhuc sy cua din,
do dén va vi dan. Tu duy d6 lién quan dén céch tiép
cin va xir ly mbi quan hé Nha nuéc — Cong dén —
Doanh nghiép - Thj trudng, trong 46 Nha nuéc phai
chuyén tir vai tro Nha nuéc “cai tri”, Nha nudc didu
hanh trye tiép cac hoat dong kinh té- xa hoi sang vai
tro Nha nudc “phuc vu”, Nha nuéc kién tpo phit
trién. Theo d6, chirc niang cia Nha mudc la: dinh
buéng phét trién kinh té- xa hoi; tao lap méi truemg
thudn lgi 4é buy dong che ngudn lyc vao viée thuc
hign dinh huéng dy; kiém tra va giam sat hoat dong
cia c4¢ chi thé, diéu chinh sai léch, huéng sy nd luc
cua ca oong dong xa hoi dé thyc hién phat trién béo
vimg dit nuée. Nén hanh chinh nba nudc d6 phai la
nén hanh chinh phuc vu va diéu co ban cin thay déi
la thuc sy dinh hué-ng phuc vu cong dan va cong
dong doanh nghiép, lay mirc 49 hai long cia ho 1am
co s¢ danh gia hi¢u qua cua cai cach hanh chinh.

Trong cai cach hanh chinh, khdng nhimg cin déi
méi tu duy vé tidp can xac dinh cdc ndi dung, ma
con phai ¢b tu duy vé 120 dong luc cua qua trinh
ndy, nghm 14 xéc dmh nhitng yéu 16 gy suc ép va
thiic ddy cai cach nén banh chinh nhd nuéc. Giai
quyél viin dé nay sé& gop phén théo gd tinh trang cai
cach hanh chinh chdm chap, nhiéu van dé birc xiic
khéng nhimg chua dugc gidi quyét co ban, ma cé xu
huéng ngay cang trdm trong.

Pong lyc bén ngoa thic ddy cai cach nén hanh
chinh nha nudc duge tao nén tr 4p lyc hdi nhap
qudc té ngay cang su rjng: phai tuan thu cac thong
1& va cac cam két quoc té da tham gia; 14 mot trong
nhimg yeu t6 tao nén nan Iyc canh tranh quoc gia,
tao long tin véi cac 14 chirc va cac pha diu tu nuéce
ngom bao dam dat niréc phat trién ddng diéu vai xu
thé chung cua thé gidi.

Pong hrc bén trong thuc day qua trinh nay la yéu
cau thye s dé cao quyen 14m chu cua nguoi dan,
xdy dymg Nha nudc thuc sy cua dén, do dén va vi
dan. Theo d6, phal khoi gei va bao dam mét cich
thye chét quyen ctia ngudi dan trong gidm sat hoat
déng clia cdc co quan quan 1y nha nude. Chi khi nao
mdi ngudi dan y thirc day du quyén ctia minh va co
quan quan ly nha nude y thic duge day di doi hoi
birc xGic cua ngudi dan méi cb thé tao ra 4p luc
manh thiic ddy thyc hi¢n cai cdch hanh chinh mét

céch thyc chit va hiéu qua.

Theo nhimg yéu 16 trén diy, dat nuéc va mdi
ngudi dio s& duge hudng lgi tir céi cach nén hanh
chinh. Tuy nhién, qua trinh ndy lai khong thé thyc
hién xudn xé néu can bj, cong chic trong bd may
quan ly nha nudce khéng Hm thdy lgi ich thidt than
[ tiép cua ho. Bai vy, viéc tao ddng lyc lam viée
cho d6i ngil can b, cong chirc 1a diéu phai dugc
Qquan tim thda ding. Ciing véi viéc quy dinh r5 rang
trich nhiém, bon pbin véi timg chire danb, gido duc
dao dirc cong vy, cin chi trong 16i ché 4§ th lao
lao déng thoa dang, daoh gia két qua lam viéc khich
quan vé céng bing, ché 43 thudng phat hop ly, ciing
nhr tao méi trudmg, didu kién, phuong tign va cich
thire l1am viée, co héi thing tién cho can bd, cong
chirc trong thye thi cong vi.

Vé&i phat trién nguz;n nhan hee, cb mt‘ly vén dé vé
tu duy va nhén thie duge dat ra:

Thir nhdt, khong thé nhin thirc yéu cdu “phat
trién nhanh nguén nhz‘m lyc” theo nghia ting nhanh
vé sé lugng, ma didu quan trong la: gin phm mén
nguon nhén lyc véi nhiém vy téi co chu nén kinh té
va chuyéo ddi mé hinh ting trréng; k.hac phuc timg
budc tinh :rang bt hop 1y trong co céu nhan lyc ca
vé ng:‘mh nghé va trinh d¢ déo tao; chi trong néng
cao chat lugng toan dién ctia nhén lyc,

Thie hai, nhan thicc vai trd cua ngudn nhan e
khdng phii chi trong phét trién kinh (€ - xa hoi néi
chung nhu di dugc khing d;nh ma con la trong m0|
quan hé véi cic dot pha chién luge khéc. Trong méi
quan hé ndy, djt pha vé phat trién nguon nhén lye
¢6 vai trd chi phdi va la diéu kién tién dé cho vigc
thye hjen cac dot pha chién quc vé thé ché kinh té
va vé xdy dung he théng két ciu ha lang boi Ié
chinh con ngudi thiét 1ap va thyc thi thé ché kinh té,
tao 1ap méi trudmg, xay dumg va van hanh bd may
quan ly hanh chinh, quy hoach va xay dymg hé
théng két cau ha ting, tham chi ca véi phat trién
nguén nhan lyc.

Trong qua trinh thyc hién dot phéa chién hroc nay,
cﬁng v&i viée phat trién ngudn nhén hye néi chung,
cin chi y théa dang V|¢c nang cao trinh dg, cap nhat
kién thic méi va bdi ducmg nang luc cho ddi ngii
cén bd cﬁp chién lugc va cap hoach dinh chinh séch
& tim qubc gia - ddi ngii déng vai tro dau Ldu va chi
pho| céc loai nhan lyc khac. Vén dc cho yeu chn giai
quyét la xc dinh ndi dung va 16 chire déo tao bao
dam tinh thiét thuc va hi¢u qua, tranh hinh thirc va
gido diéu,

Thit ba, théng nhat wr duy va nhan thic vé pham
vi cia “nén gito dyc quéc dan”, Nén pido duc nay
khong phai chi gidi han trong hé lhcng gido dyc véi
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cac cap hoc khéc nhau (gido duc trong nha truong —
trudmg hoc), ma con Ja gido dyc trong x4 hoi (giao
duc ngoai nha trudng-— trudng doi). Hai b phan ciu
thanh ctia nén gido duc qudc dan ndy c6 quan hé phu
thudc 1in nhau: gido duc ngodi nha muong tao tién
dé cho gi4o dyc trong trudng hoc; chét luong gido
duc trong truémg hoc khong chi phat huy céc gid tri
tét dep cua gido duc trong truong ddi, ma cdn mé
Tong va nang cao cAc gid tri fy. M&i ngurdi c6 thé tim
céch théa man nhu cdu hoc tap clia minh khong pbéi
chi trong trudmg hoc, ma con trong ca trudmg di;

trirdmg hoc va trudmg doi cb vai tro bd sung nhau
trong viéc thoa man nhu chu nay.

Tir tur duy va nhén thirc a 4y dat ra hai vAn dé lién
quan dén nOl dung trong tAm cua dot pba vé phat
trién ngudn nhan luc:

(i) Viéc lhuc hién nhu:m v “Ddi méi can ban va
toan dién nén gido duc quéc dan” khong phai dat ra
véi c4c nha hoach dinh dudmg 16i va chinh sach,
trong dé ¢6 cac nha quén 1y gido duc, ma 1a voi toan
xa hoi vé sit ménh cia nén gido dyc la dao tao. Thiét
nghi, trong viéc thyc hién nhiém vu nay, khéng nén
mét thoi gian xac dinh triét Iy va rayc tiéu cla phat
trién gido dyc Viét Nam, ma c6 thé tham khio, vin
dung ph hgp véi didu kién Viét Nam vé quan didm
ctia UNESCO vé& “Bdn try ¢t cia gido duc trong
Thé ky XXI” cia UNESCO va v& kinh nghiém cta
céc nurde cb nén gido duc tién tién trén thé gigi*.

(ii) Thay don nhén thirc v& méi quan hé giita glao
duc va bing cap 3 Viét Nam fr tudng “trong bﬁng
cap con chi phél ning né trong toan xa hoi. Tir d6,
mdi ngudi co ging theo hoc nh\mg khoa dao tao
khéc nhau dé co duoc mol bing cip ndo d6, bing
cap cing cao cang tt. Diéu d6 s& la hop ly va déng

khich 1¢, néu cling véi vige phén ddu dat duge muc
tiéu dé, ho thyc sy c6 khét vong tiép nhdn tri thirc
méi thidt thye véi cong viéc hi¢n tai hoac tuong lai
ctia minh. Nhung s 14 d4ng phé phan khi coi bing
cip 14 phuong tién tién than, tham chi nhu mot thir
hang trang stic, va tim moi cach dé c6 duoc bing
chp mong muon. That ra, bing cép 12 mét loai
chimg chi vé trinh d§ gi4o dyc nhin dugc trong nha
trudmg, chimg chi 4y chua hin da thé hién dugc diy
40 trinh 8§ kién thue va nz'mg e chia mbi ngudi. Do
vay, chi khi ndo xa héi ddng thudn véi myc tiéu cia
gido dyc la cung cép tri thic méi, néng cao nang l!,rc
va ky nang dé 1am viéc c6 hiéu qua hcn méi cb thé
xdy dymg dugc “xd hji boc tap” va chit luong gido
duc méi duge bao dam thyc sy.

Vi khau d6t pha xdy d:mg hé Ihong ha tang, kho
khan |6m chinh 1a mau thun gum yéu cau bao dam
“ddng bs” véi ngudn lue dang rit han ché. Trong

diéu kién d6, vu:c 43t trong tdm vao “Hé théng giao
théng va ha ting dé thi” 14 hgp 1. Dén hrot minh,
viée thyc hién trong tam nay lai phai ¢b sy thay ddi
tr duy trong céc khau quy hoach, Jyra chon cdc wu
tién, dén phuong thirc huy d¢ng cic ngudn lyc va
trién khai thyc hién c4c dy 4n du fir.

Trong x4y dung va phé duyét quy hoach hé thong
giao thong, cén tranh hai khuynh huéng: (i) Pua ra
dinh huéng phét trién mang luéi giao théng mang
tinh chi quan, thoat ly didu kién thyc té (nguyén
nhén cua nhidu quy hoach treo); (i) Tu tudng cyc
b% dja phuong (mdt dang ciia lgi ich nhém). Trong
didu kién nguén lyrc ¢ han, xdy dung quy hoach h¢
théng giao thong khong thé dan trai cho tit ca cac
foai giao thong va cho tit ci cic ving (cac dia
phuong) ma phai tip trung vdo nhiing trong tim
nhit dinh va gidnh tu tién ngudn lyc cho nhimg
trong tam Ay dé c6 thé phit buy tic dong manh v
nhanh phét dén giai toa diém nghén vén tai. Trong
giai doan nay, nhu'ng trong tim cé thé 1a: nang cﬁp
myén duong truc Bic- Nam (dudmg b va dudng
sm) hé théng giao théng & cic viing kinh té trong
didm c6 vai tro clta chc cyc ting trudng (gom cé
dudmg bd, cing bién va cang hang khong) v Két néi
gilra cac viing kinh té trong diém 4y; hé Lhéng giao
théng va cap thoét nuéc & Ha Noi va Thanh phé Hb
Chi Minh.

Pa dang hoa cic kénh huy déng vén cho pht
trién hé théng ha thng giao thong 1a chi) truong hon
toan ding dan, Vin dé quan trong hang dau hién nay
la quan triét va cy thé hoa chi truong nay trong viéc
x4y dung céc co ché, chinh sach cu thé v bio dam
mdi trudmg bn dinh & thu hit cac ngudn vén diu ne
trong va ngoai nudc vao phat trién hé théng giao
théng. Truéc mét, cin chii trong cdc van ban phap
quy lién quan dén mé hinh hep tac cong tr (PPP) va
chc hinh thie Xay dymg- Khai thdc— Chuyén giao
(BOT) va Xay dung- Chuyén giao (BT) trong xy
dymg ¢dng trinh giao thong.

Trong trién khai thyc hién cic dy an dhu tr xdy
dung cong trinh giao thdng, ciing véi viéc tuan thy
chiit ché cic quy dinh cta Luat Déu thiu dé lya
chon diing cac nha thdu ¢6 di nang luc thye hién
yéu ciu thi cdng cong trinh, cin ting cuémg cong
tac gidm st qua trinh thi cong, kién quyét xir phat
va logi bo c4c nha théu khong dap img dugc yéu ciu
cua hop dong da ky két.O
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Chii thich:

1. Ban hanh theo Quyét dinh s& 136/QP-TTg ngay 17/9/2001 ctia Thit twéng Chinh phis.

2. Kiém tra xir 1y vén ban phép lujt ndm 2012 ciia B$ Tu phap da phat hién trén 10.000 van ban cla céc b, nganh
va dia phuong c6 diu higu vi pham céc diéu kién vé tinh hop phép,... nhung chua dugc céc co quan ban hanh vin ban
X\ 1y (Chdt vén B trudng Tu php, TN-MT tai Thieomg wu Quéc hpi, 2013).

3. Trong céc néim 2009 — 2011, vén dau tr cho glao thong vén tai 12 184 324 ty ddng, trong dé ciia trung uong chiém
61%, cia dia phuang chiém 39%. Troug phén vén cia trung wong, vén tir ngan sich nha nude chiém 35,6%, vén Trai
phiéu Chinh phi chiém 40,0% va vén ngodi ngan sich chiém 24,4%. Trong 3 nim nay, vén diu tr cho giao thong
vin tii tinh binh quin bing 3,1% GDP, trong khi giai doan 2000 2006 chi chiém 2,8% GDP (Bdo cdo diéu chinh
Chién lugc phdt trién GTVT dén nam 2020, tém nhin dén nam 2030, 2013).

4. “Gido dyc phai duoc 16 chitc xoay quanh bén loai hinh co ban ma trong mdt cude doi mét con ngudi ching sé 13
nhitmg try cft ciia kién thirc: Hoc 4é biét 14 nim nhimg céng cu dé hidu; Hoc dé 1am }a phai c6 nhimg kha niing hoat
dong séng tgo tic dong vao mdi trudng séng cia minh; Hoc dé cing chung song 14 tham gia va hop tac véi nhimg ngudi
khéc trong moi hoat dgng cia con ngudi; Hoc dé 1Am nguéi 1a sy tién trién quan trong ndy sinh t ba loai hinh trén™.
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Some issues on the three strategic breakthroughs for the period 2011-2020

Abstract:

In the report of social economic development 2001-2010, the Eleventh Vietnam Communist Party Congress

(2011) has stated: "“The market economy institution, human resource quality and infrastructure remain fac-

tors hindering the development". The Congress has identified the three strategic breakthroughs for the

period 2011 - 2020 as follaws (l) Improving :octahsr-anen/ed market ecanomy institution, focusing on
d

n

creating equal p en an, i ion reform; (i) P) g high quality human
resource, ing the national education system, closely linking human resource wnh technology appli-
cation; (iif) Developmg comprehensive infrastructure, focusing on transportation system and large scale
urban infrastructure.

There exist different opinions evaluating the two and a half years of implementation of the strategy. Some
state that the strategic breakthroughs have been deployed proactively and have obtained some initial
results. Some others give conclusion that the three strategic breakthroughs are still in the starting stage
with many shortcomings. This paper summarizes the performance of the three strategic breakthroughs in
the last two and a half years, providing reviews and useful recommendations.
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*Nguyén Ké Tudn, Gido su, Tién si, chuyén nganh Kinh 1€ cong nghigp, Gidng vién cao cdp, thanh vién
Hoi déng Khoa hoc va Pao tao truomg Dai hoc Kinh 16 quﬁc dan.

- Linh viee nghién cieu: Kinh 16 vi mé, Kinh té phat trién va Quan tri kinh doanh.

- Cac tgp chi di dang tai cong trinh nghién ciru: tap chi Kinh éva Phat trién; 1gp chi Nghién ciru kinh 1é;
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