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Nén kinh 1é tri thicc toan cdu dang dGit ra yéu cau phai c6 nguon nhdn luc teong ximg. Ngm}‘n
nhdn Iut: dy chdc chin phdi du'ac lqu ra tie cdc treomg dai hoc. Trong xu thé hji nhdp quéc 1,
toan cdu héa va phdt trién nén kinh Ie tri thirc hién nay, gido duc dai hoc Vigt Nam phaz Ia m(jt
trong nhimg khau di ddu. Vi¢t Nam can phdi c6 nhimg tricomg dai hoc mang déng cdp quéc 1é.
Nhimg trweomg dai hoc nhir vy, trude hét phai la cdc treong dai hoc dinh hwdng nghién ctru
(PHNC). Trong nhitmg thip ky qua, hé thong cdc treomg dai hoc Viét Nam da c6 nhitg déng gép
to lon va quan trong trong qud trink bdo vé 16 quoc, s nghiép doi moi va phdt trién kinh 1€ thi
truong hién dai. Cdc truong dai hoc da dao tao dwgce dji ngii cdn bé khoa hoc, can bg quan Iy
6 trinh d¢ cao, ph5 bién nhzmg kién thirc khoa hoc mdi nhdt vé khoa hoc k) thudt, ciing nhu
kién thirc hin dai vé kinh (é thi Irtro11g Khong nhing thé, cdc truomg dai hoc con dong gop tich
cre trong viée tham gia nghién cie, 1ong két, tim t6i kinh nghi¢m ctia cdc mebe dé giup Dang va
Nha micoe trong hoach dinh chinh sdach phdt trién cua dat nudc.

Tir khéa: Gido duc dai hoc, truong dai hoc ding cap quoc té, chién lugc gido duc

1. Quan ni¢m vé truomg dai hoc dinh huéng
nghién ciru ding cip quéc té

Mot truomng dai hoc ding cdp qudc té phai co
mang ludi lién két toan cdu, dugc cong nhin v higu
qua trong hanh dong. N6 phai la noi c6 nang lyc
nghién ciru va thanh qua nghién ciru dugc cong
nhan toan céu vé cic linh vuc chuyén mén ma
trrdng dam nhigm. Di ngdi giang vién cia trudng
phéi la nhimg nha nghién ciru ¢6 kha niing tao ra va
vén dyng dugc nhimg thanh twu mdi trong linh virc
chuyén mon.

Tuy nhién, & Viét Nam, dé hoan thanh trong trach
ma Dang va Nha nudc giao cho, cac truong dai hoc
dang phai giai quyét nhiéu van dé tn l_ai nhur chat
lugng dao tao chura dap \'mg duge yéu cu cia thoi
ky tri thirc héa va toan chu héa, co s& vit chét ky
thuft nhidu yeu kém, trinh do quan tri truomg dai
hoc dAng cdp quoc té cbn rat han ché. Mt trong
nhimg vén dé tién quyét ddi vai cac truomg c6 ﬂmh
hudvng my dymg thanh dai hoc nghién ciru dang cip
quoc 1€ d6 13 tAm nhin va chién luge toan cau. Cac

truong phai diu tr, tao doéng luc cho viée nghién
clru va ding tai cac cong trinh trén cac xudt ban
phim quéc té, coi trong su xép hang va ding cip
trong h¢ thng gido duc trong nudc, khu vye vi
qubc té.

Trén thyc té, hdu hét cac trudng dai hoc Ion déu
cd mong mudn va phan ddu tr& thanh trudmg thuge
top dau cua hé thong giao duc dao hoc trong nude va
£é. Tuy nhién, dé tr& thanh lnu’mg
6 ding cip quoc 1€ thi trudng dai hoc d6 chic chin .
phai manh vé nghién ciru, c6 uy tin cao & trong nudc
vé dao tao va c6 tm hoat dong rong trong khu vyrc
vi trén thé gidi. D6 1a cac hoat ddng vé hop tac ddo
tao, nghién ciru, lién théng cac chuong trinh dio tgo
va trao ddi gido vién, sinh vién véi cAc trudmg 6 uy
tin & céc nudc trén thé gidi. Mot truong dai hoc nhu
vay chi tiép nhan dao tao nhing sinh vién tai néng,
gioi, va dugc gidng day boi nhimg giang vién ¢6
trinh do cao vi phuong phap giang day hign dai,
tién tién. Nhiing truong dai hoc nghién ciru thuémg
duge dhu tu rit Ign cia ca Nha nuéc va xa hi,
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nhimg sinh vién dugc dio tao & nhing truémg nay s&
trd thanh nhimg nha nghién ciru, nha hoach dinh
chinh sach va giang vién cta cac truong dai hoc. Dac
biét, truomg dai hoc nghién ciru c6 nhiém vy quan
trong la dao tao hoc vién & trinh dé thac sy, tién sTla
ddi ngil chinh cta qudc gia trong sang tao ra cac két
qua nghién ctru. Vi vdy, sé lugng truomg dai hoc
nghién ctru la rat it so vdi tdng s truong cua mét
nuéc va thuong mdi lién nganh chi cé mét vai
trung nhu vay. O nhimg nude nho c6 thé chi cé mot
vai trudmg dai hoc nghién ciru, nhimg nudc Iom co
thé c6 nhiéu trudmg dai hoc nghién ciru hon. Vi dy &
My, ¢6 hon 150 trudmg dai hoc nghién ciru ndi tiéng
trong nudc va thé gioi trong tong gén 5.000 truong
dai hoc va cao dang; Trung Quéc c6 gan 100 Lruang
trong tong s6 5.000 truémg dai hoc va cao déng An
Do chi c6 khoang hom 10 truong trong sb 18.000
trudmg.

2. TAm nhin v chién hrge toan ciu ciia trrdmg
dai hoc dinh hudng nghién ciru dﬁng Cl‘lp qudc té

Tam nhin va chién lugc toan ciu cira mot trudmg
dai hoc nghién ciru thé hign & nhimg khia canh chi
yéu sau:

Thir nhdt, chit trong ndng e nghién ciru va cong
bé cdc két qua nghién ciru khoa hoc va cong nghé
trén cdc tap chi qudc 1é: Mot trudng dai hoc bao gior
ciing c6 3 chirc nding co ban: dao tao, nghién ciru va
tu van, trong d6 nang lyc nghién ciu la tiéu chi
quan trong nhat cia truong dai hoc dinh huéng
nghién ciru. Chirc ning nghién ciru khoa hoc, dac
biét 12 nghién ciru co ban da phan biét truong dai
hoc v&i moi co s¢ gido duc va td chirc xd hoi khac.
C6 thé thdy ring, hoat dong nghién ciru va uy tin vé
nghién ciru khoa hoc tir lau da la tiéu chi xép hang
vj thé cuia trudmg dai hoc. Truong dai hoc nghién
ciru can xdy dyng cho minh nang lirc van hanh cac
hoat déng nghién ciru khoa hoc tim quéc té. Can
phai chi trong vao sy két ndi toan ciu qua phuong
tién di¢n tr, qua quan hé déi tac, qua mang ludi lién
két va céc trao ddi giang vién va sinh vién. Vi vdy,
cén phai nhan manh ring hoat déng nghién ciru
khoa hoc 1a mét myc tiéu chién quc trong yeu va
cong bé két qua nghién trén cic an pham qudc téla
vO cling quan trong.

Thir hai, hé Ihu‘ng ddnh gia va xé'p hang cdc
mmng dai hoc acap quéc gia va qudc té: DS la cac
hé théng tiéu chudn, tiéu chi chung duoc dva ra dé
danh gia muc dép (mg cua céc truomg va dugc tinh
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bing diém. Cac h¢ théng xép hang cic truomg dai
hoc dua ra nhimg chudn muc chung trong gido duc,
dio tao va nghién ciru dé cic trudmg ¢ cac dia
phuong khac nhau, thim chi nuée khac nhau c6 thé
50 sanh dugc voi nhau. Trudng dai hoc nghién ciru
phai coi trong céc chi tiéu va tiéu chi danh gia xép
hang. Mudn viy, can phii coi trong viéc xdy dung
muyc tiéu chinh séch ciing nhur do huong két qua hoat
dong coa nha trudng mot cach thuong xuyén. Cac
truomg khong tham gia xép hang sé phai duong dau
vai nhimg cau hoi kho tra 10i ngay cé nguoi dan va
hoc sinh trong nudc. Dac biét, sy xep hang d6 anh
hudng rét quan trong dén lya chon cua sinh vién: O
trong nude, hiu nhur cac hoc sinh hoc kha, gioi déu
lra chon vio céc trudmg c6 ding cap cao. Céc trudmg
nay hdu nhu khong phai xét tuyén nguyén vong 2.
Con cac truong & top dudi, phai tuyén vao nhimg
hoc sinh ¢6 diém thi thap, tham chi phai xét tuyén ca
nguyén vong 2, nguyén vong 3. Trong xu thé toan
cAu hoa, sy chuyén dich sinh vién xuyén bién gigi la
sw thé hién rd nét cua ding clp cac truong trong
nuge so véi cac truong trong khu vyc va quéc té.
Theo mét nghién ciru cia OECD (2009), trong
khoang tir nim 2000 dén 2007, sd sinh vién di hoc
xuyén bién gioi da tang 1én dén 59% vai ty 1¢ ting
hang ndm khoang 7% (khoang 3 triéu nguoi). Hau
nhu céc sinh vién & cac nudc co hé thdng cac truomg
dai hoc ding cip thip (cic nudc ngheéo, cic nuée
kém pht trién hay thé giGi thir ba) chuyén dén hoc
& céc trudng thuge cac nude phat trién, vi & do c6 hé
théng céac truong dai hoc c6 uy tin va chét lugng.

Tham gia xép hang dé khing dinh ding cp cua
mét trudmg sé anh huong rat lon dén quyét dinh hop
tac cuia cac ddi tac, tai trg ciia cac nha tai trg hay cac
doanh nghiép. Muc tiéu cua cac ddi tic quéc té
trong gido duc dai hoc 12 hop tac vai nhitng truomg
c6 ding cép thi méi thu hat duge ngudi hoc va
hudng phat trién lau dai.

3. Kinh nghi¢m vé& dinh hudng toan ciu ciia
mét s trudmg dai hoc dinh hwéng nghién ciru
trén thé gioi

3.1. Dai hoc Harvard: Sy thanh cong cla cac
truong dai hoc nghién ciru & Hoa Ky da duoc cong
nhan la mt khudn mau cho gido duc dai hoc trén
toan thé gidi. & Hoa Ky, cic truomg dai hoc Ion
duge coi I trung tam nghién ciru quéc gia. Hoa Ky
da thanh I3p cac phong nghién ciu trong diém ciia
quéc gia va dat tai cac trudng dai hoc. Cha truong
tai trg ctia Nha nuée déi véi viéc nghién ciru cia cac
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truong dai hoc di anh hudng manh dén viée cai
céch hé théng nghién ciru khoa hoc.Vi dy, phong thi
nghiém quéc gia Lawrence Berkeley, phong thi
nghiém quéc gia Lawrence Livermore, va phong thi
nghiém quéc gia Los Alamos dit tai hé théng dai
hoc California.

Hién nay, dai hoc Harvard dang nd lyc thyc hién
chién lugc va tim nhin theo tinh thin tuyén bd cua
Tong théng Obama: Hoa Ky phai h3 trg cic truong
cao ding va dai hoc theo kip doi héi cia mét thai
dai m&i dé dan du thé gisi trong cong viée nghién
ciru va phat kién. Truomg dai hoc Harvard dang thay
dbi chién lugc va tm nhin m&i: dwong dAu véi tinh
hinh khing hoang kinh té toan ciu, xac dinh va tao
dymg céc muc tiéu ciia mét trudmg dai hoc hang diu
thé giGi trong thoi dai méi. Harvard c6 quan diém
mdi dé phat trién mt truomg dai hoc nghién ciru
nhur sau:

- Truong dai hoc c6 vai tré quan trong trong
nghién ciru co ban va tmg dung cua ddt medc:
“Trong nhitng nam qua, lugng dau tu cho hoat ddng
nay tir khdi doanh nghiép tw nhan va ké c4 ciia chinh
phu dang suy giam. Ba thap ky vira qua, kinh phi
cia Lién bang danh cho nghién ciru va phat trién,
néu tinh theo ti 1§ véi GDP, thyc té da giam 15%.
Tuy nhién, Dai hoc Harvard xac dinh mé hinh h3 trg
cho khoa hoc cin phai dugc xem lai thyc trang la
dang c6 qua it sinh vién chon nganh hoc 1a khoa
hoc, it ngudi ¢6 duge sy hd trg can thiét dé bét diu
vi duy ti sy nghiép, nhiéu ngudi chon nhimg
nghién ciru an toan, vai két qua dé& doan truéce, nhdm
¢6 duge kinh phi, it ngudi c6 thé ty do di theo tu
tudng co tinh cach mang. Dai hoc Harvard da va
dang ting cudng méi lién két méi véi céc t chirc
nhé nurde va doanh nghiép, ciing nhur véi cac trudng
dai hoc 16n nhu Vién Broad, truéng MIT, va cac
truomg dai hoc Idm khéc trén thé gisi dé phédi hop
cdc nghién ciru khoa hoc cdng nghé. Sy lién két nay
s& gidm chi phi hoc tap tai Harvard cho moi ngudi
¢6 co hdi theo hoc va nghién ciru tai tredmg. Dai hoc
Harvard xic dinh ring muén duy tri vai trd dimg
dhu vé nghién ciru khoa hoc cdng nghé, truong dai
hoc cén phai tao ra nhimg céch thirc méi trong tién
hanh nghién ciru va hd trg nghién ciru khoa hoc.

- Duy tri chi phi gido duc cao hop Iy nhém cung
cé; cdc co hji cong béng dé c6 thé thu hit dwpe cac
tai ndng: Trong nhimg nam gén day, Pai hoc Har-
vard da c6 cai cach co ban vé ché d¢ hoc bdng nhim
hd trg cho sinh vién cép dai hoc, dam bao cho nhimg

sinh vién c6 ning luc déu c6 thé tim thdy co b |
duge hoc tip va nghién ciru tai trudng. Trudmg df
tang hoc bdng cho nghién ciru sinh va sinh vién céc
trudmg chuyén sau, hd trg cho céc sinh vién tai ning
khéng phin biét sic toc, gi¢i tinh, hay qudc tich,
Trudmg tiép tuc ddu tr cho di ngd giang day hang
diu dé ho vira giang day, vira theo dudi cac cong vige
nghién ciru. Pdng thi, trudng ciing cam két xdy
dung hé lh:‘)ng co s& vit chit tét nhdt nhur glang
dudng, thir vién... Thu vién cia Truong hign c6 15
triéu cudn séch, va 1a thu vién lon thir tr thé gici.

- Cdc trudng dai hoc phai déng c6 vai tré phan
bign trong cdc chinh sdch phdt trién xd hgi: Hon
bét cir t chirc ndo trong xa hdi, céc trudmg dai hoc
hudng téi tam nhin xa va dugc quyén phé phan,
phan bién vi day 1a ni c6 tr duy séng tao, da chiéu,
minh bach it bj I§ thugc vao hién tai. Céc trudmg dai
hoc vén thuémg dugc danh gia dyra trén nhimg déng
gop nhin thdy duge nhur déng gop cho tang truéng
kinh té, phat trién nhan lyc, ting cudng kha néng
canh tranh cho doanh nghiép va quéc gia. Nhimg
déng gbp nhur vay chi la mot phin trong tréch ciia
trudmg dai hoc, cin quan tam nhiéu hon dén nhimg
muc tiéu lau dai hom, it thyc dung hon. Quyén ty do
trong khoa hoc va hoc thuit s& din t6i céc y kién
phan bién gia trj cho céc chinh sach cua nha nudc.

Nhue vy, theo dai hoc Harvard, truong dai hoc
Pphdi c6 déng co thiic ddy co hgi, la dia chi co ban
cho nghién cveu khoa hoc va la noi phdt ra Iie‘ng nét
khoa hoc va chan ly.

3.2. Cic truing dai hoc dinh hwéng quéc té &
Trung Quéc

- Coi nghién ciru khoa hoc cong nghé la mgt chicc
ndng chinh, quan trong cia cdc truong trong diém
ciia qudc gia: HE théng tiéu chi xép hang quéc té ciia
SITU rét xem trong thanh qua nghién clru cua céc
truomg dai hoc, thanh tich nghién ciru tao nén uy tin
ciia céc trudmg. Thanh tich nghién ciru chic chén c6
anh hudmg tich cwe ddi vai viée giang day va dao 130
va tic dong t6i trinh d phét trién cia quéc gia. Vi
vy, chc trudmg dai hoc hang diu va truomg dinh
huéng nghién ciru ding cp quéc té déu xic dinh 13
dinh huéng nghién ciru. Quy Khoa hoc quéc gia cia
Trung Quéc da du tu 16n ngudn tai trg danh cho
nghién ciru khoa hoc cong nghé cuia cac trudng. Ban
than cac trudomg dai hoc ciing da cha trong hon dén
cong téc nghién ciru khoa hoc, vi nghién ciru khoa
hoc cdng nghé da dwgc thira nhdn la mét chic ning
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chii yéu ciia trudmg dai hoe. O céc trudmg nay, cic
gifo su dugc danh thai gian cho nghién ciru nhiéu
hon 13 gidng day, tham chi khong day mét mén nao
& bic dai hoc. Tuy nhién, dé ning cao chit lugng dio
tao bac dai hoc, By Giao duc da phai ban hanh mét
huéng din yéu ciu cic gido su va phé gido su phai
tham gia giang day & bac dai hoc.

- Tuyén dung nhdn sy trén pham vi toan cdu va-

tdng cu'ong quéc té hda: Trong diéu kién chua c6 du
tai chlnh 4é thu hot nhleu doi ngii gido su tam c&
quoc té du theo nhu ciu, cac truomg dai hoc dinh
huémg nghién ciru c6 chi truong thu hit nhimg tri
thirc Hoa Kiéu va nhimg ngudi dugc dio tao tir cac
nudc phuong Tay vao vi tri nghién ciru khoa hoc va
giang day. V&i nhimg ngudi Trung Quéc duge dio
tao & phuong Tay c6 thé ¢6 nha &, xe va trudng hoc
tét cho con cai ho dé ho c6 diéu kién 1am viéc va
sinh séng & Trung Quéc khdng khac nhiéu so vai
phuong Tay. Mac du chi phi cia cac dai hoc tang
cao vi mirc lrong ciia nhitng ngudi trg vé nay phai
du sirc canh tranh quéc té, trong nhitng Iinh vyc
dugc uu tién cao (dc biét la trong khoa hoc va ky
thugt), sy dau tu ndy dugc coi 1 cin thiét dé tao ra
nhimg chuong trinh giang day va nghién ciu higu
qua nhét. Mt khac, cic trudng dai hoc ciing nd luc
thu hat sinh vién nuée ngoai dén hoc, trong khi van
giri nhén tai sang phuong Téy ddo tao. Myc tiéu clia
céc truomg Trung Quéc 14 thu hat 100.000 sinh vién
nuéc ngoai dén hoc trong vai nam tdi. Vi vay, hién
dang ngay cang c6 nhiu sinh vién nuéc ngoai dén
hoc tdp & cac trudmg dai hoc Trung Québc.

- Téng cuong hop tdc quéc 1é: Cac trudmg dai hoc
nghién ciru hang ddu & Trung Quéc ciing rt quan
tAm dAu tur cho céc hoat ddng hop tac quéc té: trao déi
sinh vién va lién két dio tao, thu hit sinh vién quéc
té va xdy dyng nhimg chuong trinh hop tac nghién
ciru. Che trdmg ciing dang cé ging van dung nhimg
tiéu chuéin danh gig qudc té ddi véi cac trudmg, cic
chuong trinh dao tao va dgi ngii gidng vién.

- Ddu e manh véo phong thi nghiém va trang
thiét bj phuc vy nghién ciru: Céc trudmg dai hoc rht
chi trong nghién ciru va dao tao vé khoa hec ky
thudt, dau tur 1ém cho viée xdy dyung nhimg phong thi
nghi¢m méi véi nhimg thiét bj ky thudt hién dai
nhat. Mét khoan tai trg I6m cho nghién ciru va phat
trién cho cdc phong thi nghiém dugc Nha nuée hd
trg va dit tai cac truomg dai hoc. Viéc nghién ciru
caa trudmg dai hoc duge dat trong hé théng nghién
ciru khoa hoc co ban cua qudc gia. Cac phong thi
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nghiém qudc gia tai cac truomg dai hoc Trung Quéc
hau hét dya trén co s& chuyén nganh nhim tao ra
céc trung tim dao tao va nghién ciru chét lugng cao
trong céc linh vyc. Hién nay, chi riéng Dai hoc Bic:
Kinh di c6 13 phong thi nghiém trong diém quéc
gia, nhitng cdng trinh nghién ciu khoa hoc da c6 vai
1rd quan trong trong giai quyét nhirng vin dé kinh té
xa hi ciia dat nudc.

3.3. Gido duc ddo tgo ¢ Singapore: & Singapore,
gido dyc dugc xem la déu tir cho turong lai hon la chi
tiéu cho nhimg chinh sach cong nén dAu tu cho gido
dyc ludn duge duy tri & mire cao. Hé théng gido duc
c6 thé dugc xem nhu mot ph?m quan trong trong
chién luge toan cdu vé tai ning cia Singapore.

- Tdng cuomg quan hé quéc 1é va mo cira gido
duc: Singapore di xiy dymg dy an “Nha truong
Toan cau”, d6 1a mét vién canh vé mot trung tam
gido duc hang du thé gigi. Dac biét la, chinh phu da
c6 co ché khuyén khich ngudi nuéc ngoai hay tu
nhan trong nuéc gia nhap nhidu hon nira vao thi
trudng gido duc dai hoc cua Singapore. Nhimg
truomg dai hoc hang diu thé gii dugc lién két dau
tu, nghién clru va dao tao dé 1am miii nhon cho sur
nghién ciru va phat trién & tim thé gidi, chuyén giao
tri thirc cong nghé va dua Singapore 1én vi tri hang
dduvé gido duc. Vi vy, tir nim 2002, mot sb trudng
dai hoc hang diu cua thé gioi da thiét lap co 56 &
Singapore nhu INSEAD (Institut Européen d’Ad-
ministration des Affairs), University of Chicago-
Graduate School of Business, University of Penn-
sylvania-Wharton School, Massachusetts Institute
of Technology, Technische Universiteit Eindhoven,
Technische University M Georgia Institute
of Technology va Johns Hopkins University....

h

- Thilc ddy cdc trudng trong nudc pht trién theo
dinh hieong méi: Trong xu thé m& cira va toan ciu
hoa, cic truomg dai hoc trong nude ciing bi thic ép
dat t6i tiéu chuan thé gidi va chép nhan mé hinh lién
két véi céc truomg danh tiéng ciia cac nude phat trién.

- Dau tie Ién cho phat trién gido duc dinh hieomg
nghién ciru tam quoc té: Dudi dang dhutr quéc gia
vio nghién ciru va phat trién chinh phi Singapore
da tang tong chi tiéu cho nghién ciru 1&n dén 7,5 ty
USD hang nam vao nam 2010 (chiém 3% GDP).
Théng qua Co quan Nghién ciru Quéc gia (NRF),
Co quan Khoa hoc, Ki thuit va Nghién ciu
(ASTAR) va cdc vién nghién ciu cao cdp khac,
Chinh pha hé trg rt manh cho phat trién kha nang
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trong linh vyc nghién ciru. Cung v6i do, nhirng cau
triic ha ting to I6m, ching han nhu nhimg thanh phd
sinh hoc tdi tan, hién dai dugc xdy dung nhim xdy
dymg mot trung tim nghién ciru vé Sinh-Y hoc danh
cho vai ngan nha khoa hoc gia lam viéc.

- Thu hit cdc nha khoa hoc quéc 1@é: Béng cach
néng vij tri cia Singapore lén hang cac quée gia c6
nhimg nghién ciru co ban va img dung I6n trén thé
gidi va mirc dé dau tu cao, Singapore da thu hit
duge nhiéu trudmg dai hoc danh tiéng va céc gido su
dau nganh, nhan tai nuéc ngoai dén Singapore. Dé
phuc vy cho con em ciia nhimg ngudi ngoai quéc
dén lam viéc, Chinh phi khuyén khich va hd trg cac
trurémg trong nudc va cée trudng quéc té lan lugt mor
rong va cé nhimg hoat dong m&i phuc vy & Singa-
pore. Chinh phii da cdp nhimg dia diém xdy dyng
dugec sir dung cho myc dich gido duc dé phyc vy cho
nhimg yéu ciu qudc té hoa vé gido duc ngay cang
cao. Ngay ca h¢ théng gido dyc cua Singapore, dii
da c6 tiéng vé& higu qua va song ngi, ciing phai la
trong tam thu hut sy chit y khi céc nhén tai hay nha
ddu tr nude ngoai xem xét dén viée gido duc con em
cta ho.

4. Mt s6 khuyén nghj dé xay dymg truomg dai
hoc dinh huéng nghién ciru ding cp quéc té &
Viét Nam

Dé 6 dugc nhimg trudmg dai hoc ding cép quéc
1€, can phai c6 sy phdn déu nd lyc cia chinh cic
trudmg dai hoc di theo dinh hudémg nghién ciru, ddng
thdi phai c6 syr tao diéu kién va hd tro ctia Nha nuée
tir tao co ché, dong lyc dén cic hé ro vé tai chinh,
co s vit chat,... Cy thé:

4.1. Vé phia nha truing:

Dé dat dugc muyc tiéu tré thanh truong dai hoc
nghién ciru ding cdp quéc gia va quéc 1, Nha
truémg cén phai:

Thir nhdt, chii trong mo réng quan hé déi
tdc: Quan hé ddi tac 1a viéc cong nhan [An nhau va
ky két céc van ban phap 1y dé tao ra huéng toan cu
clia gifo dyc dai hoc, hop tac trong trao déi gido
vién, sinh vién, hop tic trong nghién ciru khoa hoc
vi chia sé tri thirc. Quan hé déi thc cang rong sé tao
didu kién cho céc hoat dong gido duc chung va tao
ra san phdm dio tao mang tinh toan ciu. D6 1 viéc
lién két dao tao va clp bing gitia céc trudng khic
nhau & cic nude khéc nhau, trong d6 sinh vién hoc
mat vai ném & mdi nude trong thi gian dao tao: Vi

dy, céc chuong trinh hop tic giita Truong Pai hoc

Kinh té Quéc déin véi T chirc Khao thi va cap bing
Edexcel va Dai hoc Tong hop Sunderland (Vuong
qudc Anh), véi Dai hoc Tong hop West of England
(Vuong quéc Anh), véi Dai hoc Tong hep Victoria
Wellington (New Zealand),...

Thit hai, tang cuong lién két trong mang ludi cdc
truong khu vuc va thé gidi: Mang ludi gido dyc
xuyén bién gidi la hinh thirc md rdng cia cdc quan
hé dbi tac do cac truomg chu tri. Cdc quan hé mang
lugi céc trudmg c6 thé trong nuée (nhu mang Iuéi
céc trudng dai hoc kinh té va quan ly & Viét Nam -
VNEUSs, mang ludi cac truomg dai hoc Australia -
ACN), céc truong trong khu vyc va quéc té (nhu
mang ludi céc truomg dai hoc ASEAN - AUN, Hiép
Hoi cac trudmg Dai hoc Tiéu viing Song Mékong ~
GMSTEC, mang ludi céc truong dai hoc Dong
Duong, mang lu6i hop téc cac truong DH ky thuft
Dong Nam A -AUN/SEED-Net...).

Thir ba, phdi hgp dio tao xuyén quéc gia. Dho
tao xuyén quéc gia I viéc sinh vién trong nude di
dao tao & nudc khac hodc cac trudmg nuée ngodi mé
truémg déo tao & nude khac. Sy phdi hop nhur vay,
c6 thé qua mang intermnet (dio tao tryc tuyén) hogc
qua chi nhanh cua truomg dai hoc & nuéc ngodi.
Ciing c6 thé t& chirc dao tao théng qua ddi tic dia
phuong dé chiéu sinh, td chirc 16p, mdi giang vién
mét s6 mon, con chuong trinh dio tao, ndi dung
mén hoc va gido vién chinh giang day la cuia truomg
dai hoc cép bing. Dao tao xuyén quéc gia c anh
huéng t6i sy phit trién cua gido dyc cia noi tiép
nhan dich vy dao tao. Tuy nhién, d& thich'hgp véi
cac diéu kién cia dja phuong, cic trudng thyc hign
chuong trinh gido duc do tao & nudc ngoai thudng
phai luge bét hodc bd qua mét s6 néi dung trong
qua trinh dao tao so vdi chuong trinh dao tao ¢ trong,
nudc. Vige lam nhu vay co thé 1am méo mé céc tiéu
chudn cia gido duc dao tao da dugc xdy dung va
phé duyét cia nha trudng.

Thit tw, xdy dung trieomg dai hoc dién ti: Xu thé
toan ciu hoa trong linh vyc gido dyc dio tao 13 tht
yéu trong didu kién toan ciu héa. M hinh truimg
dai hoc dién tir m& rong khai niém phong hoc, thay
vi phong hoc bi bd hep trong mét khong gian nhd
vdi céc trang thiét b dung chung 1a mét phong hoc
16n khong gidi han vé khong gian (c6 thé la toan
céu, c6 thé 1a phong hoc 40) v trang thiét bj. Hinh
thirc don gian nhét cita mé6 hinh dao tao nay 14 ddo
tgo tir xa. Tuy nhién, hinh thic gidng day va hoc tip
nhur vy chua thyc sy di véo thyc tién vi loai bing
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cﬁp nhy vy chua dugc x3 hoi chip nhan cao, nén
6 it sinh vién theo hoc, hdu hét sinh vién con dang
thich viéc giang day va giao tiép truc tiép tai 16p hoc
cu thé. Vi vdy, tuy hinh thirc toan ciu héa qua dai
hoc dién tir chua duge chi y ddu tw phat trién,
nhumg céc truémg phai ¢6 tim nhin xa trong chién
luge xdy dymg dai hoc dién tir.

4.2. V& phia Nha nudc:

Dé ¢6 dugc nhimg trudng dai hoc tim c& quéc té,
khéng thé thiéu ehi truong nhét quan ciia Nha nuéc
vé tao co s& phap 1y, diu tu ban diu vé co s& vat
chit va con ngudi, chinh sach khuyén khich cac
trudmg xay dyng truomg dai hoc ding cdp quéc té.

Mgt la, ting cuong tiém lwc KHCN quéc gia:
Niing lyrc KHCN quéc gia thé hién & doi ngii can by
KHCN, co s& ha ting KHCN (trang thiét bi, phong
thi nghiém, h¢ thong thong tin...) va co ché quan ly
KHCN (hé théng phap 1y, td chic bd miy quan
1y...). Truéc hét, Nha nude can c6 nhimg giai phap
tgo dong lyc phét trién doi ngii can bo nghién cir,
dao tao va thu hat nhitng nghién ciru sinh tai nang.
Noi tao ra nhimg can by khoa hoc tai nang chinh la
tir cc trudng dai hoc nghién ctru ding cip quéc té.
Ngoai ra, cin ting cudng diu tu hién dai hoéa thiét
bi va phuong tién nghién ciru, ddng thai hoan thién
hé théng viin ban phap quy va ciing ¢ bd may quan
1y KHCN tir Trung wong dén cac nganh.

Hai lé, xdy dyng cdc trung tam tri thicc quéc gia:
Cic trung tam tri thirc quéc gia qui tu cic co quan
nghién ciru 16n ciia m&i nhém nganh khoa hoc.

Tai li¢u tham khao:

GIAO DYC - DAO Te’

Trong dé bao gdm céc trromg dai hoc nghién ciru,
céc vién nghién ciru co ban clia nganh, noi tao ra cac
san phim nghién ciru khoa hoc co ban. Nhimg trung
tam nhu vdy & céc nude phit trién thuomg do cac
truomg dai hoc nghién ciru 1am trung tam nham thu
hit va phat trién tai nang, tri thirc va sang kién ciing
nhu ngudn dau t,

Ba la, d6i méi i duy vé gido duc: Theo quan
diém toan cau hoa, phai coi gido duc dio tao nhu
dang dich vy thuong mai, c6 thé 14 giao dich dic
biét hon céc giao dich khac. Trong giao dich dd, c6
bbn yéu té ciia viéc cung img dich vy gido dyc: cung
(mg xuyén bién gii (nhu do tao tryc tuyén tir xa),
tiéu thu ngoai nudc (nhu sinh vién du hoc), hién
dién thuong mai (nhu dio tao xuyén quéc gia) va sy
dich chuyén con ngudi ty nhién (nhu nhép cu tam
thoi cua giang vién dén giang day).

Dé xay dyng duge mét trudmg dai hoc, dic biét 1a
dai hoc nghién ciru c6 ding cdp quéc té da la rdt
kho, nhung viée quan tri dé duy tri vi thé cia mot
truomg dai hoc nhu thé con khé hon nhidu. Néu
khéng c6 cich quan tri thich hop, déi ngi lanh dao
manh, chuong trinh giang day dugc xdy dung ky
ludng, cung déi ngii giang vién vira 1a nha nghién
ciru 6 trinh d9, thi moi y twong sé nhanh chéng tro
thanh vién vong. Vi vay, phai ¢6 tim nhin chién
lugc toan ciu dé co mét ké hoach xdy dyng va phat
trién nha trudng mot cach bai ban, va ti vu nhim
dat duge chét lwong cao trong giao duc dai hoc so
véi khu vue va thé gisi.0
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