Thuc trang quan tri thanh
khoan tai cac ngan hang
thuong mai co phan Viét Nam

Cang thang vé thanh khodn ciia cac ngan hang thiong mai (NHTM) ¢6 phan dwoc
biéu hién ré qua cdc cudc dua ldi sudt giai doan tir nam 2007- 2012 trong huy dong
von tie khu viee ddn cw va trén thi trwong lién ngdn hang, ddc biét trong boi canh kinh
té khiing hodng, lam phdt cao va Ngdn hang Nha nede Viét Nam (NHNN) diéu hanh
chinh sdch tién té theo hudng that chat. Piéu doé ciing cho thay mét thuc té la cong
tac quan tri thanh khoan cua cac NHTM co phd‘n con mot s6 han ché nhat dinh. Do
tinh chat lay lan rii ro, néu thanh khodn ciia mét hodc mét sé ngdn hang nay yéu
kém sé tac dong dén ca hé thong ngdn hang. Bai viét sir dung phwong phdp thong ké
mé ta véi nguon sé liéu tir cdc bdo cdo thwongmién ciia cde ngan hang nham danh
gid thyc trang quan tri thanh khoan tai cac NHTM, danh gia nhitng két qua dat duroc
va han ché trong quan tri thanh khoan cua cac NHTM co phd‘n Viet Nam.
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1. Sw cin thiét quan tri
thanh khodn cia cdc ngan
hang thwong mai
uan tri thanh khodn la hoat
dong quan tri tai san va
nguon von cua ngan hang
nhim quian 1y c6
hi¢u qua tinh thanh khoan (tinh
long) cua tai san va danh muc
cdu trac ctia ngudn Von nhim
dap mg cic nhu ciu thanh
toan, rut tién cua khach hang,
cling nhu nhu cau vay méi cua
khach hang mot cach nhanh
chong.

Quan tri thanh khoan la viéc
quan tri hai bén bang can ddi
ké toan cua ngan hang (tai san,
ngudn vbn). Tai san phai co
tinh 10ng, kha ning chuyén doi
thanh céc tai san khac (tién, trai
phiéu, ¢ phiéu), con ngudn
von phai c6 co ciu linh hoat,
khong bi phu thudc, an toan va
6n dinh.

Mot trong nhitng nhiém vu
hang dau cta nha quan tri ngan
hang la ddm bao kha nang thanh
khoan mot cach thuong xuyén,

Hinh 1. Co cAu b) may quén tri thanh khoan tai cac NHTM c6 phin

lién tyc va hiéu qua. Néu ngén
hang ¢ trang thai thang du
thanh khoan qua murc, nghia la
da duy tri mot luong von khong
sinh 10i. Néu ngéan hang & trang
thai tham hut thanh khoan, tirc
khong c6 kha nang chi tra tic
thoti, tuy theo mirc 6 ma ngan
hang c6 thé phai chap nhan:
(i) Chuyén hoéa tai san c6 tinh
thanh khoan thanh tién véi chi
ph1 cao; (ii) tlep can thi truong
tién té dé c6 tién v6i nhing diéu
kién khit khe hon nhu phai c6
tai san thé chép, chiu murc 1ai
suét cao, khong duoc tuin hoan
no cili, han muc tin dung bi xem
x¢ét lai thuong xuyén, hodc bi
tir chdi cho vay; (iii) dinh tré
hoat dong dan dén giam thu
nhap; (iv) quan trong nhét 1a
mét uy tin, din dén mat khach
hang, anh huong tiéu cyc dén
hoat dong cua ngan hang trén
thi truong.

Tat ca cac biéu hién nay déu
lam cho ngin hang tién gan
t6i bo vuc mat kha niang thanh
toan va di dén pha san. Viéc

ngan hang bi phé san c6 thé tro
thanh hi¢u timg lay lan cho toan
hé thong ngan hang, c6 thé de
doa dén sy On dinh hé thong
ngan hang.

2. Panh gia vé hoat dong
quan tri thanh khoan tai cac
NHTM c6 phin Viét Nam

Theo quy dinh tai Didu 11,
Thong tu sb 13/2010/TT-
NHNN thi “TCTD phai thanh
1ap mot bd phan quan ly tai san
No, tai san C6 (tir cap phong
hodc tuong duong tro 1én) dé
theo doi va quan ly kha nang
chi tra hang ngay. B0 phan
quan ly tai san No, tai san Co
do Téng Giam dbc (Giam dbc)
hodc Pho Tong Giam ddc (Phod
Giam dbc) duge uy quyén phu
trach.

Tuy nhién, hi¢n nay tai cac
ngan hang chua c6 bo phan
quan tri rai ro ding va du theo
quy dinh trén va cac tiéu chuan
quan 1y rai ro (do luong dinh
luong), cac ngan hang thuong
chi c6 b phan véi chiic nang
co ban 1a “can d6i von thanh
toan no dén han
hang ngay va bo

hién nay phan lam cac bao
Hai ddng cao cgic ty s6” theo
quan tri yéu cau cuia NHNN.
Ban kiém B6 phén nay thuong
soat thuoc phong ngudn
Téng giam von.
doc Hién tai, b phéan
quan tri rai ro thanh
| | khoan cua mot s
Pho Téng Pho Téng Pho Téng | ngan hang (mot )
giam doéc giam doc giam doc ngan hang goi Ia
phong ngudn vébn)
| | quan 1y toan bo sd
Phong chire| |Phong chirc| | Phong chire ndng- | [Phong chirc|  [Phong chire tién (Vén, tién gui,
nang nang Nguén vén nang nang tién vay) duogc tap
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Bing 1. Chi s6 trang thai tién miit H, giai doan 2007- 2012

L Chi s6 trang thai tién mat H, (%)

STT Ngan hang 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1 |BIDV 194| 231| 719| 4.42| 318| 185
2 |MHB 290| 161 211| 2.87| 3,02| 412
3 | Vietcombank 277| 441| 6,00 6,07| 655| 7,50
4 | Vietinbank - 342| 588| 2.34| 1,84| 337
5 |ACB 7.29111,73] 7,08 7,73] 6,91| 6,28
6 |Bao Viet S o -] 1.18] 088] 098
7 |Buwu dién Lien Viét 11,73] 7.08] 7,73| 6,91| 6,30
8 |Pai Duong 0.26| 1.64| 338 1,70| 0,88] 1,15
9 |Pai Tin o -[11.26] 819] 9,72
10 |Ky Thuong 7.22/10,06| 5,84| 9,27(10,90|12,86
11 |Hang Hai 10,53|11,05| 9,06| 6,48| 6,30| 7,27
12 [Nam A o -[12.91[13.41]11,01
13 [Nam Vit 3.66| 2,65 3,97|11,95| 8,04| 7,81
14 |Phwong Nam 6.88]13,37| 6,34]10,98| 521| 7,19
15 |Phuwong Tay 3.64| 3.48| 1,80 1,39] 3,39] 3,60
16 |Phat trién Nha 3.14| 2,05 3,40] 6,08 2,92| 2,19
17 |Quan Doi 512| 317| 2,11| 1,63 1,09] 0,72
18 |Quéc té 138| 158] 1,75| 1,96| 1,71| 4.83
19 |Phat trién Mekong [ 168] 012] 556| 487
20 | SG Thwong Tin 6.65|14,48| 11,38 11,19| 9,78| 8,17
21 | SG Cong Thuong 197| 2,08] 408| 250| 314| 13
22 |'SG Ha Noi 139] 0,71] 0,83[12,10| 505 1,37
23 |Sai Gon | 276| 277 473| 3.82| 278
24 |Viet A -113,30(14,11] 10,66 12,03] 10,83
25 | XuAt Nhap Khdu VN | 7,35|11,40|12,30| 5,51| 4,64| 9,12
26 |Xang Dau Petrolimex - -1 2,86| 1,80 1,89| 4,87

Trung binh 436 6,14| 535 6,02| 528| 548
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Nguon: Bdo cdo thiong nién, bao cdo tai chinh hang nam cua cdc ngan hang

trung tai hdi s¢ ngan hang voi
hai chtrc nang chinh 1a tham gia
diéu hoa vén cho hé thong chi
nhanh va dam bdo thanh toan
hang ngay. Trong giai doan
2007- 2012, viéc thuc hién cac
bién phap nhiam thit chit tién
té cia NHNN nham kiém ché
lam phat da khién boc 16 mot
s6 diém yéu trong hoat dong
quan tri thanh khodn cua céac
ngan hang, thé hién qua cac chi
s6 dugc danh gia dudi day.
2.1. Chi so trang thdi tién

va ket qua tinh toan cua tac gia

mdt (H) ‘

Chi s6 trang thai tién mat
duoc tinh bang cach lay tién
miat cong voi tién gui khong
ky han tai cac TCTD khac roi
lay tong s cac thanh phan trén
chia cho tong tai san cua cac
ngan hang. Bai viét sir dung s
lidu ciia cac NHTM c¢b phan
thu thap dugc giai doan tir nam
2007-2012, v6i 26 ngan hang
c6 thuyét minh bao cdo tai
chinh, trong d6 co chi tiét tai
khoan tién giri khong ky han

P CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HA!

va c6 ky han tai TCTD khac
dé tinh toan chi sd H, cua cac
ngan hang nay.

Mot ty 1& tién miat va tién
giri cao, nghia 1a chi sb H,
cao, dam bao cho ngan hang
¢ kha ning dap Gng nhu cau
thanh khodn tic thoi. Trong
giai doan 2007- 2010, chi s6 H,
cua céc ngan hang ACB, Bao
Viét, Buu dién Lién Viét, Dai
Tin, Hang Hai, Phuong Nam,
Quan DBadi, Sai Gon Thuong
Tin, Viét A, Xuit Nhap Khau
giam dan qua cac nim. Nam
2007 ¢6 8 ngan hang c¢6 H, 1o6n
hon mirc trung binh Nganh va
6 ngan hang c6 mirc thap hon
trung binh. Trong nam 2008 va
2009, ¢6 9 ngan hang c6 H, 16n
hon mirc trung binh Nganh va
8 ngan hang c¢6 muc thip hon
trung binh. Trong nam 2010
va 2011, H, cua 11 ngan hang
cao hon muc trung binh Nganh
va ty 1¢ nay nho hon & 9 ngan
hang con lai. Vao nam 2011, ty
1€ nay cua 11/19 ngan hang ¢
mirc kha thip (<5%). Vao nim
2012, chi s6 trang thai tién mat
kha hon, c¢6 12 ngan hang co
H, cao hon trung binh Nganh.
Céc ngén hang co ty 1€ H qua
cdc ndm cao xoay quanh muc
10% bao gém cac ngan hang:
Pai Tin, Nam A, Nam Viét,
Phuong Nam, Sai Gon Thuong
Tin va Viét A. Nhitng ngan
hang ¢6 H, cao cling cho thay
viéc su dung von khong mang
hi€u qua cao, vi tién mat 1a tai
san khong sinh 10i, tién gui
khong ky han tai TCTD khéc
¢6 muc sinh 10i thdp. Nhung
bu lai, nhiing ngan hang nay s&
it gap tinh trang kho khan vé
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Bang 2. Chi s6 chirng khoan thanh khoan trén tong tai san
(H,) giai doan 2007- 2012

Chi sé chirng khoan thanh khoan trén

STT Ngan hang tong tai san H, (%)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1 |Agribank 8,75| 9,63| 593| 566| 6,51| 7,37
2 |BIDV 12,87(12,95|15,43| 8,44| 7,86| 7,86
3 |MHB 26,77|21,83(17,52|20,06|17,67 (19,10
4 | Vietcombank 19,22(13,82(10,71| 7,41| 7,32|17,96
5 |Vietinbank 19,91(14,72|14,74|15,19(14,30| 14,17
6 |ACB 2,33| 1,03 0,62 1,71| 0,51| 3,01
7 |An Binh 4,07| 0,27| 0,48 0,57| 0,78| 0,89
8 |Bao Viét - -113,05/21,59(19,92| 11,25
9 |Bwu dién Lién Viét -115,14|33,05|45,65|29,96 | 23,83
10 |Dai Tin 0,00 0,00| 7,50|15,80|16,95| 18,04
11 |Dai Duwong 20,51(27,71(18,14|17,09| 16,68 | 21,44
12 |Pai A 1,59(10,02| 4,30| 8,31| 6,61| 6,29
13 |DPoéng A 1,83| 1,22| 1,83| 5,66| 4,79| 6,80
14 |Dong Nam A 9,83(11,61| 5,56|28,60(|13,09|17,29
15 |Kién Long 0 0| 0,81|12,76|14,70|14,70
16 |Ky Thuong 19,02(14,26| 11,60 | 18,43 (24,53 | 24,87
17 |Hang Hai 12,35(12,04|17,52|24,79(29,91|27,73
18 |Nam A 3,76| 2,60| 1,57| 8,88|13,50|14,50
19 |Nam Viét 0,00/ 0,20| 0,26| 0,83| 0,74| 5,60
20 |Phwong Nam 6,66| 579| 6,04| 1,84| 093] 1,53
21 |Phuwong Tay 0,10| 0,01| 5,01| 5,54|13,33(15,63
22 |Phat trién Nha 0,22| 0,32| 9,33(16,88|19,89(19,89
23 |Phat trién Mekong 1,32| 0,98| 0,76| 4,76(22,67|31,02
24 |Quan boi 2,29/15,14(10,00| 6,72|10,95(21,81
25 |Qubc té 17,00|14,03|14,45(20,21(21,10|21,24
26 |SG Thuwong Tin 17,60(12,67| 9,96|14,43(17,43|13,87
27 |SG Coéng Thuong 0,10 0,00| 0,00| 553| 1,47| 3,33
28 |SG Ha Noi 0,07| 9,98(12,20|14,85|17,66|13,87
29 |Sai Gon 3,65(10,84|16,01/10,03|12,87| 15,67
30 |VietA 1,31| 2,59| 0,98| 5,03| 3,97| 5,31
31 | VN Thinh Vuong 9,98| 9,48| 8,65|35,40|16,13|17,24
32 |Xuat Nhap Khdu VN |16,88| 2,63| 0,67| 0,03 2,06| 1,30
33 | Xang Dau Petrolimex - -| 9,33/11,93|11,86(13,90
Trung binh 8,00| 8,18| 8,61|12,75|12,88 14,27

Nguon: Bao cdo thuong nién, bdo cdo tai chinh hang nam cua cdc ngan hang
va ket qua tinh todan cua tac gia

thanh khoan hon.

Quan sat chung cho thiy c6
7 ngan hang véi ty 18 tién mat
va tién gui rat thap, dao dong &
muc 2%- 4%, nhu ngan hang
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Béo Viét, bai Duong, Phuong
T4y, Quan Poi, Qubc té, Phat
trién Mekong, Phat Trién Nha,
Sai Gon va Xang Dau. Nhiing
ngan hang nay khi c6 nhu cau

P CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HA|

&

thanh khoan 16n, dot Xuét sé
phai vay trén thi truong tién
té v6i 13i suét cao. Thuc té cho
thidy nhiing thang cudi nim
2007 va dau ndm 2008, céc
ngan hang dua nhau tang lai
suat tién giri va day lai suat
vay qua dém trén thi truong
lién ngan hang 1én murc ky luc
1a 40%/nam, khi NHNN thit
chit tién t¢ trong ndm 2008 thi
cac ngan hang dua nhau tang
lai suat dé giir tién dam bao
thanh khoan. Trong nam 2011
va 2012, v6i viéc ban hanh tran
131 suat huy dong ¢ muc 14%
roi lién tuc ha dén mirc 8% vao
cubi nim 2012, dong tién gii
tiét kiém c6 xu hudng chay tir
cac NHTM c6 phan nho sang
NHTM c¢6 phan 16n, ¢6 loi thé
vé mang ludi, thuong hiéu, von
duoc coi 1a an toan hon. Dé
tranh tinh trang nay, cac ngan
hang nhé da lach quy dinh vé
tran 1ai sudt, huy dong huy
dong tién giri v6i 13i suat vuot
tran cho thdy tinh trang cing
thang thanh khoan cua céc
ngan hang nay.

2.2. Chi s6 chirng khodn c6
tinh Iéng cao trén tong tai sin
H) ,

Chi s6 H, phan anh ty 1¢ nam
gilr cac chung khoan c6 thé dé
dang chuyén doi thanh tién mat,
dap Gmg nhu cdu thanh khoan
trén tong tai san “C6” clia ngén
hang. Ty I¢ nay cang cao, trang
thai thanh khoidn cua ngéan
hang cang t6t. Nhin chung H,
cua hau hét cac ngan hang tang
vao ndm 2010 va 2012. H, binh
quan Nganh trong hai ndm nay
& mic gan 13% so voi khoang
8% giai doan 2007- 2009. Do
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Bang 3. Ty 1é nim giir chirng khozn chinh phii so véi tong tai
san co giai doan 2007-2012

Ty lé chirng khoan chinh phu/Téng tai

STT Ngan hang san (%)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1 |BIDV 12,45/10,34|11,15| 5,21| 6,18| 8,36
2 |MHB 23,22(14,79|112,61| 9,96|15,08|17,90
3 | Vietcombank 0,00| 9,78| 524| 3,43| 3,43| 3,43
4 | Vietinbank -113,86|11,35| 9,07| 8,36| 7,20
5 |ACB 1,17|11,47| 8,13| 4,98| 3,47| 9,28
6 |Bao Viét - -| 0,00|12,39|11,60| 9,55
7 |Buwu dién Lién Viét -115,10| 8,06| 4,06| 1,85| 4,63
8 |bai Duwong 4,84(17,22| 2,96| 3,23| 4,33|10,72
9 |Ky Thwong - -| 7,13| 5,08| 7,60| 8,28
10 |Hang Hai - - -111,55|15,79 (18,11
11 |Nam A - - -| 4,20 2,92| 3,05
12 |Nam Viét 0,00| 0,00| 0,26| 0,83| 0,74| 5,61
13 |Phwong Nam 0,79| 0,55| 0,22| 0,08 0,07| 0,30
14 |Phat trién Nha 1,06 1,50 3,06| 6,53| 5,31| 7,57
15 | Quan Doi 3,2414,42| 7,88| 7,57| 9,44|20,79
16 |SG Thwong Tin 0,00| 2,52| 2,05| 2,66| 507| 7,34
17 |SG Coéng Thuwong 5,04| 4,04| 4,40| 6,23| 8,67| 7,47
18 | SG Ha Noi 8,25| 4,66| 3,79| 2,65| 2,75| 4,99
19 |Sai Gon 0,00| 1,93| 1,61| 1,65 2,34| 2,83
20 |Xuét Nhap Khau VN -1 9,29| 4,48| 1,74| 0,89| 1,35
21 |X&ng DAu Petrolimex - -| 5,72| 5,65| 6,38| 6,89
Trung binh 4,62| 8,22| 5,27| 5,18| 6,00| 7,89
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Nguon: Bao cdo thuong nién, bdo cdo tai chinh hang nam cua cdc ngan hang

nam 2008 khung hoang thanh
khoan kha trdm trong nén cic
ngan hang da ban bt chung
khoan, ngoai ra con tham gia
tai chiét khau v6i NHNN nén
H, giam. Ty 1¢ nay dac biét
thap ¢ céc ngan hang ACB, An
Binh, Nam Viét, chi vai phﬁn
tram qua cac nam. Trong khi
cac ngan hang c6 H, cao xoay
quanh muc 15% trong giai
doan nay la Bao Viét, Buu dién
Lién Viét, bai Tin, Pai Duong,
Poéng Nam A, Ky Thuong,
Quéc té va mot sb cac NHTM
Nha nudc. Piéu nay cho thiy
cac ngan hang da chu trong

va két qua tinh todn ciia tac gia

viéc st dung von cho cac tai

san c6 tinh 1ong cao, san sang
dap mg nhu cau thanh khoan
vao bat ky thoi diém nao.

V6i s6 liéu thu thap dugc tir
cac NHTM c¢6 phan co thuyét
minh béo cdo tai chinh, két qua
tinh todn & Bang 2 cho thay, ty
1¢ ndm giit ching khoan chinh
phii so voi tong tai san trung
binh ting qua cic nam. Céc
ngan hang c6 ty 1& nim giir
chung khoan chinh pha binh
quan cao trong khoang 8%-
10% qua céc nam la Bao Vig¢t,
Hang Hai. Nhom ngén hang
¢6 ty 18 ndm giir chimg khoan
chinh phu dao dong binh quan
tu 6%- 7% la ACB, Buu di¢n
Lién Viét, Pai Duong, K¥y
Thuong va Xang Dau. Nhom
ngan hang c6 ty 1& nim giir
chung khoan chinh phu dao
dong binh quan tir 2%- 5% la
Nam A, Phét trién Nha, Sai Gon
Thuong Tin, Sai Gon Cong
Thuong, Sai Gon Ha Noi, Xuét
Nhap Khdu. Hai ngan hang co
ty 1& nay thap dudi 1% qua cac
nam la Nam Viét (ngoai trir
nam 2012 ty I¢ nay tang cao)

Hinh 2. T¥ 1¢ n¢ x4u ciia mt s6 ngan hang tinh dén 30/9/2012

W30-09-12 W31-12-11
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Nguon: www.consultingcafe.vn
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Bing 4. Chi s6 du ng trén tong tai san (H,) giai doan 2007- 2012

. Chi sé dw no trén téng tai san H, (%)

STT Ngan hang 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1 |Agribank 77.00|73,54| 76.54|80,75| 80,51|79,98
2 |BIDV 64.54]65,31|105,08|69,40| 72,44]70,13
3 |MHB 5136|45,65| 50.71|44.19| 48,53]47,25
4 |Vietcombank 4956|5082 55,31|57,48| 57,11|58,16
5 |Vietinbank -163.25| 66,47|63,69] 63,7166,20
6 |ACB 37.25|33,08| 37,14|45,01| 38,21|58,80
7 |An Binh 40,05|48.46| 4858|52,31| 47,84|47,84
8 |Bao Vit - -] 31,03[40,92] 50,76 46,43
9 |Buu dién Lién Viet -[32,40] 31,23[28.11] 22,73[28,39
10 |Dai Tin 72.75|54,32| 61,14|50,86| 43,98 51,20
11 |Pai Duong 34.45|42,14| 30,16|31,98| 30,63 40,71
12 |Pai A 83,53|59,98| 60,04|52,.27| 31,51|51,14
13 |Pong A 76.39|73.66| 80.80|68,59| 67,13]70,54
14 |Pong Nam A 42,08/33,75| 31,46|37,13| 35.43|35,05
15 |Kién Long 61,12|75,01| 65,23|55,72| 47,08|51,08
16 |Ky Thuong 5516|52,28| 4550|35.24| 35.15| 37,98
17 |Hang Hai 37.16|34,36| 37.37|27.60| 33,01|26,33
18 [Nam A 5150|6365 45.83|36,54| 32,80|33,10
19 [Nam Vit 44,06|50,20| 53,29|53,79| 57,4158,73
20 |Phwong Nam 34.29|45.95| 5570|51,91| 50,49|51,71
21 |Phuong Tay 4860|5127 17,37|42,13| 42,52|40,08
22 |Phat trién Nha 64.48|70,26| 43,03|34,10| 30,76| 40,07
23 |Quan Do 30.68|3549| 42,86|44,51| 42,50| 42,41
24 | Quéc té 42,60 56,96 48,30 |44,48| 44,85 52,12
25 | Phat trién Mekong | 80,28 |65,58| 94,42[15,61| 31,11 43,24
26 | SG Thuong Tin 54.79|51.15| 57.35|54.13| 56,91| 56,91
27 |SG Cong Thuong | 72,30|70,65| 81,86|78,70| 70,15|73,13
28 |SG Ha Noi 33,83|43,48| 46,70|47,76| 5513 |50,12
29 |Sai Gon 75,08|60,31| 57,46|55,13| 56,71|57,22
30 |VietA 60.88|64,54| 76.13|55.19| 51,43| 50,54
31 |VN Thinh Vuong | 73,81|69,64| 68,31|42,34| 3524 35,98
32 | Xu&t Nhap Khdu VN | 54,74 |44.01| 58,64 |47,55| 40,67 44,03
33 | X&ng DAu Petrolimex - -] 6015|66.47| 68,89|71,62
Trung binh 55,64|54,23| 55,1948,84| 46,33| 50,55

Nguon: Bdo cdao thiong nién, bao cdo tai chinh hang nam cua cdc ngdn hang va
ket qua tinh toan cia tac gia

va Phuong Nam. Trong tat
ca cac tai san la ching khoéan
thi chung khoan chinh phu la
tai san c6 tinh long cao nhét
va hoan toan dugc chép nhan
trong cac giao dich repo, vay
tai cép von, thi truong mo. Do
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d6, sé& rat thuan loi cho nhiing
ngan hang nim giir ty 1¢ ching
khoan chinh phu cao. Tuy
nhién, hiéu qua st dung vén
s€ khong cao vi chung c6 mirc
sinh 101 kha thap.

2.3. Chi sé dw no trén tong

P CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HA!

&

tai san (H) hay nang luc
cho vay

86 liéu chi tiéu H, cta cac
ngan hang trong thoi gian
qua thé hién ¢ Bang 4.

Cho vay khach hang la
tai san co tinh thanh khoan
thdp nhat ma ngan hang nim
gitr. Nhin chung, hoat dong
kinh doanh chi yéu cua céac
NHTM c¢6 phan Viét Nam
van la cho vay. Ty 1é nay
trong giai doan nghién cilru
c6 xu huéng giam dan, tuy
nhién, tr ndm 2008 no x4u
tang lén nhanh chong. Tinh
riéng cho cac ngan hang, ty
1 no x4u 9 thang dau nam
2012 tang manh so v4i nam
2011 nhu ACB tur 0,9% lén
2,1%; Sai Gon Thuong Tin
tr 0,57% 1én 1,4%; Bao Viét
tr 4,56% 1én 6,13%; Nam
Viét tr 2,92% 1én 3,97%.
Mot sb ngan hang gitr duoc
toc d6 no xdu ting khong
qua manh, nhu Ky Thuong
tor 2,82% lén 2,94%; Kién
Long tr 2,77% 1én 2,78%.
Riéng ngan hang Xing dau
Petrolimex giam dugc ng
xau tr 3,06% xudng con
2,96%. Binh quan nganh
Ngan hang, ty 1& no xéu
dén cudi nam 2011 va 2012
dung ¢ lai muc 3,05% va
4,86%. No xau gy tac dong
lam cho dong tién vao cua
ngan hang bi anh huong,

khién cac ngan hang gip kho
khan thanh khoan. Ngoai ra,
ngan hang phai d6i mat véi rai
ro 1ai suat, khi NHNN tht chat
tién t&, cic ngan hang budc phai
tang 14i suat huy dong trong khi
1ai suat cho vay chua kip diéu
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Bang 5. Chi s6 cp tin dung trén tién giri cia khach hang (H M)
giai doan 2007-2012

ngan hang. Ty 1€ nay cang
cao, kha nang thanh khoan

- Chi s6 cép tin dung trén tién gri khach cang thip. Theo sé lidu

Suu Ngan'hang hang H, (%) tinh toan, H, cao hon 100%
. 2007 [ 2008 | 2009 [2010[ 2011 [ 2012 | o cac poan hang cho vay

1 | Agribank 109.4] 98,2| 110,9|1129]11334[10147| /" v b dong tién
2 [BIDV 975 98,5| 1102[103,9] 1222]111.98] ;") 4 nodn hang Dai
3 |[MHB 140,0/136,8| 1347]1057[11275[11585| 1y i A Pong A, Kién
4 | Vietcombank 69,1 718| 837| 864| 923] 8476 | 0 T o Nam, Sai
5 | Viettinbank -| 99.2] 109.8/113,7]114,06/11531] ' Thuong Tin, Sai Gon
6 |ACB 57,5| 54,2| 71,7| 815| 72,3| 82,09 Cong Thuong ’Viét A
7 |AnBinh 1030 98] 859 847| 97.9/10090] oS\ o ong’
8 |Bao Viet - || 42| 770] 95510743 o nhap khdu va Xéné
9 |Buu dién Lién Viét || 848 743] 799 497] 4706 . o ol Lia
10 [Pai Tin 267,1| 80,6| 133,8[112,3] 106,8] 110,41 RN Ty
11 |Pai Duong 194.8| 926 436| 416 497| 606s| CO ngan hang Pht trién
12 |Pai A 1443|1022| 892(127.4] 136.8|107,11| Mekong c6 ty I¢ nay cao
13 |Dong A 124.6[1111| 1146]121.9] 1220[11524| PDAtthuongso véicdc ngan
14 |Déng Nam A 1027| 88,3 77.9| 82,7| 57.2| 60.22| hangconlai. R
15 | Kién Long 142,0(133,0] 101,8]107,1] 103,3| 88,79| LY I¢ cap tin dung trén
16 |Ky Thuong 81,1] 66,0| 67,5 657| 71,6| 61,24| e gui cua khach hang
17 |Hang Hai 886 79.4| 794| 655 606| 4857| taicdcnganhangtinh binh
18 [Nam A 96,3|109,9] 111.4| 91,7] 96.9]100,00| duan cac nam 2008, 2009
19 [Nam Viét 71,1| 909| 1034]1004] 87,1| s2,12| Vva2012lathap hon 100%
20 |Phwong Nam 61,51055| 134,2|109,4| 105,8|110,74| nhung cling tiém can mirc
21 |Phuong Tay 109,8[158,8| 54,1| 70,3| 69,2| 6820 Ny, cac nam 2007, 2009
22 |Phat trién Nha 2518|1548 86,2| 83,9 725| 61,72| Vva 2011 déu vuot mirc
23 |Quan doi 653| 58,0 740| 742| 64| 6325 100% cho thay toan bo
24 |Quéc té 94.7| 82,7| 845| 92,7 984| 8e75| tién gui khach hang dugc
25 |Phat trién Mekong | 384,7|103,2| 351,9| 41,1] 254,0(247,62| st dung cho vay, tham chi
26 |SG Thuong Tin 79,9| 75,9| 98,6]1053| 107,3| 89,65 cho vay vuot mic tién gui
27 |SG Cong Thuong  [113,9(110,5| 114,6(115,3| 124,7/103,92| huy dong. Ty 1¢ nay cao
28 |SG Ha Noi 149,2| 65,8 87,.4| 951| 83,97 73,38| trén 100% qua cac nam
29 |sai Gon 122,0/101,4]104,21]94,57| 96,30 95,01| thudc vé cac ngan hang
30 |Viet A 126,0| 89,1| 111,4[141,5| 159,8|148,88| Dai Tin, Dai A, Dong A,
31 | VN Thinh Vwong 105,0| 91,3| 114[105,7| 99,2| 62,01| Kién Long, Phuong Nam,
32 |XutNhap Khau VN | 80,6 68,8 81,7| 78,9 102,8| 90,99| Sai Gon Thuong Tin, Sai
33 |Xang Dau Petrolimex - -l 90,9[101,7| 110,9/111,80| Gon Coéng Thuong. Nhu
Trung binh 125,3| 95,5| 101,7| 93,1| 100,5| 94,43 vay, tai san “Co6” sinh

Nguén: Bdo cdo thuong nién, bdo cdo tai chinh hang nam cuia cdc ngdan hang va 101 1a cac khoan tin dung
két qua tinh todn cua tac gia  chiém ty trong 16n trong

tong tai san “C6” cla cac

chinh theo, thu nhap 1ai rong tié;nqgli’iq clia khdch‘hdng (H ,)  ngan hang, ma cho vay la tai
cua ngan hang sut giam ciing bé hi€u rd hon vé chi s6 H,, san “C0O” co dd rui ro cao hon
gay kho khan thanh khoan cho  can xem xét ching cung voichi  nhi€u so voi cac tai san “C6”
ngan hang. o sO H, dé biét ty 18 cho vay so sinh 10i khac. Trong trudng
2.4. Chi so cap tin dung trén  véitién gui khach hang cia cdc  hop nay, cac ngan hang budc
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Bang 6. Ty s6 thanh phin bién dong giai doan 2007-2012

L Ty s6 thanh phan bién dong (%)

STT Ngan hang 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1 |BIDV 31,53|27,50| 26,30 | 20,43| 16,57 | 17,44
2 |MHB 14131187 - 1 -
3 | Vietcombank 51.31|33,69|28,28| 23,78]24,26| 23,59
4 |Vietinbank -[19.70|23.98] 16,37|14,52] 18,34
5 |ACB 18,31]11,15]11,91| 9,84]10,60|10,28
6 |Bao Viét o - 1560 878 896
7 |Buwudien Lien viet | 18,31]11,15]11,91| 9,84/10,6010,28
8 |Pai Duong 22,06 2,27|44.15| 18,95]16,81| 17,01
9 |Pai Tin o ] 374] 3,04] 403
10 |Ky Thuong S -[1311] 10.47[11.14] 10,14
11 |Hang Hai o 122821102174
12 [Nam A o -] 206] 1.86] 2,34
13 |Nam Viét 70.13| 4.58[19,17| 3.66| 2,95 2,98
14 |Phuong Nam 10,06 8,19| 563| 6,71| 3.81| 3,91
15 |Phuong Tay 18,97|47,92|17.43| 879| 1,73| 1,98
16 |Phat trién Nha 20,08 15.72|16,28| 13,09| 9,54| 6,83
17 |Quan doi 41,9933,08|36,44| 30,55|27,32|30,21
18 |Québc té 16,41]12,37|14,82| 15,21|11,62| 16,18
19 | Phat trién Mekong - -| 6,91 0,88|11,19| 5,86
20 | SG Thwong Tin 15,30(12,70(16,52| 15,72[16,24[12,22
21 |SG Cong Thuong | 23.91|14.15| 14,66| 13,38]16,52| 14,21
22 | SG Ha Noi 38,32|31,45|27,83| 16,23| 10,30 10,30
23 | Sai Gon 420 739 532 - -
24 |Viet A - 398| 516| 514 - -
25 | XuAt Nhap Khdu VN | 19.55|12,21]13.28| 8,52| 8.61| 898
26 | Xang DAu Petrolimex S -[19.71| 18.33[14.40[10.43

Trung binh 26,90|16,73|18,14| 12,11]11,89| 11,66

Nguon: Bao cdo thuong nién, bdo cdo tai chinh hang nam cua cdc ngan hang

phai vay TCTD khac dé dam
bdo du trit bit buc va dam bao
kha nang thanh khoan.

Xem xét thém ty sd thanh
phan bién dong la ty 1¢ giita
tién giri khong ky han so voi
tién giri cia khach hang dé thay
rd hon by phan nguén von kém
6n dinh nhat trong ngudn vén
tién guri ciia khach hang. Ty 16
nay cang cao cho thdy ngudn
von cta ngan hang cang kém
6n dinh. S6 liéu tinh toan cho
thiy ty 1¢ nay giam dan qua cac
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va ket qua tinh toan cua tac gia

nam, cho thay ngudn von ciia
ngan hang nhin chung c6 phan
6n dinh hon. Nhiing ngan hang
c6 ngudn vén co tinh 6n dinh
cao 1a Pai Tin, Nam A, Sai
Gon, Viét A. Nhom ngan hang
ngudn von co tinh 6n dinh thap
la Bai Duong, Sai Gon Thuong
Tin, Sai Gon Cong Thuong va
Xiang Dau Petrolimex.

Theo Thong tu s 15/2009/
TT-NHNN ngay 10/8/2009, ty
1¢ sir dung ngudn vn ngdn han
dé cho vay trung va dai han 1a

P CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HA|

&

30%. Theo thong ké, tinh dén
thoi diém 31/7/2012 thi ty 1é
trung binh cua nhom NHTM
cb phan 14 10,6%, cao thir 2 sau
nhom cong ty tai chinh va cong
ty cho thué tai chinh. Tuy thap
hon ty 1¢ quy dinh nhung véi
viéc huy dong vbn trung dai
han va cho phép khach hang
1t von trude han voi cing mirc
1i suat thi ngan hang ludn phai
ddi mat voi rui ro thanh khoan
tang 1én.

2.5. Chi so tién givi va cho
vay TCTD trén tién givi va vay
tw TCTD (H) hay chi s0 trang
thdi rong

Nhitng nhan dinh khi phan
tich chi sé H, va H, s& duoc
minh ching thém khi xét chi
sé H.- chi sO trang thai r(:)ng
doi voi cac TCTD. Véi tong
cong 30 NHTM c6 phan thu
thap duoc sb liéu, nhan thiy
nam 2007 c6 12/26 ngan hang
c6 H, 16n hon 1, nam 2008 co
20/30 ngan hang, ndm 2009 c6
21/30 ngan hang, ndm 2010 c6
18/30 ngan hang, nam 2011 c6
8/30 ngan hang. Piéu dé cho
thidy nim 2011 sd lugng céc
ngan hang nhan gui va vay la
nhiéu hon ca. Trong giai doan
tor 2007-2011, ¢6 5 ngan hang
c6 chi s6 H, luén 16n hon 1
la Vietcombank, Vietinbank,
ACB, Quan bgi, Sai Gon
Thuong Tin. Piéu nay ching
t6 rang, v6i loi thé quy mo 16m,
thu hat duoc lwong tién nhan
r0i 1ém tir khu vue dan cu, ndm
giit nhidu gidy to c6 gia, do vy
trong cac phién déu gia cia
NHNN dé bom vén, gitp ting
cuong tinh thanh khoan cua
hé théng, thi cac NHTM Nha
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Hinh 3. T¥ 1 vén ngin han cho vay trung, dai han ciia cic nhém TCTD

25% 1 23.36%

20%

15%

10%

5% -

0%

NHTM nha wéc  NHTM cd ptdn N &ngieanh Cong ty tai chinh,Q
WS¢ ngoai cho thué .

5% 2.98%
-10% J W Dén 30/4/2012 mDén 31/7/2012

nudce luon chiém wu thé.
Céacngan hang ¢6 H, lu6n nho
hon 1 qua cac nam 1a MHB, Pai
Tin, Dong A, Phuong Nam, Sai
Gon Cong Thuong, Sai Gon,
Viét Nam Thinh Vugng, nghia
la cac ngan hang nay da di vay
nhiéu hon gt lai d6i v6i TCTD
khac. Céc ngan hang quy mo
nho phai phu thudc vén trén thi
truong lién ngan hang, khong
chu dong duoc ngudn vén. Do
d6 khi nhu cau vén ting dot
bién, cac ngan hang ndy budc
phai di vay véi 1ai sudt cao
tham chi phai dép tng céc yéu
cau thé chp khac. Trong thoi
diém thanh khoan cing thing,
lai suat vay lién ngan hang
tang cao, dong thoi trén thi
truong nay ciing da xuat hién
cac truong hop khong tra duoc
no dung han nén cac ngan hang
thang du thanh khoan da thuc
hién co ché cho vay c6 tai san
dam bao, khéac véi thong 1€ cua
thi truong nhiéu nam trudc.
Céac diéu kién vay von khit

khe 1am cho céc ngan hang da
kém thanh khoan lai kho tiép
can duoc véi von vay lién ngén
hang.

bic biét, trong ndm 2012,
NHNN d4 ban hanh Thong tu s6
21/2012/TT-NHNN quy dinh
vé hoat dong cho vay, di vay;
mua, ban ¢6 ky han gidy to c¢6
gia gitra cac TCTD, chi nhanh
ngan hang nudc ngoai nhiam
1ap lai trat ty va lanh manh hoa
thi truong lién ngan hang. Ké
tir thoi diém Thong tu trén c6
hiéu lyc vao ngay 1/9/2012,
giao dich trén thi truong lién
ngan hang kém s6i dong hon,
trudc mot s6 ndi dung kha
chat ch& nhu hinh thirc tién giri
dugc chuyén thanh tién vay,
TCTD bi han ché di vay néu co
khoan n¢ qué han tr 10 ngay
trd 1én hay yéu cau trich 1ap dy
phong rui ro d6i véi cac giao
dich. Trudc do, trong nhiing
thang cubi nam 2011, mirc 1ai
sudt cao ngit ngudng trén thi
truong nay da tac dong rét tiéu

P CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HA

Nguoén: Ngéan hang Nha nuée

cuc khi 1am “néng” mit bang
1i sudt chung ctia nén kinh té.
Tuy vay, voi quy dinh d6, chtic
nang hd tro thanh khoan tam
thoi cua thi truong lién ngan
hang bi anh huong déng ké.

2.6. Quadn tri thanh khodn
theo phwong phdp thang ddo
han

Viéc phan tich tai san c6 va
tai san no theo ky ddo han thyc
té s& cho thay trang thai thanh
khoan rong trong tirng khoang
thoi gian. Néu ky déo han cta
cAac tai san coO va tai san no ¢d
su chénh I¢ch thi nguy co ngan
hang gdp rai ro thanh khoan
la didu khong thé tranh duoc.
Bang phan tich tai san “Co” va
tai san “No” theo ky déo han
thuc té tai thoi diém lap bao
cdo s€ gitp cac nha quan ly du
doan khai quat cung cau thanh
khoan trong ting giai doan.
Trong hoat dong kinh doanh
ngan hang, tinh trang tham hut
hay thing du thanh khoéan la
diéu khong thé tranh khoi, viéc
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Bang 7: Chi so tién giri va cho vay TCTD trén tién giri va vay
tir TCTD (H,) giai doan tir nim 2007- 2012

Chi s0 tién giri va cho vay TCTD trén
STT Ngan hang tién gwvi va vay tir TCTD H, (%)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1 |Agribank 0,68| 0,81| 0,48| 1,88| 1,33| 1,55
2 |BIDV 3,30 3,40| 2,78| 2,05| 1,61| 1,41
3 |MHB 0,57| 0,49| 0,51| 0,98| 0,73| 1,87
4 |Vietcombank 2,321 1,15 1,24| 1,34| 2,19| 1,93
5 |Viettinbank 3,85| 1,61 1,45/ 0,88| 0,60
6 |ACB 417| 2,44 3,51 1,21 2,34| 1,60
7 |An Binh 0,74 1,18| 1,33| 1,26| 0,81 1,1
8 |Bao Viét 2,13| 1,44| 0,91| 1,24
9 |[Bwu dién Lién Viét 2,98 1,03 0,45| 0,97| 0,91
10 |Pai Tin 0,55| 1,06 0,52| 0,60| 0,55| 0,67
11 |DPai Duong 0,46| 046| 1,70| 3,08| 1,38 1,16
12 |Pai A 40,40| 2,53| 2,78| 1,85| 0,96| 0,93
13 [Péng A 0,50 0,77 0,20| 0,80| 0,73| 0,77
14 |Béng Nam A 0,88 1,12 1,17| 0,90| 0,89| 0,85
15 [Kién Long 1,07 2,63 1,10| 1,23| 0,87| 1,13
16 |Ky Thuong 1,10 1,73 2,51| 1,67| 0,90 0,80
17 |Hang Hai 1,05 1,08 1,06| 0,91| 1,25| 0,96
18 |[Nam A 0,93| 0,58| 1,02| 0,68| 0,69| 0,52
19 |Nam Viét 1,41| 1,23| 0,98| 0,77| 0,88| 1,12
20 |Phuwong Nam 0,96| 0,25| 0,54| 0,69| 0,65| 0,71
21 |Phuong Tay 1,61| 1,40 1,08, 0,76| 0,96| 0,86
22 |Phat trién Nha 0,21| 0,94| 1,05| 1,18| 0,78| 0,93
23 |Quan boi 2,81| 1,88| 2,06| 1,99| 1,53| 1,40
24 |Qubc té 1,07| 0,95 1,17| 1,12| 1,00| 0,66
25 |Phat trién Mekong 0,34| 4,53| 0,26| 1,29| 0,87| 0,60
26 |SG Thwong Tin 1,03 1,57| 5,55| 1,38| 4,52| 1,61
27 |SG Cbéng Thuwong 0,64| 0,73 0,67| 0,78 0,65| 1,11
28 |SG Ha Noi 0,76 1,32 0,64| 0,88| 1,18| 1,37
29 |Sai Gon 0,61| 0,60 0,37| 0,51| 0,62| 0,57
30 |Viet A 0,63| 1,25 1,15| 0,36| 0,39| 0,42
31 | VN Thinh Vwong 0,28 1,21| 0,99| 0,84| 0,90| 1,05
32 | Xuéat Nhap Khau VN 3,91| 6,06| 2,76| 0,96 0,90| 0,99
33 | Xang Dau 1,06| 0,55 0,42| 0,70

Nguon: Bao cdo thwong nién, bdo cdo tai chinh hang nam cua cac ngdan hang

lap bdo cdo nay s€ giup danh
gia dugc mirc do rui ro thanh
khoan thong qua x4c dinh mirc
do thira va thiéu thanh khodn
trong tirmg mdc thoi gian.

Dbi voi tai san qua han: Cac
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va ket qua tinh todan cua tdc gia

tai san qua han cua ngan hang
déu xuat phat tir hoat dong cho
vay khach hang. Tai cac ngan
hang déu c6 no qua han trén 3
thang va dén 3 thang. Qua cac
ndm n¢ qua han cua cic ngan

&

hang déu tang 1én cliing véi su
gia tang cuia quy mo tai san, cho
thdy cac ngan hang chua quan
ly tbt chét lwong cua cac khoan
cho vay nén phai d6i mat véi
rui ro thanh khoan.

o V& co cAu tai san va ng
trong han: bPéi véi ky han 1
thang, trang thai thanh khoén la
4m 0 tat ca cic ngan hang trong
cac nam tur 2008- 2011 (ngoai
trr ndm 2012 tinh trang tham
hut thanh khoan khong xuét
hién & moi ngan hang nhung
da s6 1a tham hut). Piéu nay
cho thiy tinh trang cing thang
thanh khoan cia ngan hang vao
thoi diém cudi ndm va budc
sang thang 1 ddu nam tiép theo.
Sang ky han tr 1- 3 thang tinh
trang nay tham huyt xay ra & hau
hét cac ngan hang. Ddi véi cac
ky han con lai, tir 3- 12 thang,
tir 1- 5 ndm va trén 5 ndm, thang
thai thang du thanh khoan xuét
hién ¢ hau hét cic ngan hang,
tai san “Co” cua ngan hang co
thé d4p g nhu cau thanh toan
tai san “No¢” dén han.

3. Két qua dat dwoc va han
ché trong viéc quan tri thanh
khoin ciia cdc NHTM cb
phin Viét Nam

Trong giai doan hdi nhap véi
nén kinh té thé gioi, hé thong
NHTM c¢6 phan Viét Nam co
sy ting truong tong tai san
dang ké. Nhung nhin chung
cac ngan hang van dam bao kha
ndng thanh khoan, chua xay
ra nhitng vu phéd san l6n anh
hudéng dén nguoi gui tién tiét
kiém. Cac ngan hang da co su
didu chinh, thay doi cach thic
quan ly dé dan hién dai hoa hé
thong quan tri, hinh thanh dugc

P CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HA!
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cac chi tiéu kiém soédt ngi b,
chi tiéu danh gia rui ro.

Bén canh mot sd két qua
dat dugc thi cling con nhiing
han ché nhét dinh trong cong
tdc quan tri thanh khodn cua
cac ngan hang, dan dén thanh
khoan cua ngan hang bi anh
huong khi c6 cac bién dong
trén thi truong, Xuét phat tir cac
nguyén nhan chu yéu sau:

o Thit nhat: Mot trong nhiing
nhan t6 gop phan ting rui ro
thanh khoan cta cac NHTM ¢d
phan d6 1a chu ky kinh doanh.
Vao nhimng thang cudi nam
phat sinh nhu cdu ngudn tién
16n dé cac doanh nghiép day
manh hoat dong kinh doanh,
quyét toan cong no cho nhimng
doanh nghiép khéc, chi tra
lvong thuong cho can bd nhan
vién, giai quyét hang ton kho,
nhap khau hang héa... tao nén
mot chu ky cing thing ngudn
v6n vao nhiing thang cubi nam.
Diéu nay lam cho dong tién
quay tr¢ lai ngan hang khong
cao mic du ldi sut ting vao
nhitng thang cudi nam.

o Thir hai: Rai ro thanh
khoan thuong di kém v6i nhidu
rii ro khac. Néu khach hang
vay c¢6 nguy co vO ng thi ngan
hang s& phai huy dong tién tir
nhimg ngudn khac dé thanh
toan khoan huy dong va di
vay ctia ngan hang. Néu ngén
hang khong c6 kha nang huy
dong tién tir cac ngudn khac dé
thanh toan khoan ng thi chinh
ngan hang nay ciing phai dbi
mit voi rii ro v ng. Diéu nay
rii ro thanh khoan gan lién vai
rui ro tin dung.

o Thir ba: Dbi véi khoi

NHTM c¢6 phén, giai doan tir
nim 2008 dén nay di ching
kién sy m& rong manh mé vé
quy md tong tai san véi toe do
tang truong tong tai san trung
binh vao khoang 45%/nam.
Tuy nhién, tbe do tang von tu
¢6 ctia nhéom NHTM ¢ phan
lai khong theo kip toc do mo
rong tong tai san. Hé s6 CAR
cho thay kha ning chdng d&
cua ngan hang trudc nhiing rui
ro do tai san gay ra. Néu CAR
thap, quy mo von tu c6 nho bé
khong du bido vé ngan hang
khi thi truong bién dong. Dic
biét trong nam 2010 va 2011,
CAR cua cac ngan hang c6 xu
thé giam. Hon thé, theo khuyén
nghi cua Basel III, trong tinh
hudng hé sd an toan vén 6n
dinh nhung ty 1¢ don bay ting
cao ciing c6 thé bao hiéu nhiing
rii ro tiém an trong hé thong
NHTM. Déi véi khdi NHTM
¢ phan, xu hudéng hé s6 don
bay tai chinh cao c6 thé nhan
thiy kha r5. Nén kha ning
chéng d& rii ro 1a dang lo ngai.

o Thir tu: Mot s6 ngan hang
c6 thé mat kha ning thanh
khoan néu chi s tin nhiém tin
dung cuia minh giam sut hoac
co luﬁ‘)ng thong tin du luan XAu,
ngan hang s& dbi mat véi tinh
trang luong tién ra o at khong
du kién dugc. Ngan hang ciing
dbi mat véi rui ro thanh khoan
néu thi truong hoat dong cua
ngan hang c6 nguy co mat kha
nang thanh khoan.

o Thir nam: Viéc cac ngan
hang khong dam bao muc tiéu
cua quan tri thanh khoan la dam
bao thanh khodan ma hudng toi
muc tiéu loi nhuén, str dung von
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ngin han cho vay trung dai han
voi ty 1€ cao, su dung von lién
ngan hang dé cho vay nhim
hudng chénh 1éch 13i sudt, nim
gilr qua it tai san c6 tinh thanh
khoan cao. Viéc nay lam anh
hudng dén d6 1éch thanh khoan
ky han cao, khi thi truong bi
didu chinh thi ngan hang thiéu
vbn, phai quay sang vay von
trén thi truong lién ngan hang.

o Thit squ: Trinh do va kién
thire quan tri thanh khodn co
nhitng han ché nhét dinh. Kha
ning quan tri va kiém soat rai
ro cta can bd chua tbt, chua
duogc dao tao chinh quy. Co cau
bd phan quan tri thanh khoan
chua thuce sy 1am tét vai tro cta
minh, céch thirc quan tri rui ro
thanh khodn hién tai chua ding
v6i tam voc va yéu cau quan
tri, chua c6 chién lugc quan tri
dai han va can dbi nguon vén
hop 1y, chu yéu tap trung giai
quyét van d& thanh toan hang
ngay. Viéc quan tri rui ro thanh
khoan khong dam bao nguyén
tic thuong xuyén lién tuc,
khong dugc theo doi khi ma
thi truong von thuan loi, khong
c6 bién dong gi xay ra. Cac ty
1¢ an toan von, tinh can ddi ky
han huy dong va cho vay bi cho
qua khi ma rai ro dang tiém
tang trong hé thong. Hon nira,
cac ngan hang chua c6 bd phan
nghién ctu thi truong nham
tap hop thong tin kinh té vi mo,
danh gia tinh hinh thi truong,
nghién ctru, phan tich doc lap
nham tu van, cung cip thong
tin vé& rui ro cho ngin hang.
Néu c6 bd phan nay thi vi¢c
ho tro quan tri thanh khoan cta
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dong san xuit kinh doanh cua
DN la chi tiéu so sanh kha nang
tao tién so vai viée su dung tién
trong hoat dong san xuit kinh
doanh. Luu chuyén tién thuan
tir hoat dong san xuét kinh
doanh can duong thi an ninh tai
chinh doanh nghi¢p mdi dugc
bdo dam va ngugc lai.

Céc chi tiéu danh gia an ninh
tai chinh doanh nghi¢p néu trén
chi 1a mdt s6 chi tiéu co ban
phan anh tinh hinh tai chinh
doanh nghiép. Tuy nhién, dé
danh gia tong thé chat lugng
hoat dong tai chinh cia DN
chung ta con phdi dua vao
nhiéu yéu t khac nhu: S6 nam
hoat dong, xu huéng cua doanh
nghi¢p, chinh sach trad ng, cac
tranh chap néu c6, kinh doanh
trong va ngoai nudc... Khi ra
quyét dinh tin dung v&i DN,
ngoai cac chi tidu lién quan dén
an ninh tai chinh DN, chung ta
can sur dung téng hop cac chi
tiéu phi tai chinh khéc nira méi
dam bdo an toan tin dung cho
ngan hang. m
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ngan hang s& tot hon.

o Thit bay: Mic du hé thong
mang ludi chi nhanh rat nhidu
nhung viéc quan ly thanh
khodn & céc chi nhanh chua
dugc xem xét trén nguyén tic
la mét “ngan hang doc lap”.
Thanh khoan cta chi nhénh
phu thudc hoan toan vao hoi
s0. Chi s6 quan 1y thanh khoan
0 chi nhanh chua dugce bao céo.
Viée tai trg von tir hoi s¢ va
phu thudc vao hoi s¢ da lam gia
tang ganh nang cho viéc can
d6i diéu hoa von cho hé thong.
Viéc ndy dan dén tinh trang 1a
hoi s& phai can dbi ludn nhu
cau cho cac chi nhanh. m

Tai liéu tham khao

1. Nguyén Dang Don (2010),
Quan tri ngan hang thwong mai, NXB
Phirong Péng, Tp. Ho Chi Minh.

2. Nguyén Van Tién (2011), Quan
tri ngan hang thwong mai, NXB
Théng Ké, Tp. Ho Chi Minh.

3. Peter S. Rose (2001), *“ Quan tri
ngan hang thwong mai” (ban dich),
NXB Tai Chinh, Ha Ngi.

4. Tran Huy Hoang (2011), Quan
tri ngan hang thwong mai, NXB Lao
Dong Xa Hoi, Ha Ngi.

5. Lé Phuong Thao (2010), Lugn
van thac st “Quan tri rui ro thanh
khodn tai NHTM cé phan Xudt Nhdp
Khau Viét Nam”, truong BPai hoc
Kinh té TP. Ho Chi Minh.

6. Ludt cic TCTD, Ludt s6
47/2010/QH12 ngay 16/6/2010.

7. Théng tw sé 15/2009/TT-NHNN
ngay 10/08/2009; Théng tw s6
13/2010/TT-NHNN ngay 20/5/2010;
Théng tie s6 21/2010/TT-NHNN ngdy
08/10/2010; Théng tw so 19/2010/TT-

P CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HA

NHNN ngay 27/09/2010; Théng tw s6
22/2011/TT-NHNN.

tiép theo trang 8

Governance- www.oecd.org/daf/
corporateaffairs/roundatables/asia

3. Trinh Thanh Huyén, “Tir s¢ hitu
chéo tai Chaebol dén thuc té NHTM
Viét Nam”, bai viét trén website:
http://www.vietinbank.vn/web/home/
vn/research/12/tu-so-huu-cheo-tai-
chaebol-den-thuc-te-nhtm-viet-nam.
html, ngay 28/09/2013.

4. Laeven L.  (2004), ‘The
Corporate Governance of Banks:
A Concise Discussion of Concepts
and Evidence’, World Bank Policy
Research Working Paper, No. 3404

5. Thanh Thanh Lan, “Mé cung so
hitu chéo ngdn hang o Viét Nam”, bai
viét trén website: http://kinhdoanh.
vnexpress.net/tin-tuc/ebank/ngan-
hang/me-cung-so-huu-cheo-ngan-
hang-o-viet-nam-2859308.html, ngay
03/08/2013

6. Dan Thanh, “Gia dinh chu tich
Nam A Bank ¢é vuot ty I¢é so hitu cho
phép?”, vai viét trén website: http://
vietstock.vn/2013/08/gia-dinh-chu-
tich-namabank-co-vuot-ty-le-so-huu-
cho-phep-737-310310.htm, ngay
30/08/2013

7. Bdo cdo Kinh té vi mé 2012, Uy
ban Kinh té ciia Quéc héi.

8. Bich Diép, “Officials

cross ownership for banking risk”,

blames

bai viét trén website: http://www.
dtinews.vn/en/news/018001/26191/
official-blames-cross-ownership-for-
banking-risks.html, ngay 21/11/2012
9. Cac bao cao tai chinh, Bdo cdo
thwong nién, Ban cao bach, cong van
gidi trinh cia cac NHTM 2010- 2012.

63



