Sé hdu cheo
trong cac ngan
hang thuong mai &
Viét Nam - Thue trang

va gidi phap

Tor nam 2012, véin dé sé hitu chéo trong hé thong ngdn hang thuwong mai (NHT]W) o
Viét Nam bdt dau dwoc quan tam boi nhitng tdc dong tiéu cuc cia né dén hé thong
NHTM. Mdc diy @ c6 nhiéu chinh sdch du’a ra dé glal quyét mdt tiéu cuwc ciia van
dé sé hitu chéo, dac biét la “Dé én co cau lai hé thong cdc té chire tin dung
giai doan 2011- 2015 dwoc ban hanh theo Quyét dinh sé 254/0D-TTg ngay
01/3/2012 cua Thu twong Chinh phu, nhung sau hai nam thuc hién
Dé dn nay, sé hitu chéo va nhitng anh huéng tiéu cuc
ciia né van chwea dwoe xir 1y triét dé. Bai viét nay
s€ dwa ra thuc trang so hitu chéo trong hé
théng cac NHTM cua Viét Nam; téc dong e
cia s6 hitu chéo doi voi hé thong
NHTM trong thoi gian qua, qua
dé dé xudt mot sé khuyén nghi
nham thiic ddy nhitng mdt
tich cye va giam thiéu

nhitng mat tiéu cuc
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cua so hiru cheo.
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Van dé - Su kién

Tiwr khoa: S hiru chéo, thuc
trang s& hiru chéo cuia NHTM,
tac dong cua s& hiru chéo, han
ché s hitu chéo.

1. it van dé

0 hitu chéo la mdt hién
tuong phd bién ¢ nhiéu
qudc gia trén thé gidi va

tdn tai & nhidu linh vuc
kinh doanh khac nhau. O My,
van dé so hitu chéo hay duoc
gan lién voi nganh truyén
thong, ma & do cac cong ty
truyén thong hang dau déu c6
mdi quan hé s¢ hitu 1an nhau.
S¢ hiru chéo cling duoc coi 1a
mot phin quan trong trong dic
tinh kinh doanh cua cac cong
ty & Nhat Ban, Puc va Han
Quéc. O Viét Nam, quan hé
s¢ hitu chéo da xuat hién, va
ngdy cang trd thanh mot vén
dé duoc quan tim thao lun
trong thoi gian gan day, voi
tam diém cha y 1a mdi quan
hé s hitu chéo trong hé thong
NHTM. Sau thoi diém Pho
Chu tich Hoi dong sang lap cua
NHTM c6 phan (NHTMCP) A
Chéau (ACB), 6ng Nguyén Dric
Kién, bi bét gitr dé dicu tra vé
nhitng sai pham trong kinh té,
cac mdi quan hé so hiru chong
chéo trong hé théng NHTM,
dic biét 1a mdi quan hé s hitu
giita ACB va mot s6 NH méi
bat dau dugc hé 16. Didu nay
tao ra nhilng quan ngai vé tic
hai cta s¢ hitu chéo doi véi
cac NHTM. S¢& hiru chéo duogc
cho la da [am gidm di tinh canh
tranh cling nhu sy minh bach
trong h¢ thong NHTM, 1am sai
léch cac chi s6 an toan, ting
lugng von 4o, tao diéu kién cho
cac vu thau tom va la tac nhan

quan trong gdy ra tinh trang
ng xau trong hé thong NHTM.
Nhiéu nghién cuu qudc té ciing
da dé cap t6i mdi quan hé giira
s¢ hitu chéo va rdi ro trong
ngan hang. Leaven (2004) da
chi ra rang, mot ngan hang ma
quyén so hitu tap trung (tic la
bi chi ph01 boi mot nhém cb
dong c6 moi quan h¢ mat thiét
v6i nhau) s€ thuong c6 nhiing
hanh vi rii ro cao trong khi cac
NHTM c6 hinh thte sé hitu da
dang s€ hanh dong it rui ro hon.

Tuy nhién, khong phai luc
nao s¢ hiru chéo cling mang
lai nhiing tac dong ti€u cuc.
Céc NHTM khi tham gia s¢
hitu chéo c6 dugc nhiing lgi
ich nhat dinh tir viéc mé rong
thi phan hay da dang hoa san
pham dich vu va hoc hoi dugc
cac phuong thire to chirc, quan
Iy hién dai. Do vay, viéc xem
x¢ét thuc trang s& hitu chéo &
Viét Nam, tir d6 xac dinh murc
do tac dong cua so hitu chéo
d6i voi hé thong NHTM, phat
huy nhiing mat tich cuyc va han
ché nhiing mat ti€u cuc, la mot
yéu cau can thiét, nhét 1a trong
b6i canh ma hé thdng tai chinh
Viét Nam can c6 nhiing thay
dbi dé tiép tuc phat trién, vuot
qua tinh trang suy thoai kinh té
trong nudc va thé gisi.

2. Thuc trang sé hiru chéo
cia ciac ngan hang thwong
mai & Viét Nam

S¢ hitu chéo duoc hiéu la
viéc nam giir ¢6 phan 1an nhau
cua cac doanh nghi¢p. Cac nha
kinh té d& goi tinh trang s& hitu
chéo trong hé thong NHTM &
Viét Nam hién nay giéng nhu
la mot “mé cung”. Nhan dinh

P CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HA

xuét phat tir mdi quan hé phirc
tap vé so hitu giita cac ngan
hang, cac tap doan kinh té,
cac quy dau tu va cic cong ty
chung khodn trong nudc.

Duya theo ddc diém vé quyén
sO hiru cia cac NHTM tham gia
vao hé théng s& hiru chéo, trong
Bo cdo kinh té vimé 2012 ctia
Uy ban Kinh té ciia Quéc hoi,
sO hitu chéo da dugc phan chia
thanh 6 hinh thirc chinh: (1) So
hitu cta cdc ngan hang trong
nudc va nudc ngoai tai cac
ngan hang lién doanh; (2) c¢d
dong chién lugc nudc ngoai tai
cac NHTM trong nudc; (3) cd
dong tai cac ngan hang la cac
cong ty quan ly quy; (4) s¢ hitu
cua cac NHTM Nha nudc tai
cac NHTMCP; (5) so hiru 1an
nhau gitta cac NHTMCP; (6)
s& hiru ngan hang c¢6 phan boi
céc tap doan, tong cong ty Nha
nude va tu nhan.

Trong 6 hinh thuc trén thi 3
hinh thirc ddu dugc danh gia la
nhiing hinh thtrc s¢ hitu chéo
tich cuc, dem lai loi ich cho nén
kinh té. Trong khi d6, 3 hinh
thtrc con lai 1a nhitng hinh thirc
s& hitu c6 thé gay ra nhiing tac
dong dang lo ngai ddi v6i hé
thong NHTM néi riéng va voi
nén kinh té n6i chung (Bao céo
Kinh té vi m6 2012 ciia Uy ban
Kinh té cua Qubc hoi).

(1) So hitu cua cac NHTM
trong nuéc va NHTM nudc
ngoai tai cac ngan hang lién
doanh: Pay la viéc ngan hang
trong nudc va NHTM nudc
ngoai cung nhau gop vén dé
hinh thanh nén cac to chirc
tin dung (TCTD) lién doanh.
Vi du mot NH co 98,5% cb
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phan do Nha nudc nam giir
1a BIDV dang s¢ hitu 50% cb
phan tai NHTM VID Public,
51% tai NHLD Viét- Nga va
50% tai NH Viét- Lao, hay nhu
Vietinbank dang s¢ hitu 50%
cb phan tai NH Indovina. Hinh
thirc s¢ hitu chéo nay dugc coi
la mang tinh tich cuc boi nod
thiic day mdi quan hé hop tac
qudc té trong hé thong NHTM.

(2) C6 dong chién hege nuée
ngoaitaicac NHTMtrong nuoc:
Nhom s¢ hitu chéo nay phat
trién manh mé& sau nam 2005,
khi ma Ngan hang Nha nudc
Viét Nam (NHNN) chu truong
khuyén khich sy tham gia ctia
cac dinh ché tai chinh quéc té
vao hé thong NHTM VN. Hién
nay HSBC dang 1a c6 dong
chién luwoc cta Techcombank
v6i 19,6% co phan. Tap doan
Masan ciing gop t6i 19,7% cd
phan tai NH nay. 20% cd phan
cua NHTMCP An Binh thudc
quyén so hitu ciia Maybank.
Hinh thirc s¢ hitu nay giup cho
cac NH trong nude c¢6 thé dugce
hudng loi tir viéc mé rong quy
md, thu hit von nudc ngoai,
nang cao nang lyuc vé tai chinh,
cong ngh¢ ngan hang, nhan su,
phuong phap didu hanh quan
ly, kinh nghiém quan tri rdi ro
trong hoat dong ngan hang. Viét
Nam dang c6 10 NHTMCP c6
su tham gia ciia cac dinh ché tai
chinh nudce ngoai voi tu cach la
cb déng chién lugc.

(3) Cé dong tai cac NHTM la
cdac cong ty quan ly quy: Hién
nay nhiéu quy dau tu nudc
ngoai dang dau tu va nim giir
cd phﬁn tai cac NHTM Viét
Nam. Mot s6 vi du dién hinh
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c¢6 thé ké ra nhu Quy DPau tu
Vina Capital dau tu vao NH
Eximbank véi ty 1€ s¢ hitu la
5%, hay Dragon Capital nim
git 6,8% cO phan cua NH
ACB. Céc cong ty quan ly quy
thuong dau tu vao cac NH co
tiém nang phat trién t6t, vi vay
hinh thirc s¢ hitu nay s€ thic
day viéc sir dung von trong nén
kinh té mot cach c6 hiéu qua.

(4) Hinh thirc so hitu chéo
trong do cdac NHTM Nha
nude ndm gitt cé phan tai cdc
NHTMCP hodc lién doanh: O
Viét Nam, nhom hinh thire nay
thuong duoc bit dau khi cac
NHTM Nha nudc bi yéu cau
gitip d&, hd trg cac NH méi
hodc cac NH nho, kém phat
trién. Pay 1a mot trong nhimng
loai hinh sé hitu chéo duogc coi
la dang lo ngai nhu theo Béo
c4o Kinh t& vi mé nam 2012
ciia Uy ban Kinh té ciia Quéc
hoi1, boi1 viéc cac NHTM Nha
nude nam giit ¢ phan chi phbi
tai cac NHTMCP c¢6 thé khién
cho cac NHTMCP chiu anh
huong trong cac quyét dinh
cho vay cua minh, ddc biét Ia
cac quyét dinh cho vay dbi véi
doanh nghiép Nha nudc.

Cu thé cua hinh thic so
hitu chéo nay & Viét Nam Ia
viéec 5 NHTM Nha nudc la
Vietinbank, Vietcombank,
BIDV, Agribank, MHB déu
nam gitt ¢d phan & khong chi
mot ma & nhiéu cac NHTMCP
khac. Agribank dang nim
giit 34% c6 phan tai NH Lién
Doanh Viét Thai (Vinasiam) va
15% tai NHTMCP Hang Hai
(Maritime bank). Trong khi do6,
8,2% c6 phan cua Eximbank,

Van dé - Su kién

11% cb phan cia NH Quan
d6i (MB Bank) va 5% cb
phan cia NHTMCP Phuong
DPong thi duoc nim gitr boi
Vietcombank, mdt NH vdi
77,1% cb phﬁn thudc s& hiru
Nha nude.

(5) Hinh thitc s6 hivu lan nhau
gitta cac NHTMCP: Hinh thtrc
s¢ hitu chéo nay dugc Uy ban
Kinh té ciia Qudc hoi xép vao
nhém dang lo ngai béi su ton
tai cia n6 tao nén hi¢n tugong
vbn 40, 1am sai 1éch céac chi sb
danh gid muc do rui ro trong
hé thong NH béi nhiéu chi tidu
danh gia lai st dung chinh )
von tu ¢6 1a von 4o do. Ngoai
ra n6 con khién cho mot nhém
c4 nhan c6 thé liing doan hoat
dong cia cac NH 16n va tao ra
su canh tranh khong lanh manh
trén thi trudong tai chinh- ngan
hang. Cu thé 1a cac NH c6 thé
dé dang vay muon véi chi phi
thip dbi v6i cac NHTM ma
minh nim gitt ¢d phan trong
tay.

Vi du dién hinh nhét ctia hinh
thirc nay chinh 1a “mé cung” s¢
hiru chéo cua ACB va nhom céc
NHTMCP khéc c6 lién quan.
Quy 1/2012, éng Nguyén Puc
Kién la Phé Chu tich Hoi dong
sang lap cua ACB, v¢ ong la
ba Pang Ngoc Lan lai 1a thanh
vién Hoi dong Quan tri cia
NH Vietbank véi viéc nim gitr
4,99% cb phan & day. Ngoai ra,
cac lanh dao cao cip cia ACB
déu dong thoi ndm gilt cac
chuc vu quan trong ¢ cac NH
khéc thong qua viéc dai dién
phan vén gop ciia ACB tai cac
NH nay: Ké toan truong cua
ACB 1a 6ng Nguyén Vin Hoa
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ddng thoi 1a thanh vién Hoi
ddéng Quan tri ciaa NHTMCP
Kién Long, dai dién cho 6,13%
cd phﬁn cua ACB tai NH nay;
ACB nam giir 10% c6 phéan
cua NH Vietbank, va nguoi

dai dién cho phan von gop nay
la 6ng Bui Tan Tai, Pho Tong
Giam ddc ctia ACB.

(6) Hinh thic NHTMCP
dege s6 hitu boi cde tong cong
ty, tap doan Nha nudc va tw

nhdn: Hinh thirc s& hiru chéo
nay twong d6i phd bién & Viét
Nam, ciing dugc danh gid la
mot trong ba nhém déang lo
ngai. Cho dén nay, c6 khoang
40 doanh nghiép Nha nudc va

Hinh 1. NHTMCP dugc sé hiru béi tong cong ty, tip doan nha nwéc
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tu nhan c6 s hiru trén 5% tai
cac NHTMCP.

S¢ di hinh thtrc nay dugc coi
la nhom dang lo ngai boi vi
cac doanh nghi¢p hay tap doan
Nha nudc nay, mdc du s¢ hitu
phan vén tuong ddi 16n tai cac
NHTM nhung lai khong man
ma va khéng miy quan tim toi
viéc diéu hanh hoat dong cua
cac NHTM. Chinh diéu nay
da khién cho vén Nha nudc
dé bi loi dung bdi mdt nhom
nhitng nha dau tu nim quyén
kiém soat, chi phdi NH. Khi
tim hiéu vé quyén s¢ hitu ctia
NHTMCP Quan d6i, ngoai
11% cb phan duoc ndm giir boi
Vietcombank, c6 3 ¢6 dong 16n
la cac doanh nghiép, tdp doan
cua Nha nudc tham gia gop
vbén vao ngin hang nay, bao
gdm: Viettel (10%), Tan cang
Sai Gon (6,7%) va Truc thang
Viét Nam (7,2%). Hay nhu tai
NH An Binh, hon 25% vén cua

Van dé - Su kién

NH nay thudc so hitu ctia Tong
Cong ty Dién lyc Viét Nam
(EVN).

Viéc s¢ hitu cia cac tap doan
kinh té tu nhan tai cic NHTM
thi lai c6 thé bién cac NHTM
thanh san sau, chuyén huy dong
vbén cho doanh nghiép. Piéu
nay ciing gy nguy hai cho nén
kinh té boi vi viec NHTM tap
trung cho vay mot nhom céc
doanh nghiép va cac quyét dinh
cho vay nay khong dugc thim
dinh mot cach khach quan sé€
lam tidng rui ro tin dung cua
NHTM, gay ra tinh trang ng
x4u. Dién hinh cua viéc mot
cong ty gia dinh ndm giit quyén
kiém soat chi phdi ngan hang
tai NHTMCP Nam A. Doanh
nghiép duy nhét, va nam giir cd
phan nhiéu nhét tai NH Nam
A 1a Cong ty Rong Thai Binh
Duong (v6i 11% c6 phan tai
NH Nam A). 99,67% c6 phan
ciia Cong ty Rong Thai Binh

Duong thudc vé 6ng Nguyén
Quéc Toan, va v¢ cua ong, ba
Duong Truong Thién Ly cling
nam giit 4,92% cb phan cua NH
Nam A. Hon thé nita, me, em
trai, em gai va em ré cta 6ng
Nguyén Qudc Toan ciing lan
luot nam gitr 4,96%, 4,13%,
0,654%, 1,305% cd phan cua
NH Nam A. Tong cong, cong
ty va gia dinh ctia 6ng Nguyén
Qudc Toan nam gitt hon 27%
b phan cuia NH Nam A, c6 kha
ning chi phdi hoan toan hoat
dong cua NH nay.

Trén thyc té, Luat Cac TCTD
nim 2010 di quy dinh o vé
ty 1é ma c4 nhan hodc t6 chic
c¢6 thé s¢ hitu ¢ phan & mot
NHTM (Phy luc 1), theo d6, cd
dong la ca nhan khong dugc s&
hiru qua 5% von diéu 16 cia mot
t6 chirc, con ¢ dong 1a t6 chirc
khong dugc vuot qua 15% von
diéu 1&. Tuy nhién, s¢ hiru chéo
ton tai trong hé thong NHTM

Hinh 2. So @6 sé hitu chéo & ACB va nhém cac NH lién quan

Trén Méng Hing Chii tich—p»|

Hgi dbng sang lap

Héi déng quan tri

4-Pho chi tich quyén Birc Kién wesmy
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TV. BKS
4,38%
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d3 giup mot nhoém céc c¢d dong
c6 thé lach dugc quy dinh nay.
Ngoai vi du vé dic diém so hitu
ciia NH Nam A nhu da dé cap
O trén, “mé cung” s¢ hitu chéo
gitta ACB va mdt nhom cac
NH lién quan ciing dugc nhic
toi nhiéu nhu la mot dién hinh
cho viéc mot nhom ca nhan,
t6 chirc ¢ thé lach cac didu
luat vé quyén so hitu nhu thé
nao dé co thé phuc vu cac lgi
ich cua c4 nhan va nhom lién
quan. Ban thdn ACB nim giir
10,82% c6 phan tai NH Dai A,
hoan toan phu hop véi quy dinh
ctia phap luat vé ty 1& s¢ hitu b
phﬁn tai mot TCTD. Tuy nhién,
6ng DS Minh Toan, Pho Tong
Giam dbc ciia ACB, ciing nim
gitr 4,32% cd phén tai Dai A,
va la mot trong nhiing thanh
vién Hoi dong quan tri cia NH
nay. Ké toan truong ciia ACB
la 6ng Nguyén Vin Hoa Ia
thanh vién Ban kiém soét cia
NH Pai A, véi ty 1€ cd phén
nam giit 1a 4,38%. Nhu vay
téng cong lai, nhom t chirc va
ca nhan lién quan t61 ACB da
chiém gan 20% c6 phan tai NH
Pai A, diéu nay gitip cho nhom
lién quan t6i ACB c6 thé kiém
soat va chi phdi hoat dong cta
NH Pai A ma van khong trai
cac quy dinh cua phép luat hién
hanh. Pay 1la mot tdn tai can
phai dugc giai quyét dé dam
bao cho s& hitu chéo phat trién
theo hudng c6 nhiing tdc dong
tich cuc ddi v6i nén kinh té,
thay vi tré thanh cong cu cho
mot nhom ca nhan thao ting
hoat dong ctia hé théng NHTM.

3. Tac dong ciia s hiru chéo
déi véi ngin hang thwong

mai tai Viét Nam

NHTM s@ chiu sy tac dong
hai chiéu khi tham gia so hitu
chéo. Xét vé nhiing tac dong
tich cuc, s¢ hitu chéo gitta cac
NHTM s€ gop phan tang cuong
von gitra cac bén d6i tac, xay
dung nén tang phat trién viing
manh cho cic bén tham gia.
Mat khac, phuong thic va
trinh d§ quan ly, cong nghé,
trinh do chuyén mon nghiép
vu cuia nhan vién s€ duogc cai
thién nho viée tiép thu, hoc hoi
va trao ddi gifra cac bén. Trong
thue té, cac NHTM khi tham
gia s& hitu chéo s& khai thac
duoc nhiéu hon nhimng co hoi
kinh doanh thu duogc lgi nhuan
cao thong qua viéc mo rong thi
truong va han ché dugc rui ro
do c6 su da dang hoa dau tu,
san phém kinh doanh. Dac biét,
cac NHTMCP nhé dugc huong
lgi tir viéc tham gia s¢ hitu chéo
do mé rong, da dang vé quy md
kinh doanh va ting cuong chat
luong quan ly, hoat dong.

Bén canh nhiing tac dong tich
cuc, NHTM khi tham gia s&
hiru chéo s& d6i mat véi khong
it nhiing rui ro va tu do gay
anh huong rat 16n dén nén kinh
té. Dic biét, mang ludi sé hitu
chéo cang phuc tap bao nhiéu
thi nhitng tiém an vé rii ro hé
thong cang tang 1én by nhiéu.

Thir nhat, viéc sé hitu chéo
1An nhau tao ra nhiing ludng
von a0, khi NHTM A mua cb
phiéu cia NHTM B, NHTM A
dung s ¢d phiéu d6 thé chap
dé vay von NHTM B hoic tir
mot NHTM khéc réi tiép tuc
dau tu vén d6 vao NHTM
A. Thong qua viéc vay von,
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cac NHTM di tang duoc von
cua minh 1én mot cach nhanh
chong, nhung 14 vén o, hinh
thanh tir cac khoan dau tu chéo.
NHNN trong qué trinh thanh
tra, ra soat kho c6 thé danh gia
dugc nhiing s6 liéu thuc lién
quan dén tinh trang stc khoe
cua cac NHTM khi tham gia s¢
hiru chéo. Diéu nay tiém an rai
ro cho toan by hé théng ngan
hang.

Thir hai, caic NHTM tham gia
mdi quan hé sé hiru chéo tao ra
nhitng dong vén vay thiéu tinh
minh bach do ¢ su nhap nhang
trong viéc tham dinh cac khoan
vbn vay va cung tng cac khoan
vay. Cac khoan cho vay khach
hang khong du tiéu chuan dugc
day tir cac NHTM 16n c6 nim
quyén chi phdi sang cac NHTM
nhd hon va budc ho phai cho
khach hang vay, din dén cac
khoan no x4u cho NHTM.

Thir ba, s¢ hitu chéo tiém
tang rui ro trong viéc chuyén
nhuong tai san tai chinh. So
hiru chéo ngoai hinh thirc dau
tu gian tiép thong qua céc
cong ty con, don vi thanh vién,
cong ty lién két ma NHTM c¢6
quyén chi phdi dé gia tang ti
1€ ném gi& thi con hinh thl'Ic
tryc tiép nam giir sd lu’orng cd
phan cua cac NHTM, dién hinh
1a Eximbank nim 9,7% STB;
Phuong Nam ndm 4,8% STB;
MSB nim 9,4% STB... Chinh
vi vdy, rai ro s& xuét hién d6i
voi NHTM trong qua trinh
chuyén nhuong c6 phiéu cho
cac ddi tac kinh té khac. Trong
truong hop thi truong chung
khoan chua c6 dau hiéu khoi
sic, gia tri c6 phiéu khi chuyén
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nhugng gidm sut so véi gia
tri ban dau thi NHTM sé& chiu
nhitng khoan thiét hai nhét
dinh. Theo dién bién gia ca cua
cac c¢o phiéu trén thi trudng
ching khoan, c6 thé thiy kha
ning thua 16 ciia ACB vao cubi
nam 2012 khi gia c6 phiéu ctia
Eximbank da lién tuc giam gia
trong thoi gian do. Trong khi
d6, Kién Long ciing chi dau gia
thanh cong & mic 8.952 dong/
cb phiéu, thip hon so véi thoi
diém thang 10/2012 13 11%.

Thir tw, mang ludi s¢ hitu
chéo “chang chit” 1a nguyén
nhan dan dén nhiing thong ké
sai sOt vé ty 1€ ng x4u trong h¢
thong ngan hang. Khi tham gia
s& hiru chéo, cac NHTM da tim
cach che gidu nhitng s6 lidu
vé tong khéi lugng no xau clia
ngan hang, chuyén cic khoan
cho vay cho NHTM khac dé
tranh khong phai trich lap du
phong rui ro. NHNN vi vay
khé c6 s liéu chinh xéc vé ng
xau ctia timg NHTM ciing nhu
toan hé¢ théng nén rat kho co
cac phuong an xir 1y tan gdc ng
xAu.

4. Giai phap tang cuwong
quan ly sé hiru chéo ddi véi
NHTM tai Viét Nam

4.1. Bai hoc kinh nghi¢m vé
tang cwong qudn ly so hitu
chéo tai Nhat Ban va Han
Quic

Tai nhiéu qudc gia chau A,
hinh thtrc s& hitu chéo da ton
tai trong thoi gian dai. Nhat
Ban 1a mot vi du dién hinh, 1a
qudc gia c6 mang ludi s hiru
chéo phtrc tap, nhung da giai
quyét hiéu qua. Bing cach hinh
thanh mot dinh ché tai chinh la
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Cong ty quan 1y von da han ché
dang ké ty 18 s& hiru chéo tai
qudc gia nay. Bén canh d6, mot
dé an dwoc Nhat Ban ap dung
thanh cong, d6 1a dé ra phuong
an mua ban, sap nhap (M&A),
chuyén cac NHTMCP sang NH
100% vbn nudc ngoai, dam
bdo tinh hiéu qud, minh bach
va dai chung.

Mot trong nhitng dac trung
ctia nén kinh t& Han Quéc 1a
Cheabols, tap hop nhiing cong
ty thanh vién va duoc kiém
soat boi mot hodc nhidu cong
ty gia dinh. Cheabols nim gir
cd phiéu Chinh phi, hd trg
nhitng chinh sach cong nghiép
cua Chinh phu va ddi lai, duoc
Chinh phi hd trg trong céc
giai doan phat trién. Quan h¢
s hitu chéo khong chi dién
ra gilta cac cong ty con trong
Cheabols ma con gilta céac
Cheabols véi nhau, day la dac
trung cua tp doan kinh doanh
quy md 16n tai Han Qudc. Mic
du da c6 nhitng dong gop 16n
cho nén kinh té Han Qudc, tuy
nhién cudc khung hoang Bong
A 1977- 1979 da anh hudng
sau sic dén qubc gia nay voéi
nhitng nguyén nhan chinh xuét
phat tir cac Cheabols. Céc tap
doan nay yéu kém, hoat dong
khong hiéu qua va thiéu tinh
canh tranh toan ciu va hon
nira trong s6 30 Cheabols 16n
nhét Han Quéc da bi phé san,
anh huong 16n téi stic khoe
nén kinh t¢ Han Qudc. Chinh
phit Han Quéc da dé ra nhimng
phuong &n quan ly hoat dong
s& htru chéo cua Cheabols, do
la:

- Lam trong sach by may

Van dé - Su kién

quan 1y bang viéc thong bao
nhitng ban bao céo tai chinh vé
hoat dong kinh doanh va quan
1y cua Cheabols.

- Khong cho phép cac cong ty
me bao ddm no cho cac cong ty
chi nhanh trong cung tap doan.

- Xay dung va kiém soat
nhitng muc tiéu tai chinh nham
dam bao an toan tai chinh, bao
gdm quy dinh vé ty 1& no khong
duge vuot qua 2 lan vbn cb
phan.

- Tap trung vao nganh cong
nghiép chu chét dé nang cao
canh tranh toan cau.

- Quy dinh trdch nhiém cé
nhéan ddi véi 13nh dao Cheabols
trong quan ly va van hanh tap
doan, ting quyén lgi cho cd
dong tdi thiéu.

- Han ché sy dau tu theo vong
ludn quan gitra cac Cheabols va
cAm mot vai giao dich giira cac
thanh vién.

- Nghiém cdm Cheabols s
httu nhiing cong ty tai chinh
phi ngan hang...

Sau cudc khung hoang 1997,
cac cong ty mudn niém yét
trén thi truong chung khoan
budc phai ¢6 tdi thiéu % thanh
vién cia hoi dong quan trj doc
lap bén ngoai. Bén canh do,
dé tang cuong tinh minh bach
cho hoat dong kiém toan, céc
Cheabols phai thanh 1ap Gy ban
gé)m kiém toan vién noi bo,
kiém toan vién doc lap. Cac
Chealbols con bi cAm dau tu
sang linh vyc khac vi nhiing
thit thoat 16n tir cac khoan
duogc vay boi cac NHTM ma
Cheabols nim quyén chi phi.

4.2. Kién nghj vé ting cuwong
qudn Iy sé hitu chéo doi véi
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NHTM tai Viét Nam

Thir nhdt, ting cuong giam
sat danh sach cd dong dac biét:
NHNN can quan Iy trudng hop
nhimg cb déng c6 von gop 1on
& nhiéu doanh nghiép, t6 chirc
tai chinh khéc nhau, tién hanh
xac minh ngudn gbc tai chinh
ctia ho thong qua hd so chimng
minh ndng luc tai chinh va
quan h¢ tin dung tai cac TCTD.
Néu phat hién nhitng biéu hién
va hanh vi thiéu minh bach ciia
nhiing c¢6 dong 14 nhimng doanh
nghiép hay cd nhan, NHNN
can kip thoi ngin chin va c6
nhiing bién phap xur phat thich
dang. Trén thuc té, c6 doanh
nghiép di liy tén nguoi lam
cong, nhan vién don vi minh
dé vay von cua cac NHTM va
dugc chip nhan vay vén. Cau
héi duoc dat ra la cac ca nhan
d6 trén thyce t€ c6 du diéu kién
dé vay von ciia NH hay khong,
dic biét 1a nhitng khoan vbn ¢
gia tri 16n? Phai chang NHTM
da cb tinh bo qua tinh hinh tai
chinh ctia khach hang dé thu vé
loi nhuén do 14i suét cho vay
dem lai? Hay trinh d6 chuyén
mon nghi¢p vu cia nhan vién
thim dinh trong cac NH trén
yéu kém. V&i nhitng khoan tin
dung dang ngd dén nhu vay,
NHNN cén ra soat va xu ly
nghiém nhitng hanh vi ¢ tinh
sai pham quy ché cho vay, tao
ra 10 ro tiém tang cho toan hé
thong.

Thir hai, tdng cudng giam
sat cac TCTD, cac NHTMCP
tham gia giao dich, chuyén
nhuong trén san chung khoan
vé s6 luong va dbi tugng trong
viéc mua ban, chuyén nhuong

cd phiéu cia cac NHTMCP,
TCTD thong qua sy phdi hop
chit ch& giita NHNN va Uy
ban Chimg khoan nhim han
ché riii ro va kip thoi xir Iy cac
van d¢ phat sinh.

Thir ba, tiép tuc thuc hién
chat ché& 16 trinh thoai von cua
cac tap doan, DNNN khoi céc
NHTM. Tuong tu bién phap
han ché s& hitu chéo trong giai
doan cai cach kinh té Nhat Ban,
DNNN tai Viét Nam c6 thé ban
vbn cho cac cong ty quan Iy
v6n, cong ty dau tu, Tong Cong
ty Dau tu va Kinh doanh vén
Nha nude (SCIC), sau do cac
t6 chirc nay s& ban lai cho cac
nha dau tu bén ngoai theo 16
trinh da duoc phé duyét. Chiang
han, ¢ phiéu ABBank nim gitlr
béi EVN duoc ban hoan toan
cho SCIC va SCIC s& tién hanh
trd cho EVN tién mat 30%, s
con lai s€ tra trong vong 5 ndm
bang trai phiéu. Hodc 1a truong
hop thoai v6n khac d6 1a toan
bd sb vén cua Techcombank
duoc so hiru boi Tong Cong ty
Hang khong Vietnam Airlines
dang dugc chuyén nhuong
thanh cong cho ba nha dau tu
ca nhan voi hon 24 triéu )
phiéu va 828 nghin tri phiéu
v6i cac muc gia khoi diém lan
luot 1a 12.100 ddng va 132.700
dong.

Thir tr, & nghi ting cudng
kiém toan doc lap nham kiém
soat nhitng hanh vi dau tu thiéu
minh bach, kiém sodt chic
nang, nhiém vy cia NHTM
va ngan hang dau tu nham kip
thoi ngdn ngira, han ché sé hitu
chéo, tranh “loi ich nhom”, xur
ly nguyén nhan dan dén so hitu

P CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HA!

chéo, mang lai sy lanh manh
cho hé théng ngan hang.

Han ché nhiing tac dong tiéu
cuc cua s¢ hiru chéo trong cac
NHTM 1a hét stc can thiét
nham lam trong sach hé thong
ngan hang va giam nhu’ng ru1
ro tiém 4n d6i v6i nén kinh té
Viét Nam. Chinh vi vay, Chinh
phu da co6 nhiing chu truong
va dang trong giai doan trién
khai thuc hién nhu viéc chi dao
cac doanh nghlep Nha nudc
thoai von gop, von ¢6 phan
tai TCTD dén nam 2015. Bén
canh d6, Luat Cac TCTD 2010
vé co ban ciing da thé hién rd
dinh huéng quan 1y viéc so
hitu chéo cua TCTD nhu céc
quy dinh gi6i han vé ty 1& so
hitu ¢6 phan, khéng cho phép
cac TCTD s6 hitu ¢d phan 1an
nhau, khong cho phép cac cong
ty con, cong ty lién ket cua mot
TCTD dugc gbp von, mua cd
phan cua chinh TCTD dé...
Viée céc t6 chirc thuc hién tdt
nhitng chién lugc d6 mot cach
hi€u qua s€ thyc sy phat huy
dugc nhiing tac dong tich cuc
ctia so hitu chéo dbi véi nén
kinh té Viét Nam. m
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dong san xuit kinh doanh cua
DN la chi tiéu so sanh kha nang
tao tién so vai viée su dung tién
trong hoat dong san xuit kinh
doanh. Luu chuyén tién thuan
tir hoat dong san xuét kinh
doanh can duong thi an ninh tai
chinh doanh nghi¢p mdi dugc
bdo dam va ngugc lai.

Céc chi tiéu danh gia an ninh
tai chinh doanh nghi¢p néu trén
chi 1a mdt s6 chi tiéu co ban
phan anh tinh hinh tai chinh
doanh nghiép. Tuy nhién, dé
danh gia tong thé chat lugng
hoat dong tai chinh cia DN
chung ta con phdi dua vao
nhiéu yéu t khac nhu: S6 nam
hoat dong, xu huéng cua doanh
nghi¢p, chinh sach trad ng, cac
tranh chap néu c6, kinh doanh
trong va ngoai nudc... Khi ra
quyét dinh tin dung v&i DN,
ngoai cac chi tidu lién quan dén
an ninh tai chinh DN, chung ta
can sur dung téng hop cac chi
tiéu phi tai chinh khéc nira méi
dam bdo an toan tin dung cho
ngan hang. m
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ngan hang s& tot hon.

o Thit bay: Mic du hé thong
mang ludi chi nhanh rat nhidu
nhung viéc quan ly thanh
khodn & céc chi nhanh chua
dugc xem xét trén nguyén tic
la mét “ngan hang doc lap”.
Thanh khoan cta chi nhénh
phu thudc hoan toan vao hoi
s0. Chi s6 quan 1y thanh khoan
0 chi nhanh chua dugce bao céo.
Viée tai trg von tir hoi s¢ va
phu thudc vao hoi s¢ da lam gia
tang ganh nang cho viéc can
d6i diéu hoa von cho hé thong.
Viéc ndy dan dén tinh trang 1a
hoi s& phai can dbi ludn nhu
cau cho cac chi nhanh. m
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