Vai tro cda
thanh vién
hdi dong quan tri
doc lap trong cac cong ty
co phan

Vai tro ciia thanh vién héi dong quan tri déc ldp (independent directors- IDs) doi
Véi hiéu quad hoat dong va gid tri ciia cong ty la van dé dwoc cdc nha nghién ciru
ciing nhur cdc nha quan tri cong ty quan tam. Pa cé bang chimg tir cdc két qua
nghién civu trén thé giGi va Viét Nam cho thdy vai tro quan trong ciia cdc IDs
trong quan tri céng ty. Tuy nhién, liéu cdc IDs cé thé

hién duoc vai tro quan trong cua ho tai cdc cong
1y, nhdt ld tai cdc céng ty ma ca nhan hodc

Nha nueée nam giik ¢é6 phan chi phoi dong g
thoi nam quyén kiém soadt. Bai viét tim
hiéu vai tro ciia cdc IDs ddi véi
hiéu qua hoat dong va gia tri
cong ty, dong thoi thao ludn
van dé nay trong thuc
1é tai cdc cong ty cé
phan dai ching va
niéem yét tai Viet f
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Tir khoa: Hoi dong quan tri,
thanh vién héi dong quan tri
déc ldp, cong ty cé phan.
1. Cong ty c6 phin va co
céu hdi ddng quan tri
ong ty ¢d phan c6 dic
trung 1a su tach roi gitra
ngudi sé hitu von
(cac cb dong cua
cong ty) va nguoi sir dung von
(nhitng ngudi truc tiép quan 1y
diéu hanh cong ty). Hoi dong
quan tri (HPQT) thay mat céac
cb dong cua cong ty thuc hién
giam sat hoat dong cua nhirng
ngudi quan 1y diéu hanh, ngan
ngira cac mau thun va xung
dot loi ich gifra cac ) dong
va ban lanh dao cong ty, nham
bao vé quyén loi, déng von
clia cac c6 dong. HPQT khong
can thi¢p vao hoat dong hang
ngdy ma chi tu van va giam
sat hoat dong ctia ban diéu
hanh, dua trén cac chién luge
kinh doanh da dugc HDQT
dé ra va duoc dai hoi déng )
dong thong qua. Tuy nhién,
& cac qudc gia co sy s hitu
tap trung cao hodc s hiru nha
nudce, cong ty gia dinh, HDQT
c6 thé 14n 4t quyén diéu hanh
ctia ban giam doc. HDQT ¢d
tinh lam dung cac quyén quan
trong dugc giao dé phuc vu
loi ich c4 nhan ma bé qua lgi
ich chung cua cong ty'. Nguoc
lai, néu HPQT yéu kém s&
khong lam tron dugc trach
nhiém ma c6 dong giao pho,
dan dén sy lam dung quyén
han cta ban diéu hanh phuc vu

' Tai Viét Nam, Héi ddng Quan tri co
cac quyén va nhiém vu dwoc quy
dinh cu thé tai khoan 2 Diéu 108
Luat doanh nghiép 2015 (s6 68/2014/
QH13)

cho muc dich ca nhan va lgi
ich ctia nhom c6 dong 16n ndi
bo. Didu nay phat sinh chi phi
dai dién do mau thuan loi ich
giita cb déng ndi bd (nhom cd
d6ng 16n nam quyén kiém soat
cong ty va can thi€p hoat dong
ctia ban diéu hanh) va cac ¢
dong nhd bén ngoai cong ty,
tur d6 lam gidm hi¢u qua hoat
dong va gid tri cua cong ty. Tur
nhitng 1y do trén, sy hién dién
cua céc thanh vién doc 1ap
(nhu 13 cac chuyén gia cao cip
khong diéu hanh) trong co cau
HDQT cia cong ty 1a rat quan
trong va can thiét.

Céc thanh vién doc l1ap dugc
danh gia cao hon nhiing thanh
vién khac trong HPQT vi ho
c6 kha nang thuc hién cong
viéc v6i quan diém vi loi

ich chung cua cong ty (TSE,
1994). Theo ly thuyét ngudi
dai dién (agency theory),

cac thanh vién HDQT doc

1ap khong diéu hanh ¢ kha
nang thyc hién vai tro gidm
sat hoat dong cua ban diéu
hanh véi hi€u qua cao boi
hoat dong giam sat cia ho doc
1ap véi hoat dong diéu hanh
doanh nghiép (Dalton et al.
1998). Cac thanh vién ddc lap
khong diéu hanh thuong 1a
cac chuyén gia trong tung linh
vuc, co thé phat huy nhimng
thé manh chuyén mén trong
viéc kiém soat viéc dua ra cac
quyét dinh va giam sat viéc
thyc hién quyét dinh cua ban
diéu hanh (Fama and Jansen,
1983). Viéc nang cao hon tinh
ddc 1ap cho cac thanh vién
HDQT boi cac thanh vién
HDPQT doc 1ap khong diéu
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hanh (Independent NEDs) s¢&
gitp viée ra quyét dinh va sy
giam sat cua ho duoc doc lap
hon, theo d6 giup tang hiéu
qua hoat dong cua cong ty.

Do vdy, cac nguyén tic quan
tri cong ty cling nhu qui dinh
cac cong ty dai ching va cong
ty niém yét tai cac qudc gia
thudng yéu ciu co sy tham
gia cua cac thanh vién doc lap
khong diéu hanh (independent
non-excutive directors- NEDs)
trong co cau HDQT. Céc thanh
vién nay c6 vai tro giam sat
nham lam giam xung dot loi
ich, gidm nguy co lam dung
quyén han ctia nhirg ngudi
quan 1y cong ty (bao gdm ca
HPQT va ban giam dbc), qua
do6 gitup bao vé an toan dong
von cua cd dong, dac biét bao
vé loi ich ctia nhitng c6 dong
nho va c6 thé bao gdm céc
nhom loi ich khéc lién quan
to1 cong ty. Hon nira, khi c6
nhiéu hon su doc 1ap trong tu
tuong cua tung ca nhan thanh
vién HDQT, céc c6 dong cam
thdy yén tim hon v6i HDQT
va ban diéu hanh, nhimg ngudi
dang dai dién va sir dung dong
v6n ciia ho tai cong ty.

Tuy nhién, mirc do tin tudng
tir cac c6 dong bén ngoai ciing
khéc nhau tuy vao ty 1€ cua
cac IDs trong HPQT. Chinh
vi vy, theo nguyén tic quan
tri cong ty OECD 2004, trach
nhiém chinh ctia thanh vién
HDQT doc 1ap 1a bao dam

su nhat quan cta cac bao céo
tai chinh va phi tai chinh, ra
soat cac giao dich cua cac bén
lién quan (ddc biét cua cac cd
d6ng 16n hoidc ban diéu hanh),

50163 - THANG 12.2015



va dé ctr thanh viéen HDQT
va cac thanh vién chu chdt
trong ban diéu hanh. Co cu
HDQT tbi thiéu phai bao gom
cac thanh vién ddc 1ap va nén
phén cong phan nhiém mat

s6 lwgng dang ké thanh vién
ddc 1ap co du kha nang dua ra
nhitng phan quyét doc 1ap tai
cac khu vuyc tiém an cac xung
dot loi ich (theo nguyén tac
quan tri OECD, 2004). Pong
thoi, can dam bao cin bang
vé quyén lyc gifta cac thanh
vién diéu hanh (executive
directors- EDs) va khong diéu
hanh (non-executive directors-
NEDs) trong co cau HPQT,
nham ngan chin cac quyét
dinh tép trung vao trong tay
mot s6 nguoi trong HDQT.

2. So luge cac nghién ciru
thue nghiém vé anh hwong
ciia thanh vién hdi dong
quan tri doc 1ap téi gia tri
cong ty
Béo cdo Cadbury Report
(Cadbury Committee, 1992)
va nhiéu bao cao, nghién
ctru khéc (Greenbury, 1995;
Hampel, 1998) cho rang, c6
su anh hudng cua thanh vién
HDQT ddc 1ap khong diu
hanh t6i viéc tdng cuong tinh
hiéu luc cua HDQT d6i véi
ban giam dbc va cac bd phan
chinh cta cong ty (nhu kiém
toan, uy ban giam sat rui
10...), qua do gilp tdng gia tri
cong ty. Cac nghién ctru thyuc
nghiém ciing da cho thay c6
su anh hudng cua céc IDs toi
cac quyét dinh cia HPQT va
ban diéu hanh ciing nhu hiéu
qua hoat dong cua cac cong ty
nghién ctru. Tuy nhién, cac két
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qua nghién ctru cho dén nay
van chua c6 su thong nhat,
Nhiéu nghién ciru chi ra
rﬁng, tinh doc 1ap cua HBDQT
(trong d¢ 1a vai tro cua cac
IDs) anh huong téi hiéu qua
giam sat cua HDQT va qua
do, giup tang hi€u qua hoat
dong cua cong ty (Rosenstein
and Wyatt, 1990; Choi et al.,
2007). Mdt s6 nghién ciru
cung cp bang chimg su anh
hudng cua IDs t¢i tinh hiéu
qua trong cac quyét dinh didu
hanh va hoat dong ctia cong
ty (Xie et al., 2003; Byrd and
Hickman, 1992; Rosenstein
and Wyatt, 1990) do cac IDs
va HPQT d c6 cac tu van
khach quan va huéng dan
cach thirc quan 1y (Anderson
and Reeb, 2004; Dahya and
McConnell, 2005). Nghién
ctru truong hop tai thi truong
Hoéng Koéng cua Sydney
Leung, Grant Richardson,
Bikki Jaggi (2013) khing
dinh ty 1¢ 1/3 sb IDs khong
diéu hanh 1a mot ty 1& phu
hop va can thiét & HPQT c¢6
thé minh bach va khach quan
trong viéc ra cac quyét dinh,
qua d6 anh huéng dén hiéu
qua hoat dong ciia cong ty cb
phén, dac biét 1a tai cac cong
ty ¢6 phan khong co tinh chat
gia dinh. Fernando Lefort,
Francisco Urzua (2008) trong
nghién ctru cua minh tai thi
truong Chi Lé da tong két,
cac ¢ dong nho chi co thé
trong cho vao HDQT trong
viéc gia tang gid tri cong ty.
Nghién ctru cho thay, vai trd
quan trong cua céc IDs trong

bd may quan tri ndi bd cua céac

cong ty c6 muc do tap trung sé
hitu cao; va thi truong s€ phan
tng tot hon néu céac cd dong
cong ty bau dugc cac chuyén
gia doc lap vao trong co ciu
thanh vién HPQT cua cong ty.
Tuy nhién, Lane et al. (2006)
lai cho réng, vai tro cua IDs
khong thyce su tdc dong toi Kkét
qua hoat dong ctia moi cong
ty, nhat 1a ddi véi cac cong ty
gia dinh. Theo Sidney Leung,
Grant Richardson, Bikki Jaggi
(2014), khong tim thdy mdi
quan h¢ gitra tinh ddc 1ap cua
thanh vién HPQT véi hiéu qua
kinh doanh cta doanh nghiép
trong cac cong ty co tinh chat
gia dinh, nhung lai tim thay
mdi quan hé trong cac cong

ty khong c6 so hitu chi phdi
boi gia dinh. Diéu ndy co thé
duoc ly gidi boi & cac cong

ty co tinh chét gia dinh, viéc
dap tng yéu cau sb luong IDs
trong co ciu HDQT c¢6 thé
khong céan thiét, d6i khi chi
mang tinh hinh thtrc, hodc cac
IDs kho phat huy vai tro ctua
minh do cac quyét dinh quan
trong van thudc vé cac thanh
vién cua gia dinh va ho cling
thuong vi quyén loi chung ciia
cong ty.

Dua trén céac két qua nghién
ctru & Hong Kong, noi ma co
da sb cac cong ty c6 so hiru
gia dinh (Ho and Wong, 2001;
Claessens et al., 2002; Jaggi
et al., 2009) va trong co cau
HDQT tai cac cong ty dugc
qui dinh phai c6 céc IDs, cho
thdy c6 su anh huong dang ké
cua IDs tdi cac cong ty khong
phai cong ty gia dinh. Tuy
nhién dbi voi cac cong ty gia
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dinh, sy anh hudng nay khong
dugc thé hién rd rang. Tuong
tr, két qua nghién ctru truong
hop céc cong ty c6 tinh chat
gia dinh (cong ty c6 s& hitu gia
dinh chiém trén 20%) tir S&P
500 cuia Anderson and Reeb
(2003) va Jaggi et al. (2009)
cho thiy, khong c6 su tac dong
cta IDs t6i hiéu suit hoat dong
cua céac cong ty gia dinh, nhung
két qué lai tim thy rd tai cic
cong ty khong gia dinh. Trong
cac cong ty co mirc 46 tap
trung s¢ hitu cao nhu céc tap
doan kinh doanh (cheabols),
cac doanh nghiép nha nudc va
cac cong ty gia dinh, HDQT
khong tham gia diéu hanh it
phat huy duogc vai tro hon (Min

Tuy thudc diéu kién thé ché
phép ly cta tirng nudc, nhitng
quy dinh cy thé vé tiéu chuin
ctia mot ID dugc dé ra trong
cac van phap phap luat, quy
ché quan tri cong ty hodc cac
van ban quy dinh cu thé cua
cac co quan quan ly trén thi
truong chirng khoan. Nhin
chung, dé “tiéng n6i” cua cac
IDs dugc khach quan, cac IDs
déu phai dap ung dugc cac

yéu cau doc 1ap vé mit nhan
than va kinh té ty qui dinh cu
thé cua timg qudc gia. V& mit
nhan than, cac qui dinh chu
yéu ddi véi cac IDs la: Khong
tung 1a nhan vién, nguodi quan
ly diéu hanh ciia cong ty, ngudi
dai dién von cuia cong ty me tai

quyén loi ciia cac c6 déng nhu
khong phai la ngudi sang lap,
1a c¢6 dong 16n cuia cong ty hay
la nguoi dai dién cua cd dong
16m; cac IDs khong hudng bét
ky loi ich vat chit nao khac
nhu quyén mua c6 phiéu, cac
khoan tro cdp... ngoai thu

lao theo qui dinh tir cong ty;
khong c6 quan hé kinh té véi
tu cach 1a ngudi quan 1y diéu
hanh, chu so hiru... tai cac
cong ty co lién quan.

Dao luat Sarbanes-Oxley Act
(SOX) nam 2002 d3 nhan
manh dic biét vé sy doc lap
ctia HPQT va ty ban kiém
toan va bdi thuong & cac hing
cia My. SOX doi hoi Qui ché
niém yét cua thi truong chimg

huc té gdn day, cac ngan hang hoac cac cong ty I6n tai Viét Nam ciling da quan tam tdi viéc

b6 nhiém cac IDs c6 tén tudi vao trong thanh phan hoi dong quan tri, nhdm tan dung niang
luc va kinh nghiém ctia ho vao viéc xay dung cdc chién lugc kinh doanh, tim ra cac cdch thtic pht
hgp nham phat huy Igi thé cia cong ty trudc cac doi tha, qua do 1am tang gia tri cong ty.

& Verhoeven, 2013).
Tai Viét Nam, cac nghién ctu
vé dic diém cua HPQT tai
cac cong ty niém yét trén trén
thi truong chimg khoan cho
thiy, cdc cong ty ma thanh
vién HDQT va ban diéu hanh
c6 ty 1€ so hitu cao thi khong
duoc thi truong danh gia cao
(Vo and Nguyen, 2014; Vo and
Phan, 2013; V6 Xuan Vinh,
2014). Céc nghién clru trong
nudc ung hd sy tach bach gitra
vai trd s¢ hiru va vai tro quan
1y doanh nghiép.

3. Quy dinh vé thanh vién
hdi dong quan tri dc 1ap &
mot s6 qudc gia va Viét Nam

cong ty trong thoi gian trude
khi dugc bau lam ID; Khéng
¢6 mdi quan hé, lién két véi
ngum quén 1y diéu hanh, nhan
sur cAp cao cua cong ty, c¢b
dong 16m; Khong la ngudi lam
tu van, kiém toan cho cong ty,
cong ty lién quan trong mot
khoang thoi gian nhat dinh
trude do hodc 1a nguodi quan ly
diéu hanh, nhan vién, ddi tac,
chu s& hitu... ciia hang cung
cap cac dich vu nay; thoi gian
tham gia ID cua cong ty khong
qua mot sé nam nhat dinh. Dé
bao dam tinh doc 1ap vé mat
loi ich kinh té, cac IDs thuong
dugc yéu cAu: Poc lap véi
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khoan New York (NYSE)

vao nam 2003, phai bo nhiém
cac IDs trong HDQT va cac
uy ban chinh cua hang (vi du
nhu ty ban kiém toan, uy ban
bdi thuong va uy ban dé cwr).
Nhitng phat trién vé quan tri
cong ty & My da khuyén khich
cac co quan lap phap va quan
Iy & mot s6 nuéce nhu Uc,
Cannada, Hong Kong, Israel,
Nhat Ban va Vuong Quéc
Anbh, sira d6i qui ché quan tri
cong ty cua ho, theo d6 yéu
cau phai c6 IDs trong co ciu
HDQT.

Theo S¢ Giao dich Ching
khoan Uc (Australian Stock
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Exchange- ASX), cong ty niém
yét phai c6 da sb thanh vién
HDQT Ia doc 1ap. Cac IDs
phai hop thuong ky, it nhat
mdi nam mét 1an, ma khong
c6 su tham gia cua nhiing
ngudi quan 1y hodc cac thanh
vién HDQT diéu hanh, dé ting
cudng sy trao doi va thong tin
gitta cac thanh vién ddc lap.
Cong ty phai thiét 1ap va cong
khai co ché dé moi td chue, ca
nhan quan tAm c6 thé lién hé
véi IDs. Cong ty phai thanh
1ap uy ban bd nhiém c6 nhiém
vu gidi thi€u cac ung vién tiém
nang tham gia HDQT va danh
gid hoat dong cua HDPQT, ban
didu hanh; phai thanh lap ty
ban thu lao, iy ban kiém toan,
trong do6 thanh vién cta cac
liy ban nay phai da s6 13 thanh
vién doc lap.

O Anh, Luat Hon hop vé quan
tri cong ty (Combined Code
on Corporate Governance-
CCCQG) quy dinh, cac cong ty
khac phai c6 it nhat 2 hodc %
s6 thanh vién HPQT 1 thanh
vién doc lap (tuy sé nao 16n
hon). HDQT phai chi dinh mot
thanh vién doc lap cao cap dé
cac co dong co thé truc tiép
trao ddi khi can thiét; phai
thanh 1ap ty ban bd nhiém
gdm da sb cac thanh vién doc
1ap, ty ban thu lao bao gom it
nhit 2- 3 thanh vién doc 1ap,
liy ban kiém toan bao gom tat
ca cac thanh vién doc lap. Cac
thanh vién doc 1ap dinh ky

c6 trach nhi¢m dénh gia viéc
thure thi nhiém vu cta chu tich
HDQT.

Theo cic quy dinh vé niém
yét tai Hong Kong, Malaysia,
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HDQT tai cong ty niém yét
phai o it nhét 1/3 hodc 3
(Hong Kong) hay 2 (Malaysia)
thanh vién doc lap (tiy sb nao
16n hon), phai thanh lap uy
ban kiém toan do mot thanh
vién ddc 1ap 1am chu tich véi
tat ca cac thanh vién khong
diéu hanh va phan 16n trong s6
do6 1a thanh vién doc 1ap. Cac
cong ty niém yét phai thanh
1ap uy ban nhan sy va uy ban
thii lao bao gdm phan 16n 1a
cac thanh vién ddc lap.

Céc hing 16n trén thé gioi
nhu Google, P&G, Apple,
ANZ, City Bank... déu rit coi
trong viéc bd nhiém thanh
vién HPQT doc 1ap khong
diéu hanh vao HPQT. Mic

du khong qui dinh cac van

dé vé chat luong céac IDs
trong luat, tuy nhién cac hang
thuong bd nhiém cac chuyén
gia, cac CEO ¢ tén tudi, co
kinh nghiém va phu hop véi
chién luoc ma cong ty theo
dudi, nhu tap trung vao vi¢c
day manh cong tic marketing
thuong hi¢u, hay nghién ctru
thi truong cho cac san pham
moi, tang loi thé canh tranh
trén cac thi truong méi... Piéu
nay gilp tang gia tri clia cac
hang, boi cac IDs nay sé& gilp
cac hiang dé ra cac chién luoc
dung dan nho vao kinh nghiém
cua cac IDs.

Tuong tu tai Viét Nam, theo
qui dinh tai Thong tu s6
121/2012/BTC vé quy ché
quan tri cong ty ap dung cho
cac cong ty cd phan dai chung
va niém yét2, ID la thanh vién

2 Theo qui dinh cua Luéat Doanh
nghiép 2014 khdng quy dinh bat buéc

HDQT ddc 1ap khong didu
hanh, dong thoi dap tmg mot
s6 diéu kién vé tinh doc lap,
nhu ddc 1ap trong quan hé¢
nhan than, doc 1ap trong quan
hé vé s6 hitu va kinh té, nham
bao dam kha nang gidm sat va
ra cac quyét dinh khach quan
khi thuc hién vai tro thanh
vién HDQT cong ty. Cu thé,
tai khoan 3, diéu 2 Thong tu
121/2012/BTC qui dinh, ID

1a thanh vién khong diéu hanh
va khong phai la nguoi cé lién
quan véi giam dbc (tong giam
dbc), pho giam dbc (pho tong
giam dbc), ké toan truong va
nhitng can bd quan 1y khac
duoc HDQT bd nhiém; khong
phai la thanh vién HDQT,
giam déc (téng giam dbc), pho
giam dbc (pho tong giam ddc)
cua cac cong ty con, cong ty
lién két, cong ty do cong ty
dai chiing nim quyén kiém
soat; khong phai 1a ¢6 dong
16m hodc nguoi dai dién cua )
dong 16n hodc nguoi co lién
quan cua cb dong 16n cta cong
ty (theo qui dinh, ¢6 dong 16n
1a ¢ dong s hitu 5% c6 phan
trg 1€n); khong 1am viéce tai
cac td chire cung cép dich vu
tu van phép luat, kiém toan
cho cong ty trong hai (02) nam
gan nhat; khong phai 1a ddi tac
hodc nguoi lién quan cia dbi
tac co gid tri giao dich hang
nam véi cong ty chiém tir ba
muoi phan trim (30%) tr 1én
tong doanh thu hodc tong gia
tri hang hod, dich vy mua vao

dbi véi tht ca cac cong ty cd phan phai
c6 IDs trong co cdu HDQT ma chi ap
dung ddi v&i cac cong ty cb phan dai
chiing va niém yét.
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Oi cidc ngan hang thuong mai ¢ phan & Viét Nam, qui dinh danh cho cic IDs dugc ban

hanh riéng tai Quyét dinh s6 24/2007/QD-NHNN, ngay 07/06/2007 vé ban hanh quy ché cap
gidy phép thanh lap va hoat dong ngan hang thuong mai c6 phan, cu thé: a) Khong phai 1a ngusi
hudng luong, thu lao phu cdp cta ngan hang ngoai nhiing khodn dugc hudng theo tiéu chuidn
thanh vién HDQT; b) Khong phai 1a ngudi ma vg, chdng, cha, cha nuéi, me, me nudi, con, con
nuoi, anh, chi, em rudt ctia minh s& hiiu tir 5% von ¢d phan co quyén biéu quyét trd lén cta ngan
hang, 13 ngudi quan ly hoac thanh vién Ban kiém soat ctia ngan hang hoac cong ty truc thudc du
ki€n thanh lap ctia ngan hang; ¢) Ban than minh khong truc tiép hoac dai dién s6 hiiu tir 1% von
c6 phan co quyén biéu quyét trd 1én cua ngan hang; d) Khong cling ngudi ¢o lién quan sé hitu tir
5% vOn ¢ phan cé quyén biéu quyét trd Ién ciia ngan hang. Theo qui dinh, cic ngan hang thuong
mai ¢4 phan phai co téi thiéu 02 ID. Chu tich HDQT c6 thé 1a thanh vién doc lap; e) Ca nhan va
ngudi co lién quan cua ca nhan, nhiing ngusi dugc ctr 13 ngudi dai dién vén gép ctia mot td chiic
khong dugc chi€ém qua 1/3 téng s6 thanh vién cia HDQT.

cua cong ty trong hai (02) nam
gan nhat.

Ciing theo Thong tu 121/2012/
BTC, s6 luong thanh vién
HDQT it nhit 1 03 ngudi va
nhiéu nhét 13 11 ngudi, trong
d6 ti thiéu mot 1/3 tong sb
thanh vién HPQT phai la
thanh vién HDQT khong diéu
hanh. Qui dinh doi hdi cao hon
dbi véi cong ty dai chung quy
mo 16n° va cong ty niém yét
phai c6 it nhét 1a 05 thanh vién
HDQT va tdi da 11 thanh vién
HPQT (Piéu 30, Thong tu
121/2012/BTC).

Thanh vién HDPQT doc lap
dugc giao vai tro giam sat hoat
dong cua ban diéu hanh, cb
van chién lugc va hd trg kinh
nghiém cho ban diéu hanh.

% Theo qui dinh tai Théng tw sb
155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015
ctia Bo Tai chinh hudng dan cong bd
thong tin trén thi trwdng chirng khoén,
cbng ty dai chung quy mé Ién 1a céng
ty dai ching c6 vén gép cla chi sé&
hivu tir 120 ty dbng tré 1én tai bao céo
tai chinh ndm gan nhét da dwoc kidm
toan.

Nhan thtc duoc diéu nay,

cac ngan hang hoac céac cong
ty 16n tai Viét Nam cling da
quan tam t4i vige bd nhiém
céc IDs c6 tén tudi vao trong
thanh phén HDQT, nham tan
dung nang luc va kinh nghiém
cua ho vao vi¢c xay dung céc
chién lugc kinh doanh, tim ra
céc cach thirc phi hop nham
phat huy loi thé ciia cong ty
trude cac doi thu, qua d6 1am
tang gia tri cong ty. Vi du, dé
tap trung ddy manh quan tri
rui ro trong kinh doanh ngan
hang, Eximbank da b6 nhiém
ong Lawrence Justin Wolfe
(v61 22 ndm kinh nghiém lam
viéc tai Deutsche Bank) 1a ID
cua Ngan hang; 6ng Michael
Knight Ipson (voi nhidu nim
kinh nghiém tai ngan hang ban
1¢ tai Hong Kong International
Bank of Asia) duoc bau lam
ID cua Vietinbank; FPT ciing
b6 nhiém 6ng Tomokazu
Hamaguchi (Chu tich Hiép
héi Dich vu Cong nghé Thong
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tin Nhat Ban (JISA), CH

van cao cép cua NTT Data
Corporation, Giam déc diéu
hanh tai Cong ty Pudng sit
JR Higashi Nihon, Giam ddc
diéu hanh tai cong ty THI) va
ong Dan E Khoo (Chu tich
WITSA, CEO cua Cong ty
WCIT 2008) 1a ID cua Cong
ty. Tuy nhién, nhiéu cong ty c6
phan chi thyc hién bd nhiém
cac IDs 1a nham tuan tha quy
dinh ctuia Thong tu 121, khong
quan tam t6i chat lugng ciia
cac IDs hay su phu hop cta
ho ddi voi muc tiéu phat trién
clia cong ty. Viéc bd nhiém
nay thuc su s€ khong y nghia,
lam mat di co hdi hoc hoi kinh
nghiém quén 1y tir cac chuyén
gia thuce thy.

4. Thao ludn vé vai trd ciia
thanh vién hdi dong quan tri
doc lap & Viét Nam
Ly thuyét va nghién ciru thuc
nghiém tai cac qudc gia cho
thiy vai trd quan trong cua
cac IDs trong viéc tdng cudng
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hiéu qua hoat dong va gia tri
cong ty. Tuy nhién, con nhiéu
ban khoan vé vai tro ctia thanh
vién HDQT doc 1ap trong cac
cong ty ¢ phan, dic biét 1a
cac cong ty cd phan dai chung
qui md 16n, cong ty niém yét
trong thuc té tai Viét Nam.
Mt la, déc lgp trong cic moi
quan hé: Mac du theo qui
dinh vé tinh doc 1ap ddi voi ID
1a chat ché, nhu doc 1ap trong
cac mbi quan hé nhan than,
doc 1ap vé kinh té, nhung diéu
nay c6 thuc su giup cho céc
IDs c¢6 thé dua cac quyét dinh
mot cach doc 1ap, khach quan
hay khong?

Trong thyc té, c6 nhiéu nguy
co anh huéng dén tinh doc lap,
nhét 13 trong tu tudng ctia cac
IDs ma khong dé dé kiém soat.
Céc IDs c6 thé dap ung tdt cac
diéu kién doc 1ap dat ra, tuy
nhién, trong qua trinh lam viéc
dan dén cac moi quan hé dugc
phat trién s& dan lam giam di
tinh ddc lap. Cac IDs c6 thé
¢6 xu hudng cing cb vi tri
hodc ¢6 xu huéng mudn lam
hai long cac thanh vién HDQT
khac c6 quyén quyét dinh bd
nhiém cac IDs va tham chi hai
1ong ban diéu hanh, qua d6
cac IDs c6 thé chi quan tim
t6i quyén lyc ca nhan, thay vi
bao vé quyén loi cac cb dong.
Trong cac truong hop nay, can
tang cudng viéc kiém soat tinh
ddc 1ap cua céac IDs, nhu dinh
ky thué tu van, kiém toan bén
ngoai danh gia tinh doc lap
ctia cac IDs trong cac quyét
dinh quan trong cua ho.

Hai la, khd néng tiép cin
thong tin cia cdc IDs: Thong
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thuong HPQT st dung chu
yéu céc thong tin cung cip tir
nhiing nguodi quan 1y cong ty
va rat ¢ thé cac thong tin nay
da dugc “lam dep” dé thuyét
phuc HDQT, nhit 1a trong

cac trudng hop ban giam doc
can sy ung ho trt HPQT. Céc
quyét dinh quan trong cta
HbQT can duoc dua trén céc
thong tin trung thuc vé cong
ty, vi thé, cac ID can cap nhat
thém céc thong tin, chi dong
phan tich tir nhitng ngudn tin
ddc 1ap, khach quan, vi du nhu
kiém toan tir ngoai, thanh tra
chuyén nganh hoac by pham
kiém soat ctia cong ty. Bén
canh dé, ciing can qui dinh
cho phép cac cd dong truc tiép
tiép xtic véi cac IDs, hodc thiét
1ap mang ludi cung cap thong
tin riéng dé dam bao thu thap
thong tin kip thoi, chinh xac,
nhét 13 trudng hop 6 nhimg t6
gi4c clia cac cd dong.

Ba la, chit lwong ciia cdic IDs
(nang lwc va kinh nghiém):
Nang luc va kinh nghiém cua
IDs s& anh huong dén kha
ning kiém soat can trong va
tinh quyét doan trong qua trinh
thue hién cac trach nhiém
dugc giao. IDs 1a nguoi chi
duoc huong thu lao dua trén
nang luc va kinh nghiém cua
ho. Do vay, ho phai dua ra cac
y kién doc 1ap vé chién luoc,
cling nhu gidm sat nha quan ly
nham bao vé sy cong bang cho
c¢b dong nho va vi quyén loi
ctia cac cd dong. Ho co trach
nhiém can thiép vao cac quyét
dinh cta ban diéu hanh néu
cac quyét dinh nay chi mang
lai loi ich nhém. Tim kiém

cac IDs c6 nang luc va kinh
nghiém dang 12 van dé clia cac
cong ty tai Viét Nam. Céc IDs
néu dap ung du cac diéu kién
vé tinh doc 1ap thi lai thiéu
kinh nghiém, khong phai la cac
chuyén gia am hiéu siu sic vé
cong ty va linh vuc hoat dong
ctia cong ty, do d6 s& rat kho
dé ho co thé xay dung va quyét
dinh cac chién lugc quan trong
cua cong ty cling nhu dua ra
cac tu van quan 1y can thiét
nhu mong doi. Do vy, cac IDs
dugce bo nhiém can du diéu
kién nhu 1a cac chuyén gia, da
trai qua cac kinh nghiém thyc
té, lya chon nguoi phi hop voi
muc tiéu phét trién ciia cong
ty. Ban than cac IDs ciing cin
y thirc dugc uy tin cia ho,
trong qua trinh ra cac quyét
dinh quan trong, ho nén tham
van cac ¥ kién tu van chuyén
nghiép, tranh viéc chi tdn tai
hinh thtec.

Bon la, vé viéc ddp iing sé
lwong IDs theo yéu cau: Trén
thuc té, viéc dap tmg du )
luong cac IDs trong co ciu
HDPQT van chua dat dugc
hodc chi co du trén gidy to, chi
bau vao dé dap Gmg cac quy
dinh phép ly. D61 khi, trong
mot sd truong hop tai cic cong
ty ¢ phan ma Nha nudc con
nam gitt ¢6 phan cho phdi thi
céc IDs du do dai hoi ¢d dong
bau nhung thuc chét chi 1a
chinh thuc héa danh sach da
duoc du kién, mic du theo quy
dinh cua Thong tu 121, cac

cb dong co quyén dé cir IDs
va néu s lugng cic ung vién
duge dé cir hodc tu Gmg cir van
khong du, HPQT c6 thé dé cir
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thém tng vién hodc to chirc dé
ctr theo quy dinh tai diéu 16 va
quy ché noi bd ctia cong ty.
Viéc chua c6 du cac IDs theo
yéu cau dang 13 van dé dat

ra ctia cac cong ty niém yét

va cong ty dai ching tai Viét
Nam. Sau qui dinh ctia Thong
tu 121/2012, nhidu cong ty
niém yét, ké ca cong ty co

qui mo 16n, chua dép ung
dugc quy dinh c6 t6i thiéu

1/3 sb thanh vién HPQT la
thanh vién HDQT khong diéu
hanh... Hon nira, du c6 du ty
1¢ IDs trong co cau HDQT

thi chi c¢6 khoang 1/3 sb cong
ty dap ung duoc tiéu chuin
doc lap dbi véi IDs. Céac qui
dinh thuong vi pham trong
thuc té nhu ¢ déng 16n hodc
nguoi dai dién cua ) dong
16n; hoan toan khong co lién
hé véi cong ty con, cong ty
lién két; khong phai 1a cac bén
¢6 quyén loi lién quan, khong
tham gia cong ty kiém toan, tur
van cong ty 2 ndm gan nhat.
Thuyc trang vé cong b thong

TAI LIEU THAM KHAO

tin trong cac bao cdo quan tri
cong ty/bao cdo thuong nién
va trén website clia cac cong
ty cho thdy, cic thong tin vé
tiéu chi doc 1ap cua thanh vién
hoi déng quan tri doc 1ap chua
day du, do d6 cac cd dong bén
ngoai kho danh gia cac IDs c6
thuc su dép tng céc tiéu chi
ddc 1ap hay khong. Hon nira,
hién chua qui dinh trach nhiém
giam sat viéc bd nhiém cac
thanh vién dgc 1ap. Vi vay, nén
qui dinh viéc cong bd thong
tin day di, dong thoi co thé
qui dinh don vi kiém toan (don
vi kiém toan béo céo tai chinh
hang ndm) giam sat cac tiéu
chi doc 1ap cua cac IDs trudce
khi trinh dai hoi dong c6 dong
phé duyét va bd nhiém, tranh
viéc bd nhiém céc IDs chi la
hinh thure.

Toém lai, dé phat huy dugc vai
trd thue su cua cac IDs can
quan tam dén viéc dap tmg

s6 lwong va dic biét 1a chat
luong cua cac thanh vién doc
lap trong co cau HDQT. Tuy

nhién, trong diéu kién cac
cong ty Viét Nam c6 muc do
tap trung s& hiru cao, s¢ htru
Nha nuée, cac cd dong 16n
thuong gitt vai tro thanh vién
HDQT, tham chi la chu tich
hodc chu tich kiém tong giam
dbc, thi qui dinh vé ty 18 cac
IDs trong co cau HPQT nhu
thé nao dé co thé c6 nhiing
tac dong thuc su téi hiéu sut
quan ly va gia tri cong ty la
chua dugc kiém chimg. Theo
d6, can co cac nghién ctru thuc
nghiém dé ching minh vai
trd cia cac IDs d6i vai gia tri
cong ty & Viét Nam, dé cac
cong ty nhan thirc dugc va tu
d6 sé nd luc thyuc hién dung
quy dinh. Hodc nguoc lai,
néu nghién curu thyc nghiém
khong khong tim thiy mbi
quan h¢ nay, cac nha tao lap
chinh sach ciing can nghién
ctru dé qui dinh mét co cAu
thanh vién HPQT hop 1y, ap
dung phu hop cho truong hop
Viét Nam. m
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SUMMARY
The role of independent directors in jont-stock companies

One of the corporate governance literature's major concerns is on the role of independent directors-IDs in
relation to firm performance and value. This issue gains much attention from scholars, policy makers as well
as management teams regarding governance practices at firm level. In general, empirical evidence in the
literature shows a critically important role of IDs on the effectiverness of corporate governance practices.
However, whether IDs play effectively their role in companies with blockholders or where the State holds
controlling stakes of the companies still remains questionable. This paper examines how the presence of IDs
impact on company performance and value, discussing this issue in the context of public shareholding and
listed companies in Vietnam.
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