Hiéu qua huy déng vén gitia céc
nham Ngan hang thuong mai tai tinh

Khanh Hoa

ThS. NGUYEN THI LIEN HUONG, ThS. HOANG VAN TUAN

Bdi viét tdp trung vao phdén tich thuc trang huy déng
von ciia nhém cdc ngdn hang thwong mai Nha nwée
(NHTMNN) va nhém cée ngdn hang thwong mai c6
phan (NHTMCP) trén dia ban tinh Khanh Hoa giai
doan 2009- 2014. Qua viéc phan tich va so sanh qui
mé, toc dé tang trudng, hidu qud huy déng von cia hai
nhém ngdn hang trén cho thay, caic NHTMNN trén dia
ban Khanh Hoa c6 wu thé vé thi phcfn va dat hiéu qua
huy déng von cao hon nhém NHTMCP trong sudt nhiéu
nam. Tuy nhién gan day, nhém NHTMNN dang phdi
doi mdt véi dp e canh tranh rat gay gdt va sy vieon
1én manh mé ciia nhém NHTMCP. Két qua danh gid

tir bai viét ndy sé givip cdc nha qudn tri ngén hang cé
thém théng tin trong viéc xdc dinh vi thé, nang lwc huy
dong von cia minh so véi hoat dong cua toan hé tho”'ng,
dé tir 36 ¢ cdc chién luoc kinh doanh phit hop nham
dat dwoc muc tiéu kinh doanh hiéu qua, lanh manh va
an toan trong béi canh canh tranh ngay cang gay gt
nhw hién nay.

cho nén kinh té. Thong qua
viéc trién khai cac hoat dong
huy dong vén, cac NHTM da
tap trung dugc cac ngudn von
nhan rdi trong x4 hoi. Pong
thoi, cung véi viée st dung
ngudn von huy dong nay, cac
NHTM khong chi mang lai
loi nhuan cho chinh minh ma

Tu khoéa: hiéu qua, huy dong
von, ngdn hang thirong mai,
Khanh Hoa
1. Pit van dé
61 chtrc ndng trung gian
tai chinh ctiia minh, hé
thong NHTM duoc vi nhu
chiéc may bom khong 16
dam nhén viéc bom- hut tién
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quan trong hon ca 1a gop phan
tai tro' von kip thoi dap tmg
cac nhu cau phat trién kinh té
x3 hoi. Hon 80% ngudn von
kinh doanh cua NHTM duoc
hinh thanh tir hoat dong huy
dong von ma chi yéu tir hoat
d6ng nhan tién gri va phat
hanh gidy to co gia. Vi thé,
d6i v6i NHTM, qui mo- hiéu
qua- an toan trong kinh doanh
ngan hang phan 16n phu thudc
vao qui mo- chi phi- va tinh 6n
dinh ctia cac ngudn vén huy
dong. Thyc té trong nhing
nam qua, viéc huy dong von
cua cac NHTM tré thanh mot
trong nhitng van dé noéng ctia
x4 hoi, bdi do mire o canh
tranh ngay cang gay gat giita
cac ngan hang véi nhau, dac
biét gitra cic NHTMNN va
cac NHTMCP.

Hién nay, trén dia ban tinh
Khéanh Hoa c6 37 chi nhanh
ngan hang va cac to chirc tin
dung (TCTD) dang cung hoat
dong, trong d6 c6 5 chi nhanh
NHTMNN va 26 chi nhanh
NHTMCP. Cac NHTM nay
van dang giit vai tro chii yéu
trong viéc huy dong, phan
phdi cac ngudn von dap ting
nhu cau phat trién kinh té xa
hdi tinh Khanh Hoa. Trong
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Bang 1. Két qua huy dong von ciia cdc nhém ngan hang trén
dia ban Khanh Hoa giai doan 2009- 2014

PVT: Ty dong
Céac NHTM va TCTD| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1.Nhém NHTM NN | 8.707|10.178|12.322|16.158 | 18.475|21.402
Téc do tang trudng 17%| 21%| 31%| 14%| 16%
Thi phan 55,3%| 51,5% | 54,0% | 52,8% | 51,7%| 49,6%
2.Nhém NHTM CP | 6.756| 9.119|10.298|13.796 | 16.477 | 20.828
Téc dd tang trwdng 35%| 13%| 34%| 19%| 26%
Thi phan 42,9% | 46,2% | 45,1% | 45,0% | 46,1% | 48,3%
3.Cac TCTD khac 276| 450 194 676| 799| 887
Téc d6 tang trwdng 63%| -57%| 248%| 18%| 11%
Thi phan 1,8%| 2,3%| 09%| 22%| 22%| 21%
Tbéng VHD 15.739|19.747 | 22.814 | 30.630 | 35.751 | 43.117
Tbc dd tang trwdng 25%| 16%| 34%| 17%| 21%

toc do tang trudng von huy
dong binh quan cua ca nudc
14 21,5%. Piéu nay gop
phan khang dinh ning luc
cling nhu tiém ning to 16n
trong hoat dong huy dong
von cta cac NHTM trén dia
ban Khanh Hoa so véi ca
nuac.

Trong tong ngudn von huy
dong trén toan tinh, nhom
cac NHTMNN (gdm céc
chi nhanh cua Agribank,
Vietcombank, Vietinbank,
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Nguoén: Ngdn hang Nha nwée tinh Khanh Hoa

nhiing ndm qua Khanh Hoa

da dat dugc nhiéu thanh tuu
phat trién kinh té xa hoi dang
ké cling mot phan nhd vao vai
trd bom- hiit nguén von cua hé
thong NHTM Khéanh Hoa. Tuy
nhién, thuc té huy dong von
cling nhu hiéu qua str dung
ngudn von huy dong gitra cac
NHTM néi chung, gitra cac
NHTMNN va NHTMCP tai
tinh Khanh Hoa néi riéng van
con ¢6 su khéc biét 1on. Vi thé
bai viét nay sé& tap trung danh
gia thuce trang huy dong va

sir dung vén giai doan 2009-
2014 cua cac NHTMNN va
NHTMCP trén dia ban tinh
Khéanh Hoa, nham phac hoa
burc tranh tong thé vé tinh hinh
va hiéu qua huy dong- str dung
nguén vbn cua cac NHTM
trong thoi gian qua. Qua do
giup nhirng ban doc quan tdm
¢6 cai nhin tong quat hon vé
hoat dong huy dong von cua
cac NHTM trén dia ban tinh
Khanh Hoa, cac nha quan tri
ngan hang c6 thém thong tin
khi hoach dinh chinh sach thu

hut va st dung cac ngudn von
trong xa hoi mot cach hi¢u
qué, dé cac NHTM c6 thé
phat trién bén viing trong moi
truong canh tranh ngay cang
gay git nhu hién nay.

2. Hi¢u qua huy dong vén
cuia cac ngian hang thuong
mai trén dia ban tinh Khanh
Hoa giai doan 2009- 2014

2.1. Huy dong von ciia cdc
ngdn hang thwong mai trén
dia ban tinh Khanh Hoa giai
doan 2009- 2014
Qui mé va téc dg tang trucng
von huy dong
Mic du gap nhiéu khé khin
do sy bat 6n ciia kinh té trong
nudc cling nhu nhitng tac dong
ctia khung hoang kinh té toan
cAu, hoat dong huy dong von
trong giai doan 2009-2014 cta
cac TCTD trén dia ban tinh
Khanh Hoa van dat dugc nhiéu
két qua tich cuc. Tong ngudn
v6n huy dong trén toan tinh
ludn tang tang trudng manh
v6i toe do tang truong von huy
dong binh quan cé giai doan
2009- 2014 1a 22,5%, cao hon
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BIDV, MHB) cung nhém

cac NHTMCP lu6n dong
g6p hon 97% ngudn vén huy
dong. Pac biét, nhom cac
NHTMNN luén ¢6 mitc von
huy dong chiém trén 50% tong
v6n huy dong toan tinh trong
sudt cac nam tir 2009 dén
2013. Du vay, trudc su canh
tranh ngdy cang gay gt giira
cac ngan hang vé tinh da dang,
vé tién ich cling nhu vé 14i suat
clia céc san pham huy dong
von, nhém NHTMNN da dan
phai thu hep thi phan, tir chiém
55,3% von huy dong so véi
toan thi truong vao nam 2009,
dén nam 2014 chi con 49,6%.
Nguoc lai, thi phén von huy
dong cua nhém NHTMCP
tang dan qua cac nam, tir chd
chi chiém 42,9% tong vbn
huy dong trén toan tinh ndm
2009 da vuon lén dén 48,3%
nim 2014. Sy bién dong trong
toc do tang truong von huy
dong va toc do tang truong
thi phan ctia hai nhém ngan
hang chi lyc nay phan nao
phan &nh mirc d6 anh huong
clia céc bién dong kinh té
cling nhu sy canh tranh trong
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Bang 2. Phan tich két qua huy dong von ciia cic nhém ngéin
hang giai doan 2009- 2014

DVT: %

Tiéu chi phan loai | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Co cau ngudn vén tién gl trén tdng vén huy dong

Nhém NHTM NN 956| 98,7 96,8| 959| 97,3| 99,7
Nhém NHTM CP 79,8 79,1 81,9| 941| 99,7| 99,8
Téc d6 tang trwdng vén tién gwvi

Nhém NHTM NN 20,7| 18,8| 29,9 16,1| 18,7
Nhém NHTM CP 33,8| 16,9| 53,8| 26,6| 26,5
Co cau tién gtri tiét kiém trén tong tién guvi

Nhém NHTM NN 62,0/ 65,2| 69,5 67,3| 78,0 80,8
Nhém NHTM CP 90,2| 90,8| 90,4| 93,1| 92,2| 91,7
Ty trong nguon von huy dong twr to chire kinh te trén tong
von huy dong

Nhém NHTM NN 42,2 34,21 30,7| 33,9| 33,6| 298
Nhém NHTM CP 39,5| 40,2| 33,7| 23,2 19,4| 20,5

Nguon: Ngdn hang Nha mieée tinh Khanh Hoa

hoat dong huy dong vén giira
cac nhom ngan hang. Trong
giai doan 2009- 2014, tc do
tang truong von huy dong ciia
nhém NHTMNN thép hon

so voi nhom NHTMCP, mot
mit thé hién su chitng lai (su
sut giam) trong hoat dong

huy dong von ctia nhom nay
so voi nhom NHTMCP, mat
khac cting phan anh su vuon
1€n, canh tranh manh mé¢ trong
hoat dong huy dong vén cua
cac NHTMCP.

Két qua huy déng von theo
hinh thirc huy
dong va doi
tuwong khach
95.00%

huy dong vén. Nhin chung,
huy dong von tién guri 13 hinh
thirc huy dong von duge ua
chudng hon ca ¢ ca hai nhém
ngan hang. Tuy nhién, kha
nang huy dong vén tién giri
ctia nhém NHTMCP c6 murc
d6 tang truong cao hon nhém
NHTMNN, cu thé 14 téc do
tang truong huy dong von
tién giri binh quan giai doan
2009- 2014 ctia NHTMCP
dat 31,5%, trong khi nhom
NHTMNN chi dat 20,8%. Cac
san pham thuoc nhom tién giri

-

tiét kiém 1a kénh chu luc giup
cac NHTMCP huy dong vén
rat 16n. Ty trong von tién gui
tiét kiém trén tong tién giri ctia
nhom NHTMCP ludn dat trén
90%; trong khi d6, & nhom
NHTMNN, con s6 nay chi dao
dong tir 60% dén 80%.

Phan tich két qua huy dong
v6n theo ddi twong khach hang
cho thay, dan cu 1a dbi tuong
khach hang huy dong von chii
yéu clia cac ngan hang. Du
vay, voi thé manh vé uy tin

va qui mo hoat dong cua hé
thong, kha nang thu hiit ngudn
von tir cac to chire kinh té ctia
cac NHTMNN lu6n cao hon
so v&i nhom cac NHTMCP.
Néu qui md ngudn von huy
dong tir cac t6 chire kinh té
cua nhom cac NHTMCP chi
dao dong tir 19% dén 40% thi
con sd nay lai 12 29% dén 43%
trén tong ngudn von huy dong
ctia nhém cac NHTMNN.

Tuy nhién, toc do ting trudng
ngudn von huy dong tir dan

cu cua nhom NHTMCP trong
nhiing nam qua lai luén cao
hon nhom NHTMNN.

Két qua huy déng theo ky han
clia nguon von

Biéu d6 1. Co céu tién giri ¢6 ky han trén tong tién giri ciia cic NHTM trén

dia ban tinh Khanh Hoa giai doan 2009- 2014

hang
Trién khai cac
90.00%

san pham tién

gui va phat 85.00%
hanh gidy to
c6 gia 1a hai
hinh thtrc chu
yéu duogc cac
ngan hang

stir dung dé

THANG 11.2015 - 50 162

80.00% -
75.00% -
70.00% - . . .

2009

2010 2011 2012

B NHTMNN
B NHTMCP

2013 2014

Nguon: Ngan hang Nha nuoc tinh Khanh Hoa va tinh toan cua tac gia
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Xem xét két cau ngudn vén
theo tinh ky han cua céc
NHTM cho thidy ca NHTMNN
va NHTMCP déu chu trong
huy dong ngudn von c6 ky
han phuc vu cho hoat dong
kinh doanh. Tuy nhién, co
céu ngudn von c6 ky han cta
nhom NHTMCP luén cao hon
92% va cao hon hin so véi co
cAu nay & nhom NHTMNN
(dao dong trong khoang 80%-
87%) trong ca giai doan 2009-
2014. Piéu nay c6 thé do hé
thong cac NHTMCP con kém
wu thé vé& qui md va uy tin so
v6éi NHTMNN nén kém hon
trong thu hut cic san pham
huy dong vén cé chi phi thap
nhu tién giri thanh toén ciia
cac to chuc kinh té, tién gui ca
nhan,... Do vay, ho tap trung
vao thi phan myc tiéu 1a cac
san pham tién gri dinh ky, tién
giri tiét kiém ctia khach hang
ca nhan.

2.2. Hiéu quad huy dong
von ciia nhém NHTMNN va
NHTMCP trén dia ban tinh
Khanh Hoa giai doan 2009-
2014
Mot trong nhitng diém dic
trung ctia NHTM d6 1a ngudn
von huy dong chlem ty trong
16n nhat trong tong nguodn von
ctia ngan hang. Dé dat muc
tiéu toi da hoa loi nhuan trong
kinh doanh, dac biét 1a kinh
doanh tién t¢, cic ngan hang
can tim kiém va st dung duoc
cac ngudn von cé chi phi ré.
Trong bai viét nay, tac gia s&
su dung céc chi ti€u ti I¢ chi
phi huy dong v6n can bién,
thu nhap 13i thuan, ti 1 thu 1ai
trén chi 13i, thu nhap 1ai thuan/

du no binh quan dé do luong
hiéu qua huy dong von cia cac
ngan hang.

Phan tich ti I¢ chi phi huy
dong von can bién, chi tiéu
phan anh s6 chi phi tra lai
tang thém ma ngan hang phai
ganh chiu dé co thé huy dong
duoc khoan von ting thém
trong nam cho thay kha ning
huy dong duoc cac ngudn

vbn ¢o6 chi phi ré cia nhom
NHTMNN t6t hon so véi
NHTMCP. O héu hét cac nim
thugc giai doan phan tich,
nhom NHTMNN déu tiét kiém
chi phi tra 1ai hon so v&i nhom
NHTMCP. Nho vay, nhom
NHTMNN luon dat cac chi
tiéu ty 1€ thu 1ai/chi 1ai va chi
tiéu thu nhap 1ai thuan cao hon
so v&éi NHTMCP trong toan
giai doan 2009- 2014.

Dong thoi, ty 18 thu nhap

1ai thuan tinh trén mot dong
du no binh quan cua nhém
NHTMNN cling cao hon va
6n dinh hon qua cic nam so
v6i nhom NHTMCP. Diéu

nay gép phan khang dinh wu

thé ctia cac NHTMNN so voi
NHTMCP trong huy dong
v, tir 46 nang cao kha ning
sinh 101 cua cac NHTMNN.
Nhin chung, trong giai doan
2009- 2014, nhom NHTMNN
da ludn dat hiéu qua cao hon
trong viéc huy dong von so véi
nhém NHTMCP. Céc ngudn
vbn huy dong c6 chi phi tra 14i
(1a bd phan chi phi 16n nhat
trong chi phi huy dong von)
thap hon, tao diéu kién mang
lai thu nhap thuan cao hon so
voi nhom NHTMCP. Bén canh
d6, mire d6 bién dong cua cac
chi tiéu phan tich qua cac ndm
cua nhom NHTMNN lu6n
thip hon NHTMCP, diéu nay
ciing cho thay phan nao tinh
on dinh trong hoat dong kinh
doanh cua NHTMNN.

2.3. Sw phu hop giita huy
dgng von va dw no cho vay
Dé danh gia su phu hop giira
huy dong vén va du no cho
vay, bai viét nay sir dung chi
tidu Ty 1& Du ng/Tong tién
giri. Trong sudt giai doan
2009- 2014, ty 1& Du ng/Tong

Bang 3. Hi¢u qua huy dong von ciia nhém NHTMNN va
NHTMCP trén dia ban tinh Khanh Hoa giai doan 2009- 2014

Chi tiéu danh gia | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Chi phi huy déng vén bién (%)

Nhom NHTMNN 24,5| 520 -07] -83] -7,9
Nhom NHTMCP 50| 451| 55| -35] 33
Ty 18 thu Iai/Chi I3i (1An)

Nhom NHTMNN 1,665| 1,553| 1,416] 1,415[ 1,429] 1,543
Nhom NHTMCP 1,063| 1,290 1,332] 1,361] 1,170| 1,234
Thu nhap lai thuan (ty dong)

Nhom NHTMNN 466,4| 586,8| 906,0| 891,6| 839,3| 935,1
Nhom NHTMCP 27,8| 161,8] 361,5| 462,0| 201,6| 311,0
Ty lé 13i thudn/Dw ne binh quan cda cac ngan hang

Nhom NHTMNN 0,080| 0,061| 0,044 0,076 0,061 0,060
Nhom NHTMCP 0,073] 0,032| 0,061 0,075] 0,029| 0,031

Nguon: So liéu tong hop tir Ngan hang Nha nude tinh Khanh Hoa
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tién guri cua cac
NHTMNN déu cao

140.00%
hon cac NHTMCP,
Y A, s - X 120.00%
hau hét cac nam déu
cao trén 90%, dic 100.00%
biét c6 nhirng nam 80.00%
A o A
cao trén 100%. biéu 60.00%

nay chirng té tin

0,
dung trén dia ban 40.00%
tinh Khanh Hoa c6 20.00%
toc d tang trudng 0.00%

qua néng, tao ap luc

cho vi¢c huy dong

vbn va ap luc rui

ro kinh doanh cho ngan hang.
Ty 18 Du no/Tong tién gt
cia nhém NHTMNN da giam
xudng trong 2 nam gan day,

o muc 79,2% nam 2014 do
chinh sach kiém soat tin dung
nham kiém soat va khic phuc
no x4u trén toan hé théng,
cung voi do 1a sy sut gidm nhu
cau vay von tin dung cua cac
to chtrc kinh té do tinh hinh
kinh doanh kho khéan va nhiing
kho khan trong viéc thda man
cac diéu kién cép tin dung.

Do d6, trong thoi gian sép i,
dé dam bao duy tri dugc ty 1¢
du no/tong tién giri theo ding
qui dinh mot cach bén viing,
doi hoi cac NHTMNN cén c6
nhiing chinh sach huy dong
v6n 6n dinh hon nham dap
tmg kip thoi nhu cau vén phuc
vu dau tu phat trién kinh té
Khéanh Hoa cling nhu dam bao
an toan, hiéu qua trong kinh
doanh ngén hang.

Trong khi do, ty 1€ Du no/
Tdng tién giri & nhom
NHTMCP trong cac ndam
2009- 2014 lai tuong d6i

thip, chi dao dong quanh mirc
45%- 64%. Diéu nay cho thiy
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Biéu dd 2. Ty 1é Du ng/Tong tién giri ciia cic NHTM trén dia ban

Khanh Hoa giai doan 2009- 2014

.

N

\_

==f==NHTMNN

S — 0 -/ == NHTMCP

2009 2010 2011 2012

2013 2014

Nguon: Sé liéu tong hop tir Ngdn hang Nha nuée tinh Khdnh Hoa

cac NHTMCP chua str dung
hiéu qua ngudn vén huy dong
dé cho vay hd trg phat trién
kinh té dia phuong. Mot trong
nhitng nguyén nhan cua tinh
trang nay 1a do nhing bét 6n
kinh té trong nudc va thé giéi
x4y ra trong giai doan 2008-
2012 (su sut giam cua thi
truong chung khoan, sy dong
bang cua thi truong bat dong
san, tinh trang lam phat, moi
trurong kinh doanh kho khan...)
va nhiing kho khén trong
nhitng nam tiép theo din dén
cac loai rui ro nhu rai ro 1ai
sudt, rui ro thanh khoan, dic
biét 1a rui ro tin dung gia tang
trong hoat dong kinh doanh
ctia h¢ thong cac NHTMCP,
va dé dbi phé véi rui ro, cac
NHTMCP di chii dong siét
chdt hoat dong cho vay.

3. Danh gia hiéu qua huy
dong von giira cac nhom
ngian hang thuwong mai tai
tinh Khanh Hoa
Tir phén tich két qua huy dong
vén ctia cac NHTM, chi yéu
tap trung vao nhom NHTMNN
va NHTMCP tai Khanh Hoa
giai doan 2009- 2014, c6 thé

rit ra mot s6 danh gia sau:
Thir nhat, cac NHTM trén dia
ban tinh Khanh Hoa da thuc
hién t6t hoat dong huy dong
v6n, ngudn von huy dong
ndm sau ludn tang so véi ndm
trude, dat toc do tang truong
vbn huy dong trung binh ca
giai doan cao hon so vdi trung
binh ctia ca nudc, khéng dinh
tiém niang huy dong von ctia
Khanh Hoa. Trong d6 ngudn
vbn huy dong tir nhom céc
NHTMNN luén chiém thi
phan 16n hon cac NHTMCP.
Tuy nhién, trudc sy canh tranh
ngdy cang gay git, toc do
tang truong von huy dong cuia
nhém NHTMNN dat thip hon
ctia nhom NHTMCP, dan dén
thi phan ctia nhom NHTMNN
dan bi thu hep so vi nhom
NHTMCP.

Thir hai, viéc huy dong von
ctua ca hai nhom NHTMNN
va NHTMCP déu ngay cang
phu thudc rat 16n vao nguén
v6n tién giri. Tuy nhién, nhém
NHTMNN c¢6 thé manh hon
nhém NHTMCP vé tién giri
cuia cac t6 chire kinh té, ¢ chi
phi huy dong tuong dbi thap.
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Trong khi d6, nhém NHTMCP
lai phu thudc vao nguén von
tién guri tir ca nhan nhidu hon
va c6 kha nang canh tranh
ngay cang tang so voi nhom
NHTMNN trén thi phan nay.
Diéu nay gop phan dan dén két
qua ngudn von huy dong co

ky han cua nhom NHTMCP
ludén cao va cao hon han so véi
nhom NHTMNN.

Thir ba, chi phi huy dong vén,

TAI LIEU THAM KHAO

no6i chinh xéc hon 1a chi phi
tra 13i cho v6n huy dong cia
cac NHTMNN thap hon céc
NHTMCP, tao diéu kién cho
hiéu qua kinh doanh ctia nhém
ngan hang nay cao hon nhém
NHTMCP.

Thur tu, ty 1€ Du ng/Téng tién
giri cta cac NHTMNN rit cao,
trong khi nguoc lai, ty I¢ nay
cua nhom NHTMCP lai thép;
cho thy hiéu qua sir dung

ngudn von huy dong trai nguoc
gitra hai nhom. So vai ty 1€ cho
vay/ huy dong dugc Ngan hang
Nha nude qui dinh déi voi cac
NHTM thi cic NHTMNN trén
dia ban tinh Khanh Hoa c6 ty
1é¢ Du no /Tong tién giri con
cao hon qui dinh, tuy mot vai
nim gan day ty 18 nay c6 giam
vé gan con s6 dugc qui dinh
nhung tinh trang nay chua that
su bén vitng.
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SUMMARY

The efficiency in raising capital between the commercial bank groups in Khanh Hoa province

This study focuses on analysing the deposit situation of state-owned commercial banks (SOCBs) and joint-
stock commercial banks (JSCBs) in Khanh Hoa province during 2009-2014. By analyzing and comparing size,
growth rate, effective at raising capital of the two groups, author shows that, SOBCs in Khanh Hoa province
outperform JSCBs in term of gaining market share and efficiency for years. However, currently, JSCBs
faces intensely competitive pressure and the considerable rise of JSCBs. The evaluation results will provide
bank executives more informations to determine bank'’s position and ability to attract deposits compared to
the whole system, from there setting appropriate business strategy to achieve an efficient, stable and safe
business in the increasingly competitive environment.
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MEF, though with different levels of success. Particularly in Vietnam, the study of MF in the banking sector
mostly focuses on 2 state-owned banks which are Agriculture and Rural Development Bank (Agribank) and
Social Policy Bank. The success of MF development in credit institutions can be evaluated through two
basic criteria: customer accessibility and the sustainability of the organization. However, how can these two
criteria relate to each other regarding the development of MF activities in commercial banks? The purpose
of this study is to discuss and answer this question in order to select and allocate appropriate resources to
invest in the development of MF.
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ting ving, timg nganh nghé.
Bén canh dé, cac td chue tai
chinh vi mé can chu dong
trong vi¢c sdng tao va phat
trién cac san phém, dich vu
phu hop voi ngudi ngheo &
tung dia phuong, trong ting
giai doan. Viéc chu dong mo
rong nguén von phuc vu hoat
dong ciing can dugc chu trong.
Mot mat cac td chire can phat
trién hinh thtre két hop cac
khoan vay wu ddi véi tiét kiém
ctia khach hang dé ting truong
v6n, mit khac can gin két voi
hoat dong cua céc td chure tin
dung, ngan hang khac nhim

tao su lién thong nguon von,
dam bdo cho céc chuong trinh
tin dyng vi mo. m
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V6i nhirng thanh tyu kinh té
da dat dugc trong thoi gian
qua cting nhu dinh hudéng phat
trién kinh té xa hoi Khanh Hoa
trong thoi gian sap toi ¢6 thé
thiy, nhu ciu ciing nhu tiém
ning vé huy dong von cua hé
thong NHTM tai Khanh Hoa
1a rat 16m; va vi thé, tinh trang
canh tranh gilra cac ngan hang
1a van d& khong thé tranh
khoi. Tuy nhién, dé van dé
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canh tranh khong anh hudng
dén muc tiéu kinh doanh hi¢u
qua, lanh manh va an toan cua
toan hé thong ngan hang trén
dia ban, thiét nghi, cic ngan
hang can hiéu ding duogc vi
thé, nang luc va thyc trang cia
minh trong hoat dong cta toan
hé théng dé tir d6 c6 cac dinh
hudng chién lugc kinh doanh
phu hop. =
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