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MOT SO VAN BPE PAT RA POI VOI PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN
O CAC TRUONG PAI HQC HIEN NAY

Than Van Quan
Khoa Sir pham Quan sw, Hoc vién Chinh trj, B¢ Quac phong

Tom tit. Vi vai tro 1a nguoi kién tao tri thirc, phat trién nang lyc, pham chét cho sinh vién,
d6i ngil giang vién da gop phan to 16n trong dao tao ngudn nhan luc vira hdng vira chuyén cho
x4 hoi. Theo dé, phat trién doi ngii giang vién 1a nhiém vu vai trd then chdt trong viéc nang
cao chat luong dao tao cua céc truong dai hoc. Noi dung phét trién doi ngil giang vién bao
gom, phat trién vé so luong, Chat lugng va co cau trong d6 dam bao dua vé s6 luong, dap tng
yeu cau vé chat luong, hop If vé co cAu | yéu cau quan trong d6i véi mdi nha truong. Trong
bdi canh hién nay, phat trién doi ngil giang vién dang dimg trudc thudn loi nhung cling nhiéu
kho khan, thir thach doi hoi cha thé quan Ii céc cap can c6 sy quan tam, tim kiém céc giai
phép hop Ii d nang cao chat lugng ngudn nhéan lyc quan trong nay.

Tar khéa: bai hoc, gido duc dai hoc, giang vién, giang vién dai hoc, d6i ngili giang vién,
phét trién doi ngii giang vién.

1. Mé dau

Trong nhimg nim qua, van dé xay dung, phat trién doi ngii giang vién & cac truong dai hoc
duoc toan xa hoi dac biét quan tam, c6 thé ké dén cac cong trinh nghién ctu tiéu biéu nhu: O
goc do chung, tac gia Tran Ba Hoanh trong nghién ciu Vdn d@é gi4o vién nhiing nghién citu i
lugn va thyc tién da chi ra ba nhan té anh hudng dén chét lugng gido vién: Qua trinh dao tao, st
dung va bdi dudng gido vién; hoan canh, diéu kién lao dong sw pham ciia ngudi gido vién; y chi,
thoi quen va ning luc cia ngudi gido vién... [4]. Néu cha thé quan Ii quan tdm thudng xuyén
dén qua trinh dao tao, str dung va bdi dudng giéo vién s& dam bao xay dung va phat trién duoc
do6i ngil gido vién co chit lwong tét, thuc hién thanh cong nhiém vu xay dung, phét trién xa hoi.
Tac gia Bui Minh Hlen trong Quan i gido duc cho rang, dé phat trién doi ngii gido vién phai coi
trong ba van dé chu yeu Pu vé s6 luong, dat chuan vé chit luong, dong bo Vé co cu. Tac gia
da chi ra nhirng diéu can chl y phét trién doi ngil gido vién trong khau ké hoach, khau t6 chuc -
chi dao, khau kiém tra, dong thoi chi ra c4c bién phéap co ban phéat trién doi ngii gido ¢ cac nha
truong hién nay [5]. Téc gia Tran Kiém trong Nhitng vin dé co ban cua khoa hoc qudn 1i gido
duc ciing da chi ra mot trong yéu té quyét dinh phat trién doi ngii gido vién thi can phai xac dinh
trinh d6 hién c6 cua doi ngii thay gido. Mat khéc, phat trién doi ngii thay gido khong chi nham
vao ngudi gido vién, ma con phai bao ham ca déi ngii nhitng nha quan Ii gio duc; viéc dau tu
phét trién doi ngii gido vién duoc hiéu 1a trach nhiém cua Nha nuéc va cua toan xa hoi, trong do
Nha nudc gitr vai tro chu dao [7].

Ban truc tiép dén viéc doi moi cong tac phat trién doi ngii giang vién cac truong dai hoc,
tac gia Lé Buc Ngoc trong Gido duc dai hoc - Quan diém va gidi phap da dua ra hai Ii do chinh
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lam cho van dé phét trién doi ngii giang vién tré thanh méi quan tim hang dau cia nha truong
dai hoc, d6 1a: Thiz nhat, trinh do caa doi ngii va ther hai, chi phi lvong va phu cap cho ddi ngii
nay [10]. Tac gid Phan Vian Kha cling cho rang, dé phat trién doi ngll giang vién ¢ cac truong
dai hoc hién nay can cd su quan tdm phat trién dong bo, toan dién vé quy mo va chit luong,
trong d6 chét lugng déng vai tro quan trong [6]. Cung hudng nghién ciu, tac gia Nguyén Thi
M3 Loc, Tran Khanh Puc [9] va tac gia DS Thi Hoa [3] di di sau phan tich cac chinh sach qudc
gia vé phat trién doi ngil giang vién dai hoc ¢ goc d6 vi mé nhu: muyc tiéu, ké hoach Chién luoc,
co ché, chinh sach... dén dam bao s luong, nang cao chét luong, diéu chinh co céu doi ngii
giang vién cho phu hop v6i su phat trién cua doi sdng kinh té, van hoa, xi hoi cua dat nuéc.
Ngoai ra con nhiéu tac gia voi cac cong trinh khac nhau, trén cac linh vuc giéo duc cu thé ciing
quan tam nghién cau. Cac cong trinh nghién ciru da phan nao lam sang t6 co s¢ Ii luén va thuc
tién dong thoi, khang dinh yéu cau khach quan cua xay dung, phat trién va nang cao chat lugng
d6i ngi giang vién trudc yéu cau ngay cang cao cua thuc tién phét trién dat nudc hién nay.

Trong tinh hinh hién nay, phat trién doi ngll gidng Vvién ¢ cac truong dai hoc dang ton tai
nhiéu bat cap ca vé ké hoach, quy hoach phat trién doi ngii giang vién, dam bao sy phét trién hal
hoa gitra sb luong, chat lugng va co cdu doi ngii giang vién. Theo do6, phan tich, 1am rd mot sb
van dé chung ve Ii luan phat trién doi ngil giang vién trong giai doan hién nay, dua ra minh
chung vé thyc trang phat trién doi ngil giang vién ¢ cac truong dai hoc ¢ thoi diém cu thé, tir do
luan giai tim ra wu diém, han ché bét cap cua cong tac phat trién doi ngii gidng Vién ¢ céc truong
dai hoc thoi gian qua. Trén co s¢ do, dé Xuat cac giai phap co ban phat trién doi ngil giang vién
& cac truong dai hoc hién nay, dap (g yéu cau d6i mai can ban, toan dién giéo duc.

2. NOi dung nghién ctru

2.1. Khai quat mét so6 van dé Ii ludn vé phat trién ddi ngii giang vién & cac trudng dai hoc
2.1.1. Doi ngii giang vién & cac trwong dai hoc

Giang vién 1 chic danh nghé nghiép cua nha giéo 1am cong tac giang day va nghién cau
khoa hoc & cac trudng dai hoc va cao dang.

Tai Biéu 70, Luat gido duc 2005, sira doi bd sung 2009 va 2014 di chi rd: “Nha gi4o giang
day & co s¢ gido duc mam non, giéo duc pho thong, gido duc nghé nghiép trinh d6 so cap nghé,
trung cap nghé, trung cap chuyén nghiép goi Ia gido vién. Nha gido giang day ¢ co s& giao duc
dai hoc, trudng cao dang nghé goi 1 giang vién” [13, tr.65].

Nhu vay, gidng vién 1a nhiing nguoi lam nhi¢m vu giang day, giao duc, nghién cau khoa hoc
trong c4c co so gido duc dai hoc va truong cao dang; c6 tiéu chuan, chic trach, nhiém vu quyen
han theo quy dinh caa nha nudc va quy dinh cia céc co sé gido duc dai hoc va truong cao dang.

Giang vién c6 vai trd quan trong, 1a nguoi quyét dinh truc tiép dén quy ma, chét luong,
hiéu qua giao duc, dao tao cta nha treong. Thong qua hoat dong giang day, nghién ctu khoa
hoc, giang vién s& la lec Iwong tryuc tiép hién muc tiéu dao tao; truc tiép thuc hién dao tao doi
ngii can bo c6 kién thic khoa hoc, 6 ki ning nghé nghiép can thiét dap ung yéu cau sy nghiép
cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nude. Giang vién 1a cha thé tryc tiép té chuc, chi dao, diéu
khién qua trinh day hoc nham trang bi kién thtc, rén luyén ki ning, phat trién tu duy nghé
nghiép, gido duc nhan cach cho ngudi hoc, dap wng muc tiéu yéu cau giéo duc va dao tao cua
nha truong.

C6 thé hiéu: Pgi ngii glang vién ¢ cdc truong dai hoc la 1a tap hop nhiing nha glao thuc
hién nhiém vy giang day, gido duc va nghién cizu hoa hoc; ¢é dii ¢ day di tiéu chudn va thuc
hién cac chuc trach, nhiém vu cua giang vién theo quy dinh cia nha nwdc.

Dé cap dén doi ngii giang V|en ¢ cac truong dai hoc phai xem xét & s6 luong cua doi ngi,
chat lugng cta doi ngil va co cau cua doi ngii. Trong d0, S6 lwong gidng vién biéu thi vé mit
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dinh luong, phan anh quy mé cta d6i ngii nhidu hay it giang vién. S6 luong giang vién & cac
truong dai hoc phu thudc vao quy mo, su phan chia t6 chire, bién ché va nhiém vu gido duc, dao
tao cua cac truong. Co cdu cia doi ngll giang vién ¢ cac truong dai hoC phan anh cac thanh
phan trong cau trac cua doi ngi, bao gom: co chu vé chuyén moén, co céu vé trinh do, co ciu vé
ltra tuoi, co cau vé gi6i tinh, co ciu vé tham nién nghé nghiép va tham gia cac to chirc doan
thé,... Co cau vé chuyén mon phan anh méi tuong quan gitra giang vién ¢ cac chuyén nganh
trong nha truong va gitra cac by moén trong timg khoa. Co cau vé trinh d phan anh trinh d6
dugc dao tao cua cac giang vién. Co cau vé doi tudi phén anh tudi doi ctia doi ngii giang vién.
Co ciu vé tham nién nghé nghiép phan anh tudi nghé cta giang vién,.... Co cu doi ngii giang
vién ¢ cac truong dai hoc hop 1i cling tao nén chét lugng cua doi ngii glang vién. Chdt luong doi
ngil giang Vién & cac trudng dai hoc dugc thé hién pham chat, ning luc cua timg ngudi, la sy
tong hop pham chat nhan cach, trinh d, ndng lyc cua cac giang vién. Tuy nhién, cht lugng cua
doi ngu giang vién khong chi la sy cong lai don thuan caa cac pham chat ca nhan ma la tong hoa
ctia c4c pham chat cua ca doi ngl. Thé hién & nhitng dic trung cia mot tap thé su pham, véi bau
khong khi tam Ii chuy&n mén tét.

Chit luong doi ngii giang vién & cac truong dai hoc con dugc thé hién ¢ day du vé sé luong,
c6 mdt co cau hop 1i. Mot doi ngii giang vién cd chat luong khong chi la tong hop chat lwong cua
tirng giang vién ma con thé hién ¢ mat s lwvong va co cdu cua doi ngii. Khong thé cd mot doi ngii
giang vién co chat luong tdt khi thiéu hozc thira vé sb lwong va thiéu hop 1i vé co ciu.

2.1.2. Phét trién ddi ngii giang vién & cac trudng dai hoc

Theo Tur dién Tiéng Viét cua Vién Ngon ngir hoc do tac gia Hoang Phé (chu bién) thi:
“Phat trién 1 bién ddi hozc 1am cho bién d6i tir it dén nhiéu, hep dén rong, thap dén cao, don
gian dén phuc tap” [14] . Theo tiép can cua triét hoc, phat trién 1a qué trinh van dong tién Ién tir
thip dén cao, tir don gian dén phuc tap, tir kém hoan thién dén hoan thién hon ctia mot sy vat.
Qua trinh van dong do dién ra vira dan dan, vira nhay vot dé dua t6i sy ra doi cuia cai méi thay
thé céi cii. Su phat trién 1a két qua cua qua trinh thay ddi dan vé luong dan dén sy thay ddi vé
chat, qua trinh dién ra theo duong xoan ¢ va hét mdi chu ky sy vat lap lai duong nhu su vat
ban dau nhung & mirc cao hon.

Nhu vy, c6 thé hiéu: Phat trién doi ngii gidang vién ¢ cdc truong dai hoc 12 tong hop
nhitng tdc dong co muc dich, c6 ké hoach cia chii thé dén doi ngii giang vién 1am cho ho thay
d6i theo hwéng c6 dii S0 heong, dam bao vé chat lwong, hop |i vé co cdu ddp g yéu cau giéo
duc va dao tao cua cdc trieong dai hoc trong boi canh doi méi gido duc.

Muc dich phat trién doi ngii giang vién ¢ cac trudng dai hoc 1a mot hoat dong mang tinh
muc dich, tinh ké hoach cua cac chu thé quan Ii tac dong vao doi ngii giang vién, nham Iam cho
do6i ngii c6 di vé s lugng, dam bao vé chat luong, hop |i vé co cau, dap ung tot yéu cau giéo
duc, dao tao cua cac trudng dai hoc trong bdi canh déi mai gido duc. Hay ndi cach khac, muc
dich phat trién doi ngii giang vién & cac trudng dai hoc 1 nham lam cho d6i ngii c6 du vé sb
luong, c6 chat luong tét va cé co cdu hop i, dap tng tot nhiém vu gido duc, dao tao cua cac
truong dai hoc trong bdi canh doi méi gido duc.

Chii thé phét trién doi ngi glang Vién ¢ cac truong dai hoc, bao gom bang uy, Ban Giam
dbc; co quan tham muu; cip uy cac khoa. Giang vién vura la khach the vira la chu thé phat trién
doi ngii giang vién. Cac hoat dong cua chu thé truc tiép va gian tiép phét trién doi ngii giang
Vién ¢ céc truong dai hoc c6 moi quan h¢ chat ché vei nhau, déu huéng téi thuc hién muc tiéu
phét trién vé sb luong, chét luong va co ciu doi ngil giang vién, dap (ng muc tiéu, yéu cau dao
tao & cac trudng dai hoc va yéu cau d6i méi gido duc.

Noi dung phat trién doi ngii giang vién & cac truong dai hoc, bao gom:

- Phét trién vé so luwong: S6 luong cua doi ngii giang & cac trudng dai hoc 1a biéu thi vé mat
dinh luong ciia doi ngii, né phan anh quy md Ién, nho, nhiéu, it s6 lugng giang vién. Trong doi
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ngii n6i chung, doi ngii giang vién noi riéng thi s6 luong ciia doi ngii trén mot khia canh nao d6
c6 the dugc xem Ia chat lugng. Mot doi ngii giang vién 6 chat luong tot khi ¢ du vé s6 luong
dap ung véi yéu cau nhiém vu gido duc, dao tao cua cac truong dai hoc. TUy theo mdi giai doan
phat trién, nhiém vu gido duc, dio tao cua cac truong dai hoc ma doi ngii giang vién can co sb
luong dé dap Ung doi hoi cua tinh hinh nhiém vu. Mot doi ngii gidng vién co chat luong phai
dam bao di1 vé s6 luong dép wng yéu cau gido duc, dao tao. Khong co dii s6 luong, su thiéu hut
vé s6 lugng gy ra su qua tai trong qué trinh thuc hién nhiém vu gido duc, dao tao; dong thoi
lam cho moi giang vién khong c6 diéu kién can thiét dé hoc tap, tich lity kién thirc nang cao
trinh d6. Néu thira vé s6 lugng s& dan dén lang phi nhan lyc va anh huong dén quy hoach cac
dbi tuong khéc & cac truong dai hoc. SO luong giang vién du s& tao nén sic manh va kha ning
hoan thanh nhiém vu cta ca doi ngii. Nhu vay, phat trién doi ngii giang vién ¢ cac truong dai
hoc, truéc hét phat trién vé s6 lugng. Cac truong dai hoc phai co quy hoach cu thé vé sb lugng
giang vién dé c6 thé dap tng yéu cau nhiém vu gido duc, dao tao trong bdi canh ddi mai gido
duc. Cac khoa ¢ cac truong dai hoc phai c6 quy hoach sé lugng giang vién caa khoa minh khoa
hoc, phu hgp véi nhiém vu cta khoa va c6 lyc luong du trir hop li.

- Phét trién vé chdt lwong: Mot van dé chu yéu, cé tam quan trong hang dau trong phat
trién doi ngii giang vién cac tru(mg dai hoc la phai quan tam phat trién vé& chéat luong. Cac
truong dai hoc phai xac dinh cac tiéu chi vé chuan giang vién va c6 cac phuong thirc phu hop
nham phét trién doi ngil nay theo céc tiéu chi do. Phat trién vé& chit lugng giang vién can tap
trung vao cac van dé&: Pham chat chinh tri, dao dirc; nang luc su pham; ning luc chuyén mén,
nghiép vu; chuan chic danh cua giang vién. Cu thé: V& pham chat chinh tri, dao duc: Giang
vién cac truong dai hoc ¢6 ban linh chinh tri viing vang, pham chat dao dirc trong sang, 16i song
va céach tng xa chuan muc; dugc déng nghiép, nguoi hoc va tap thé tin cay, yéu mén, kinh
trong. Guong mau thyc hién va tich cuc tuyén truyén, van dong dong nghiép va ngudi hoc chap
hanh chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cia nha nudc; co ning luc va tich
cuc tham gia d4u tranh trén mat tran tu tuong Ii luan. Yéu nghé, tdm huyét, trach nhiém véi
nghé nghiép; giit gin pham chat, danh du, uy tin cua nha gi4o. Lbi sdng lanh manh, vin minh,
tac phong lam viéc khoa hoc, nghiém tiic, chuan muyc trong quan hé véi dong nghiép va nguoi
hoc. Nang luc chuyén mon, nghiép vu: Giang vién cac truong dai hoc cé trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu viing vang; thuong xuyén tu boi dudng phét trién chuyén mén, nghiép vu. Trinh do
chuyén mon dat chuan trinh do dao tao theo quy dinh. C6 kién thirc va ki ning vé nghiép vu su
pham; ¢6 y thirc va nang luc hd tro ddng nghiép va ngudi hoc phat trién nghé nghiép. St dung
duoc ngoai ngir va co nang luc wng dung cdng nghé thdng tin va truyén thong trong giang day va
nghién ctru; dat trinh d6 ngoai ngir theo quy dinh. Van dung dugc cac phuong phap va ki thuat
day hoc hién dai trong thiét ké va t6 chac day hoc. Thiét ké, sir dung dugc cac cong cu danh gia
két qua hoc tap cua ngudi hoc; c6 niang luc danh gia, phat trién chuong trinh dao tao; tich cuc
tham gia phat trién chuong trinh cho cac dbi twong day hoc. Am hiéu nguoi hoc, ¢6 ning luc tu
van, huéng dan nguoi hoc trong qua trinh dao tao va sau khi tét nghiép. Nang lyc nghién ciu khoa
hoc: Giang vién cac truong dai hoc c6 ndng lyc thuc hién thanh cong dé tai, du an va huéng dan
nghién ciu khoa hoc; ¢6 nang luc chuyen giao két qua nghién ctu trong giao duc, dao tao; déng
tai duoc cac két qua nghién cawu, Xuét ban dugc ngudn hoc liéu phuc vu dao tao, boi dudng. Co
nang luc hu:orng dan ngu:ol hoc, ddng nghiép thyc hién cac hoat dong nghién ciru khoa hoc.

- Phét trién veé co cau: Cung Vi phat trlen vé sb luong, chat luong, phét trién doi ngii g1ang
cac truong dai hoc can phai phét trién vé co cau cua d6i ngi. Co cau doi ngii giang vién noi Ién
c4c thanh vién cua doi ngii duoc bé tri sip xép theo mot nguyén tac, mot quy luat nhat dinh va
su tac dong 1an nhau giita cac thanh vién do. Co chu dugc bleu hi¢n trén cac mat: co cau vé do
tu01, thdm nién cong tac, co cAu vé chuyén mon, co cAu V& trinh do,... Mot co cAu giang vién
hop 1i, s& tao thanh mot sicc manh téng hop, hai hoa, phii hop véi yéu cau nhiém vu gido duc,
dao tao ciia cac truong dai hoc. Hién nay, trong bdi canh d6i méi gido duc, cac trudong dai hoc

215



Than Vin Quan

can quan tdm phat trién co ciu chuyén mén, trinh d dao tao, d6 tudi cua doi ngii giang vién.
Can dam bao su hop Ii vé co cu doi ngii giang vién cua ting khoa va cua toan truong; vira dam
bao thuc hién tét nhiém vu gido duc, dio tao cua truong, vira dam bao tinh ké thira, phat trién va
0 luc lugng du trir cua cac khoa chuyén nganh.

2.2. Nhiing vin dé d:t ra d6i voi phat trién déi ngii giang vién cac trudong dai hoc hién nay
2.2.1. B6i canh ddi méi gi4o duc ¢ Viét Nam hién nay

Yéu cau dbi méi gido duc & Viét Nam hién nay bao gdm: d6i méi tu duy, nhan thirc, muc
tiéu, quan diém va dong luc phat trién gido duc va dao tao; 1am lanh manh héa méi truong giao
duc; d6i méi ndi dung va _phuong thue, co ché phat trién gi4o duc va dac biét cach to chie chi
dao thyc hién qué trinh d6i méi gido duc; doi moi tat ca Cac mat, cac yéu té cu thanh hé thong
gido duc va cac qua trinh gido duc. Trudc mat can: d6i méi chuwong trinh, sach gido khoa,
phuong phap va hinh thtc giang day; d6i moi kiém tra, danh gia, coi trong danh gia ning luc
ngudi hoc.., Dic biét, trong do, tap trung nang cao chat luong doi ngii nha gido noéi chung, doi
ngii giang vién & cac truong dai hoc duge xem 1a khau dot phé, chién lugc trong phét trién cua
nha truong dai hoc hién nay.

Theo d6, dam bao phat trién vé sé luong doi ngii giang vién mot cach bén vimg. Dam bao
s6 lwong ngudn nhan lyc doi ngii giang vién theo bién ché hién nay tuy khong phai la van dé
kho, nhung dam bao su phaét trién lién tuc, bén vitng gitra céc thé hé, dam bao tinh ké can lién
tuc lai la nhirng doi hoi phai dugc cadc nhd quan li phai quan tdm thuong xuyén. Pac biét,
thudng xuyén 1am tét cong tac tao nguon, tuyén chon, quy hoach, dao tao va bdi dudng, sir dung
giang vién mot céch hop Ii; quan tam duy tri s6 lugng du theo bién ché va ¢ luc lugng dy trit
theo quy dinh. Dam bao phat trién chat luong doi ngii gidng vién cac truong dai hoc twong xiing
véi yéu cau nhiém vu gido duc va dao tao, phét trién kinh té, xa hoi cua dat nudc. Phat trién doi
ngii giang vién dam bao vira c6 pham chat dao dtrc nghé nghiép, dong thoi phai co trinh do kién
thirc, ki ning, kinh nghiém su pham cao, yéu nghé, hét long phan diu vi nghé. Phét trién chat
luong doi ngii giang vién & cac trudng dai hoc hién nay phai huéng toi dam bao sy dong déu,
rong khap, cé chiéu sau, bén vimg duogc thé hién cu thé bang ning luc su pham trong thyc tién
va kha nang hoan thanh chtic trach, nhiém vu dugc giao. Phat trién hop i vé co cau doi ngil
giang vién, ddm bao tinh 6n dinh, lién tuc, ké thira va phat trién. Sy phat trlen 6n dinh, déng
déu vé co cau doi ngii giang vién dao bao o nhiéu ndi dung nhu: sy dong déu, 6n dinh vé trinh
d6 chuyén mén, chuyén nganh dao tao; dam bao co ciu vé gidi tinh, tudi doi, tudi nghé va kinh
nghiém cong tac duoc xen k& hop Ii, thé hé di trude diu dit, huéng dan thé hé di sau, bd sung
cho nhau; dam bao co cdu vé trinh do dao tao, vé& hoc ham, hoc vi véi luc luong ké can, ké tiép
¢6 chiéu sau, 6n dinh bén viing.

Trong xu thé hoi nhap va yéu cau doi mai gido duc, cac yéu cau trén ngay cang duoc dit ra ¢
mtrc d6 cao hon, thuc t& va cu thé hon, dam bao cho giang vién thuc hién tét chuc trach, nhiém vu
cua ban than, nang cao chat lugng gido duc va dao tao & cac nha truedng dai hoc cua hién nay.

2.2.2. Thuc trang phat trién déi ngii gidng vién cac truong dai hoc hién nay
2.2.2.1. Thanh twu

Céc trudong dai hoc hién nay dd co nhiéu chu truong, bién phép kién toan, phat trién doi
ngii giang vién; ¢ quy hoach, ké hoach dao tao, boi dudng giang vién; cir di hoc tap, boi dudng
& trong va ngoai nude dé nang cao trinh do chuy@n mdn, nghiép vu; phat huy tinh tich cuc, chua
dong ciia mdi giang vién trong ty hoc tap, tu nghién ciru dé nang cao ning lyc, tay nghé su
pham, thuc tién su pham. Theo danh gia chung, d6i ngli giang vién cac truong dai hoc ve co ban
du vé sb lugng, dam bao vé chat lugng, c6 co cau tuong doi hop 1i, kién thirc va nang lyuc
chuyé&n mén cao, pham chét dao duc tét, tic phong su pham mau muc, tinh than trach nhiém
cao, €0 ki ndng, phuong phap va kinh nghiém trong giang day, quan Ii gido duc va nghién ctu
khoa hoc, dap tmg duoc yéu cau gido duc va dao tao nguon nhan luc cho dat nuéc.
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Bdng 1. Két qud tong hep thuc trang di ngi giang vién
& cdc trwong dai hoc tir nam 2015 d@én 2018

TT N@i dung Tong sb Téc dp ting, giam (%)
1. Nam hoc 2016 2017 2018 2016-2017 | 2017 - 2018
2. Sb trudmg dai hoc | 223 235 235 +5,38 0,00
3. S lwong giang vién | 69.591 72.792 74.991 +4,60 +3,02
4. Sé luong sinhvién | 1.753.174 | 1.767.879 | 1.707.025 | +0,84 - 3,45
5. Ti le SVIGV 2519/1 | 24,28/1 | 22,7611 | -3,62 -6,27
6. Co ciu va chat lugng giang vién
Giang | Nit 32690 |35.064 | 36550 | +7,26 +4,23
vien  ["pan toc 1.063 716 816 -32,64 +13,96
boy | Gidosu 550 574 729 +4,36 +27,00

Pho gido su 3.317 4.113 4538 +24,00 +10,33
Trinh | Tién st 13598 | 16514 | 20.198 | +21,44 +22,30
ggo Thac si 40426 | 43127 | 44634 | +6,68 +3,49
tao | Chuyénkhoal+1l | 620 523 623 -15,65 +19,12

' Paihocvacaoding | 14.897 | 12519 | 9.495 -15,96 +5,84

Trinh d6 khéc 50 109 32 +118,00 | -70,64

Nguon: Tong hop thong ké gido duc dai hoc - Bé Gido duc va Pao tqo [11],[12]

Vé sb luong glang vién tang manh theo hang nam: mot sb truong lam tot cong tac tao
nguon, tuyén chon, bd sung nén c6 lugng dy trix tét. Nam 2016 1a 69591 nguoi dén 2017 la
72792 ngudi, ting thém 4,60%, dén nim 2018 1a 74991, ting thém 3,02%. Trong dé, sb luong
giang vién dau nganh, c6 hoc ham, hoc vi ting manh, cu thé: Gido su tir nim 2016 dén 2017
tang thém 4,36%, dén nam 2018 ting thém 27%; Pho gido su tir ndm 2016 dén 2017 ting thém
24%, dén nam 2018 ting thém 10,33%.

Vé chit luong chét luong d6i ngii giang vién twong ddi dong déu vé nang luc chuyén mon,
nghiép vu su pham: s6 luong giang vién co trinh do sau dai hoc ngay mot ting, tir nim 2016 dén
2017 giang vién c6 trinh do tién si tang 21,44%; nam 2018 tang thém 22,30%; tir ndm 2016 dén
2017 giang vién c0 trinh d¢ thac si tang 6,68%; nam 2018 tang thém 3,49%.
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Biéu dé 1. Trinh d dao tao ciia ddi ngii giang Vién & cdc trwong dai hoc
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Co cu doi ngii giang vién Cua cac truong dai hoc vé trinh d6 dao tao, gidi tinh, dan toc
ngay mét tang dap tmg duoc yéu cau, nhiém vu gi4o duc va dao tao hién tai, dam bao tt nguon
ké can trong nhiing giai doan tiép theo. Ti 1& sinh vién trén giang vién ngdy mot giam, nam
2016, cO ti lé la 25,19 sinh vién trén 01 giang vién, thi nam 2018 la 22,76 sinh vién trén 01
giang vién, giam 6,27%. Co cau Vvé trinh d6 dao tao, hoc ham, hoc vi ting thém hang nam, ti Ié
gido su nam 2016 -2017 ting thém 4,36%, dén nam 2017 — 2018 tang thém 27%; pho gido su
nam 2016 — 2017 tang thém 24%, nam 2017 — 2018 tang thém 10,33%; trinh do tién s nam
2016 — 2017 tang thém 21,44%, dén nam 2017 — 2018 tang thém 22,30%.
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Biéu do 2. Co cdu ciia ddi ngii giang Vién & cdc trwong dai hoc
2.2.2.2. Han ché, bit cdp
Tru6c yéu cau doi méi can ban, toan dién nén giao duc, dap tng yéu cau hoi nhap quac té,
nang cao Chat luong nguon nhan lyc cho dat nudc thi d6i ngil gidng vién céc truong dai hoc
hién nay van con ton tai nhirng han ché, bat cap ca vé s6 lugng, chat luong va co cau.

S6 lugng giang vién thudng xuyén co su bién dong lam cho nhiéu khoa vira thira, vira thiéu
giang vién, nhat 1a nhitng giang vién dau nganh, giang vién cdt céan ti 1¢ sinh vién trén mot giang
vién van con cao. Trong khi nhiing truong dai hoc hang dau thé gi¢i nhu Pai hoc Harvard (Hoa
Ky) ¢ ti 1& sinh vién/giang vién 1a 13/2 (trong d6 ti 18 SV/GS 1a 3,5/1), cac nudc ¢ nén gido
duc dai hoc tién tién néi chung c6 ti 1¢ sinh vién/giang vién nam trong khoang 15 - 20/1. Chua
tinh dén co cau nganh nghé va mot sé nganh nha nude wu tién dau tu dam bao sy can ddi cua x&
hoi. O nuéc ta ti 1¢ sinh vién/giang vién con rat cao, nim 2016 1a 25,19/1, nam 2017 1a 24,28/1,
nam 2018 1a 22,76/1.

Chat luong doi ngii giang vién & cac truong dai hoc hién nay con nhiéu han ché. Mac du ti
& gido su, pho gido su, giang vién c6 hoc Vi tién si ngdy cang cao, nam 2016 — 2017 ti & phd
gido su tang +24%, giao su ting +4,36%; nam 2017 — 2018, ti 1€ pho gido su ting +10,33%,
gido su tang +27%. Tuy nhién, ti 1¢ giang vién dat chuan vé béng cap tang nhung chat lugng
giang day chua c6 nhiéu bién doi, chua twong xung vei yéu cau cua thyc tién gido duc va dao
tao nguon nhan lue cho dét nudc. Thuc tidn, nang luc giang day, nghién ctru khoa hoc cua mot
sO giang vién & cac truong dai hoc con thap. Dic biét, nhidu giang vién chua st dung thanh thao
ngoai ngix trong giang day, nghién cttu khoa hoc dap ung yéu cau hdi nhap qudc té; hiéu biét va
g dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc va ddi moi phuong phéap day hoc con cham. Noi
dung giang day con ning vé li thuyét, sach va, chua phu hop véi dic thu khéc nhau cua cac loai
hinh co s¢ giao duc, ving mién va cac ddi tuong nguoi hoc; dao tao chua gan chat véi sir dung,
voi doi song kinh té - xa hoi; chua chuyen manh theo nhu cAu x3 hoi; chua cht trong giao duc
ki nang séng, rén luyén cac ki ning mém (1am viéc nhom, tmg dung cong nghé thong tin, ning
cao trinh d0 ngoai ngii va hoat dong xa hoi), phat huy tinh sang tao, nang luc thyc hanh cia sinh
vién. Theo sb liéu cua GS. Nguyén Vin Tuan - Dai hoc New South Wales, Australia, tai Hoi
thao do Dy 4n Gido duc té chuc tai Ha Noi vao thang 12/2010 thi trong vong 10 ndm (1996 -
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2005), téng s6 bai bao khoa hoc ma Viét Nam cong bd 12 3.456 bai. Theo nguén co so di liéu
Scopus, truy cap ngay 7/1/2019 thi nam 2018 Viét Nam cd 8234 bai, trong khi, Malaysia la
30892 bai, Singapore 21872 bai, Thai Lan 16713 bai, Indonesia 1a 29031 bai. Nhu vay, sau 18,
cong bd quoc té ctia Viét Nam nam ting 1én 4778 bai, trung binh mdi ndm chi dat 265,4 bai.

Vé co cau cua doi ngii giang vién ¢ cac truong dai hoc con nhitng bat cap chua dap ung
dugc yéu cau trudc mét va lau dai; tinh trang hang hut, chap va giira cac thé hé giang vién con
pho bién; thiéu doi ngii nong cdt ké can co trinh do chuyén mdn cao. Ti Ié sinh vién trén giang
vién kha cao; mic du sb luong giang vién duoc dao tao co ban va c6 hoc ham, hoc vi ting theo
ting ndm, tuy nhién trong ting truong, ¢ cac chuyén nganh khac nhau ti 1€ giang vién c6 hoc
ham, hoc vi, trai qua thuc tlen nghe nghiép ngay cang giam sut nhanh; mot sb giang vién c6 tudi
nghé, tudi doi cao nhung tudi nghé chua nhiéu, c6 kinh nghiém thuc tién nhung trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu su pham con han ché.

Nhitng han ché, yéu kém vé doi ngii giang vién néu trén da anh huong rat I6n den chat
lugng dao tao dai hoc ¢ nudc ta. Vi vay, phat trién doi ngill giang vién dam bao vé sb luong,
nang cao chat luong voi co cu, ti 18 hop 1i 12 khau then chét va yéu cau cap thiét ¢ cac truong
dai hoc hién nay.

2.3. Mt s giai phap co ban phat trién ddi ngii giang vién cac trwomg dai hoc hién nay
2.3.1. Xay dung ké hoach phat trién déi ngii giang vién phu hep véi yéu ciu gido duc va
dao tao cac truong dai hoc trong bdi canh ddi méi gido duc

Tuyén chon, st dung, bd tri, sip xép, sang loc doi ngii giang vién 1a cac noi dung quan
trong trong ké hoach phét trién doi ngu giang vién. Dé co doi ngil giang vién cé chat luong, can
ddi moi co ché tuyén dung va danh gia doi ngti giang vién hién nay. Tuyén dung 1a khau dau
tién trong chu trinh phat trién, phai thuc sy xuat phét tir nhu cau cong viéc: quy mo, nganh nghe
dao tao, sd luong cac de tai nghién ctru... vi viéc tim ngudi, thay vi ¢ ngudi dé Sap xép, b tri
viéc lam; bé tri, sap xép, sir dung mét cach hop 1i, khoa hoc, dam bao sy phét trién, tao diéu
kién cho giang vién phat huy ning luc, sé trudng ciia minh. Dac biét, cin cir vao cac tidu chuan
chuc danh, mirc do hoan thanh nhiém vy, can c6 bién phap cu thé déi voi giang vién chua dap
ng yéu cau nhiém vy, tién hanh sang loc, phan loai giang vién theo dinh ky, chat lugng thuc
hién chic trach, nhiém vu. Sap xép, bd tri, d& bat, bd nhiém hop 1i, khoa hoc s& tao dugc dong
luc rat to I6n cho cac giang vién hoan thanh nhiém vu.

DPé dam bao phét trién dugc doi ngii giang vién, can két hop thuc hién hoan thién quy
hoach mang ludi cac co s& gido duc dai hoc va dao tao giang vién trén co s st dung cac cong
cu quan | nha nudc nhu: chudn, quy chuan déi véi co so gido duc dai hoc; cong khai, minh
bach thong tin vé& diéu kién dam bao chat lugng va két qua dau ra, kiém dinh chit lugng gido
duc va quy chuan dam bao chét lugng dé dinh hudéng dau tu ciing nhu to chic, sap xép lai cac
co so trong hé thdng cho pht hop véi nhu cau phét trién nguon nhan luc cia dat nude. Nha
nu6c phai hoan thién quy hoach doi ngii giang vién trong timg giai doan; xay dung va hoan
thién chuan nang luc giang vién, hé thong danh muc vi tri viéc lam va co cau giang vién, tur do
6 co s& dé tuyén dung diing ngudi, dung viée, dung sb luong, dam bao co ciu, ti 1& hop Ii.

Xay dung ké hoach phat trién doi ngl giang vién ¢ cac truong dai hoc can d¢am bao céc yéu
cau nhur: du bao chinh xac duoc s6 luong, chat luong va co cau ddi ngli giang vién trong nhiing
ndm t6i; nim chic sb luong, chat luong va co cau doi ngil giang vién hién nay; dé xuét chi tiéu
s6 lugng, chat lugng va co ciu, phat trién hai hoa, hop 1 di ngii giang vién.

2.3.2. T6 chitc cac hoat dgng bdi dwdng chuyén mon nghiép vu, nang cao chit lweng di
ngii giang vién cac truwong dai hoc dap wng yéu ciu ddi méi gido duc

Truéc yéu cau doi mai giéo duc, doi ngii giang vién phai thuong xuyén duge dio tao, boi
dudng dé dap tng tot véi nhitng yéu cau do. Cac truong dai hoc can quan tdm thuwong Xuyén
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tién hanh mé cac khoa dao tao, bdi dudng giang vién nhu: cir giang vién tham gia céc 16p dao
tao & cac truong dai hoc trong va ngoai nudc; cac khoa dao tao sau dai hoc; bodi dudng veé
chuy@&n mén, nghiép vu su pham; boi dudng nang cao trinh do ngoai ngi, tin hoc; boi dudng
thdng qua céc 16p tap huan; boi dudng théng qua trao ddi kinh nghiém, dy gio, tham 16p. ..

Quan tam doi moi cac noi dung, phuong phap va hinh thuc boi dudng, phét trién ning lyc,
pham chat, nhitng van d&é mai cho giang vién trong tinh hinh hién nay. T6 chirc déanh gia, phén
loai doi ngu gidng vién truéc yéu cau d6i méi. Xac dinh noi dung, chuong trinh can boi dudng
cho gido vién trudc yéu cau doi méi giéo duc. Doi méi phuong phap, hinh thirc, phuong tién boi
dudng phu hop. Tiép tuc quan tam dao tao, bdi dudng doi ngti giang vién dap ung yéu cau thyc
tién gi4o duc va dao tao tao ngudn nhan luc. Véi yéu cau ngay cang cao vé kién thuc, ki nang,
thai d9, chat lugng doi ngii giang vién can duoc nang 1én tuong xung.

2.3.3. Tao méi trudng sw pham thuan loi cho ddi ngii giang vién tw hec, tw bdi dudng dip
{rng yéu cau doi méi gi4o duc hi¢n nay

Xay dung méi trudng dan chu, bau khong khi tam i tich cuc cho giang vién trong day hoc,
gido duc; khuyén khich giang vién séng tao, ddi méi phwong phap day hoc, van dung céc
phuong phap day hoc tich cuc, xdy dung méi truong su pham tich cuc, van hoa truong hoc. Su
ddng thuan cua doi ngii giang vién duge dam bao bai viéc tao ra “vdn td chic” qua thiét ché
“T6 chirc biét hoc hoi” chinh 1a biéu hién cta van hoa nha trudng — vin héa chat lugng. D6 1a
moi trrdng ma moi ngudi cung thi dua hoc tap, rén luyén; moi hanh vi cua gido vién trong doi
ngil déu hudng dén khét vong 1a hoan thién nhan céch caa minh, nhim gép sic nang cao chat
lurong dao tao ctia nha truong dai hoc.

Trong bi canh hién nay, nhanh chdong trao quyén tu chu thuc su, day du cho cac co sé giéo
duc dai hoc, trong d6 hiéu truong ¢ quyén thoa thuan luong, phu cip véi giang vién dai hoc.
Tiép tuc hoan thién co ché, diéu kién dé giao quyén tu cha va trach nhiém xa hoi theo hudng
phét huy tiém ning, stc sang tao, ning dong cua cac trudng trong tuyén chon, phat trién doi ngii
giang vién. Thuc hién ddi maéi chinh séch tién lwong, tao dong luc cho can bo, giang vién tam
huyét véi nghé. Trong co che thi truong hién nay, chinh sach st dung ddi ngii giang vién co
hiéu qua bao ham nhiéu yéu t, nhung tién lwong, tién cong la yéu té hang dau, cé tinh quyét
dinh. Chinh sach dai ngd d6i ng giang vién phai bao dam thu nhap du mac thyc hién tai san
Xuat strc lao dong thudng xuyén tai san xuat mo rong.

2.3.4. Thudng xuyén so két, tong két, rat kinh nghiém vé phat trién ddi ngii giang vién cac
treong dai hoc

Giai phap nham r(t ra bai hoc kinh nghiém, diéu chinh, bo sung, qua trinh phét trién doi
ngil giang vién ¢ cac truong dai hoc hién nay, dé xuét phuong huéng, bién phap phat trién moi.
Céch thirc thuc hién nhu: tién hanh so két, tong két phaét trién vé& sb luong, chat lwong, co ciu;
chu dong rat ra bai hoc kinh nghiém; dé xuat diéu chinh, b6 sung, phét trién moi. Pac biét,
trong quan li, can rat ra cac bai hoc kinh nghiém trong phét trién doi ngii giang vién vei 19 trinh,
budc di co ban, bén vitng, gép phan xay dung doi ngii giang vién viing manh vé moi mit.

3. Két luan

Doi ngil giang vién trong truong dai hoc 1a ngudn luc quan trong thuc hién déi méi giéo
duc dai hoc, phuc vu yéu cau phat trién kinh té xa hoi ciia dat nuéc. Khong ai khac, ho chinh 1
nguoi truc tiép thuc hién va quyét dinh viéc doi mai, nang cao chat lu:ong dao tao va nghién ctu
khoa hoc trong nha trudng. Trong bdi canh hién nay, dang dat ra ngay cang nhiéu yéu cau cao
cho gi4o duc, thi nha truong dai hoc chi c6 thé dap tung kip thoi cac yéu cau d6 khi va chi khi c6
mot doi ngdl giang vién du manh, ludn san sang diéu chinh thich tmg trong diéu kién moi. Doi
ngil giang vién bang ning lyc thuc su, long yéu nghé, 'say mé nghién cttu khoa hoc, méi c6 thé
cung cap cho x4 hoi loai san pham c6 gia tri nhat, quyét dinh sy phat trién d6 1a nguon nhan luc
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dugce dao tao, ngudn nhan luc co Chét lugng cao cho dat nugc. Phét trién doi ngli giang vién du

veé so lugng, dap ung yéu cau ve chat lugng, c¢6 co cau hop li dang la yéu cau btrc thiet dat ra doi

Vai cac truong dai hoc trong boi canh hién nay.
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ABSTRACT

A number of issues raised for the development of teaching staff
at universities today
Than Van Quan
Department of Military Education, Political Academy, Ministry of Defense

As a knowledge maker, developing capacity and quality for students, the teaching staff has
made a great contribution to train human resources that are specialized for society. Accordingly,
developing the teaching staff is a key task in improving the quality of training of universities.
The content of development of teaching staff includes, developing in quantity, quality and
structure, which ensures sufficient quantity, meeting quality and rational requirements as an
important requirement for each school. In the current context, the development of teaching staff
is facing advantages but also many difficulties and challenges require management subjects at
all levels to pay attention, seek reasonable solutions to improve quality amount of this important
human resource.

Keywords: University, university education, lecturers, university lecturers, teaching staff,
develop teaching staffs.
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