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Tóm tắt. Nghiên cứu thực trạng quản lí xây dựng tập thể sư phạm tích cực ở các trường 

trung học phổ thông quận Tân Phú, thành phố Hồ Chí Minh hiện nay để có cơ sở đề xuất 

các biện pháp quản lí nhằm nâng cao hiệu quả công tác này. Công tác quản lí xây dựng tập 

thể sư phạm tích cực ở các trường trung học phổ thông quận Tân Phú, thành phố Hồ Chí 

Minh đã phát triển tương đối tốt góp phần nâng cao chất lượng giáo dục, đáp ứng yêu cầu 

ngày càng cao của xã hội. Các tập thể sư phạm có tính ổn định về số lượng và cơ cấu, có ý 

thức tổ chức kỷ luật, có bầu không khí tâm lí lành mạnh, có ý thức tự học để nâng cao trình 

độ, chấp hành tốt chủ trương đường lối của Đảng, thực hiện tốt chính sách pháp luật của 

Nhà nước. Tuy nhiên, việc quản lí xây dựng tập thể sư phạm phát triển thành tập thể sư 

phạm tích cực là một công việc không phải dễ dàng, đòi hỏi nhiều thời gian và công sức. Vì 

thực tế vẫn còn một số cá nhân trong các tập thể sư phạm chưa tích cực, nội bộ còn mâu 

thuẫn. Các chuẩn mực, giá trị cốt lõi của tập thể đặt ra chưa tác động mạnh đến nhận thức 

và hành vi của tất cả mọi người. 

Từ khóa: xây dựng, tập thể sư phạm tích cực, trường trung học phổ thông. 

1.   Mở đầu  

Trong bất kì thời đại nào, giáo dục và đào tạo luôn đóng vai trò hết sức quan trọng đối với 

sự hưng thịnh của mỗi quốc gia. Vì vậy, Đảng và Nhà nước ta đã xác định giáo dục và đào tạo 

là quốc sách hàng đầu, Nghị quyết Đại hội Đảng Cộng Sản Việt Nam lần thứ IX chỉ rõ: “Phát 

triển giáo dục và đào tạo một trong những động lực quan trọng thúc đẩy sự nghiệp công nghiệp 

hóa và hiện đại hóa, là điều kiện phát huy nguồn nhân lực con người - yếu tố cơ bản để phát 

triển xã hội, tăng trưởng kinh tế nhanh và bền vững” [1]. Đại hội Đảng lần thứ XI khẳng định: 

“Phát triển giáo dục là quốc sách hàng đầu. Đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo dục Việt nam 

theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa và hội nhập quốc tế, trong đó đổi mới cơ chế 

quản lí giáo dục, phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lí là khâu then chốt” [2]. Nghị 

quyết Đại hội Đảng lần thứ XII tiếp tục đề cập đến: “Đổi mới chính sách, cơ chế tài chính, huy 

động sự tham gia đóng góp của toàn xã hội; nâng cao hiệu quả đầu tư để phát triển giáo dục và 

đào tạo” [3]. “Mục tiêu của giáo dục nhằm phát triển toàn diện con người Việt Nam có đạo đức, 

tri thức, văn hóa, sức khỏe, thẩm mỹ và nghề nghiệp; có phẩm chất, năng lực và ý thức công 

dân; có lòng yêu nước, tinh thần dân tộc, trung thành với lí tưởng độc lập dân tộc và chủ nghĩa 

xã hội; phát huy tiềm năng, khả năng sáng tạo của mỗi cá nhân; nâng cao dân trí, phát triển nguồn 
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nguồn nhân lực, bồi dưỡng nhân tài, đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp xây dựng, bảo vệ Tổ quốc 

và hội nhập quốc tế ” [4, điều 2, chương 1]. 

Người quản lí phải là trung tâm gắn kết các thành viên trong tập thể; công tâm trong đánh 

giá cán bộ; có tri thức, năng động và sáng tạo trong công việc; biết tạo sự đoàn kết và cảm hóa 

mọi người; có lòng nhân ái, độ lượng trong cư xử; biết tạo cơ hội thuận lợi cho mọi thành viên 

lập công; biết giúp đỡ khi họ gặp khó khăn; biết chia sẻ thành công hay thất bại của các thành 

viên [5]. Tập thể sư phạm (TTSP) là nhân tố quyết định trong việc hoàn thành kế hoạch giáo 

dục của nhà trường. Một TTSP tốt là tập thể có tính thần đoàn kết, có tinh thần trách nhiệm, kỷ 

cương nề nếp, tâm huyết với nghề và có mối quan hệ đồng nghiệp giúp nhau cùng tiến bộ và 

hoàn thành nhiệm vụ. Việc xây dựng được TTSP đáp ứng được yêu cầu trong thời đại hiện nay 

và thực hiện tốt mục tiêu mà Bộ GD&ĐT đã đề ra là hết sức cần thiết, không những cần xây 

dựng tập thể đoàn kết nhất trí mà còn phải năng động sáng tạo, tiếp cận với khoa học kĩ thuật, 

công nghệ thông tin trong công tác quản lí, giảng dạy [6;42-44].  

Vấn đề tập thể sư phạm, quản lí xây dựng tập thể sư phạm được nhiều nhà khoa học giáo 

dục quan tâm nghiên cứu. Trong đó có nhiều công trình rất công phu, có giá trị thực tiễn lớn. 

Theo Makarencô: “Chỉ nơi nào mục đích chung và mục đích riêng hòa hợp, nơi nào không có sự 

lạc điệu thì ở đấy tập thể là tập thể vững mạnh” [7]. Nhìn chung các tác giả đã nghiên cứu và 

đưa ra nhiều biện pháp để quản lí một tập thể sư phạm. Tất cả những công trình nghiên cứu 

trước đã làm phong phú kho tàng lí luận của khoa học quản lí và có giá trị rất lớn trong việc 

giúp các nhà quản lí giáo dục (QLGD) hoàn thành tốt hơn nhiệm vụ quản lí của mình. Tuy 

nhiên, các nghiên cứu trước tập trung giải quyết các vấn đề thực tiễn cụ thể ở một số địa bàn 

nhất định. Xuất phát từ những lí do trên, chúng tôi chọn nghiên cứu thực trạng quản lí xây dựng 

tập thể sư phạm tích cực (TTSPTC) ở các trường trung học phổ thông (THPT) quận Tân Phú, 

thành phố (TP) Hồ Chí Minh.  

2.    Nội dung nghiên cứu  

2.1. Khách thể và phương pháp nghiên cứu 

2.1.1. Khách thể nghiên cứu 

Khách thể khảo sát: 4 trường THPT quận Tân Phú (THPT Lê Trọng Tấn, THPT Trần Phú, 

THPT Tân Bình, THPT Tây Thạnh); Bao gồm: 104 Cán bộ quản lí (CBQL); 400 giáo viên 

(GV) và nhân viên (NV). Tuy nhiên, trong quá trình khảo sát thực trạng, chúng tôi nhận thấy có 

sự nhận định khác nhau tương đối của các đối tượng trong nhóm CBQL nên chúng tôi chia 

thành 2 nhóm để thống kê, giúp cho việc đánh giá thực trạng được cụ thể hơn: Hiệu trưởng 

(HT); Phó hiệu trưởng và tổ trưởng, tổ phó gọi chung là cán bộ chủ chốt (CBCC). 

2.1.2.Phương pháp nghiên cứu 

Để triển khai nghiên cứu vấn đề này chúng tôi sử dụng các nhóm phương pháp: Nhóm 

phương pháp nghiên cứu lí luận (phương pháp phân tích, tổng hợp, phân loại và hệ thống hóa tài 

liệu); Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn (điều tra bằng phiếu hỏi, phỏng vấn, quan sát, 

xin ý kiến chuyên gia, tổng kết kinh nghiệm); Phương pháp thống kê toán học. Với cách gán 

điểm để tính giá trị trung bình (ĐTB): Rất tốt (RT): = 4,21-5,00; Tốt (T): =3,41-4,20; Khá (TT): 

=2,61-3,40; Trung bình (KTH): =1,81-2,60; Yếu (Y): =1-1,80. Số liệu được thống kê theo tỉ lệ 

% và tính ĐTB (�̅�). 

2.1.3. Các khái niệm công cụ 

Tập thể sư phạm tích cực là TTSP đã đạt đến trình độ cao trong quá trình phát triển của nó. 

Ở trong TTSP đó có bầu không khí tâm lí tốt đẹp, mọi thành viên thống nhất với nhau về mục 

đích giáo dục chung và tự đề ra yêu cầu đối với bản thân phù hợp với yêu cầu của tập thể; mọi 
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người chủ động tham gia vào các hoạt động chung với tinh thần tích cực, luôn học hỏi, không 

ngừng sáng tạo góp vào sự sáng tạo chung làm nhà trường không ngừng phát triển. 

Xây dựng TTSPTC là quá trình tác động hợp lí, có hệ thống, có tính sư phạm của hiệu 

trưởng đến TTSP để thúc đẩy tập thể phát triển ngày càng cao. Nhằm mục đích nâng cao hiệu 

quả công việc chung, đồng thời tạo điều kiện thuận lợi cho mọi thành viên phát triển toàn diện, 

hài hòa về mọi mặt. 

Quản lí xây dựng TTSPTC là quá trình tác động hợp lí, có hệ thống, có tính sư phạm của 

hiệu trưởng đến công tác lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo, kiểm tra, hoàn thiện cơ cấu tổ chức và 

cơ chế hoạt động, phối hợp các tổ chức và lực lượng giáo dục trong xây dựng tập thể sư phạm 

tích cực. 

2.2. Kết quả nghiên cứu 

2.2.1. Công tác lập kế hoạch xây dựng tập thể sư phạm tích cực 

Kế hoạch là một tập hợp những hoạt động, công việc được sắp xếp theo trình tự nhất định. 

Lập kế hoạch là chức năng rất quan trọng đối với mỗi nhà quản lí bởi vì nó gắn liền với việc lựa 

chọn mục tiêu và chương trình hành động trong tương lai, giúp nhà quản lí xác định được các 

chức năng khác còn lại nhằm đảm bảo đạt được các mục tiêu đề ra. 

Với ý nghĩa đó, chúng tôi khảo sát thực trạng công tác lập kế hoạch xây dựng TTSPTC của 

hiệu trưởng các trường THPT quận Tân Phú, TP Hồ Chí Minh. 

Bảng 1. Tổng hợp ý kiến đánh giá công tác lập kế hoạch xây dựng TTSPTC của HT 

 

TT Nội dung Đối tượng 
Mức độ (%)  

 

�̅� RT T K TB Y 

1 
Quán triệt đường lối, quan 

điểm, chủ trương, phương 

hướng phát triển GD&ĐT của 

Đảng và Nhà nước cho tập thể 

HT 50 50 0 0 0 4,5 

CBCC 20 55 25 0 0 4,0 

GV-NV 8,0 63,8 26,9 1,3 0 3,8 

2 

Kịp thời nắm bắt và phân tích 

thực trạng của TTSP, của địa 

phương để đề ra kế hoạch 

HT 25 75 0 0 0 4,3 

CBCC 6 72 22 0 0 3,8 

GV-NV 5 50 40 5,0 0 3,5 

3 

Biết lựa chọn các giải pháp 

thực hiện tối ưu phù hợp tình 

hình tập thể 

HT 25 75 0 0 0 4,3 

CBCC 9 71 20 0 0 3,9 

GV-NV 9,3 67,6 21,3 1,8 0 3,8 

4 

Kế hoạch đảm bảo tính tập 

trung dân chủ 

HT 75 25 0 0 0 4,8 

CBCC 48 36 16 0 0 4,4 

GV-NV 17,3 44,4 36,4 1,8 0 3,8 
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Kết quả khảo sát ở Bảng 1 cho thấy, hiệu trưởng tự đánh giá công tác lập kế hoạch xây 

dựng TTSPTC mức rất tốt ở tất cả 4 nội dung, CBCC đánh giá mức tốt và GV-NV đánh giá 

mức tốt đối với công tác lập kế hoạch xây dựng TTSPTC. 

Tuy có sự khác nhau giữa các đối tượng trong đánh giá, nhưng qua trao đổi chúng tôi nhận 

thấy rằng việc quán triệt đường lối, chủ trương, phương hướng phát triển GD&ĐT của Đảng và 

Nhà nước cho TTSP được các hiệu trưởng thực hiện đầy đủ, nhưng còn mang tính chất thông 

báo, chưa sâu sắc, chưa cụ thể hóa và đôi lúc đôi nơi còn hời hợt (ý kiến GV). Các kế hoạch 

được các HT, CBCC đánh giá mức rất tốt về bảo đảm tính dân chủ (�̅�min=4,4, �̅�max=4,8) nhưng 

GV-NV thì đánh giá ở mức tốt, lí do chủ yếu là kế hoạch còn có sự áp đặt của CBQL và chưa 

thật phù hợp tình hình tập thể.  

2.2.2. Công tác tổ chức thực hiện xây dựng tập thể sư phạm tích cực 

Tổ chức thực hiện là khâu quan trọng của mọi công việc. Muốn thực hiện thành công cần 

phân chia toàn bộ công việc thành các nhiệm vụ để các thành viên hay các bộ phận trong nhà 

trường thực hiện một cách thuận lợi. Đồng thời, thiết lập một cơ chế điều phối, tạo thành sự liên 

kết hoạt động giữa các thành viên hay bộ phận. Công tác chuẩn bị đầy đủ các nguồn lực, lựa 

chọn nhân sự đúng đắn, phân công công việc phù hợp giúp cho việc tổ chức xây dựng TTSPTC 

đạt nhiều hiệu quả. 

Bảng 2. Tổng hợp ý kiến đánh giá công tác tổ chức xây dựng TTSPTC của HT 

 

TT Nội dung Đối tượng 

Mức độ (%) 

�̅� 
RT T K TB Y 

1 
Nâng cao ý thức trách nhiệm 

của CBQL, GV-NV về tầm 

quan trọng của TTSPTC 

HT 25 75 0 0 0 4,3 

CBCC 7 63 30 0 0 3,8 

GV-NV 10,4 51,3 36,9 1,3 0 3,7 

2 

Lựa chọn, phân công từng 

người phù hợp với năng lực, 

sở trường 

HT 25 75 0 0 0 4,3 

CBCC 36 54 10 0 0 4,3 

GV-NV 15,3 51,3 31,8 1,6 0 3,8 

3 

Xây dựng mối quan hệ giữa 

cá nhân và tổ chức, tạo sự 

gắn kết trong TTSP 

HT 50 50 0 0 0 4,5 

CBCC 25 55 20 0 0 4,0 

GV-NV 15,1 54,0 29,8 1,1 0 3,8 

4 

Huy động các nguồn lực 

trong và ngoài nhà trường để 

thực hiện kế hoạch 

HT 25 75 0 0 0 4,3 

CBCC 28 42 30 0 0 4,0 

GV-NV 15,8 54,7 28,2 1,3 0 3,8 
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Bảng 2 cho thấy: Nhìn chung, các đối tượng đều nhận định công tác tổ chức xây dựng 

TTSPTC của hiệu trưởng tuy có nhiều cố gắng nhưng vẫn còn một số hạn chế về việc phân 

công nhiệm vụ chưa thật phù hợp với năng lực, sở trường của từng người, còn dựa vào cảm 

tính, có khi áp đặt nên hiệu quả không cao; Một số cá nhân chưa gắn kết tập thể, có tư tưởng 

làm cho xong, nhất là ở các tổ nhóm chuyên môn. 

2.2.3. Công tác chỉ đạo thực hiện xây dựng tập thể sư phạm tích cực 

Chỉ đạo sâu sát các công việc là nhiệm vụ quan trọng của hiệu trưởng. Muốn xây dựng 

thành công TTSPTC, hiệu trưởng phải xác định chính xác các nội dung cần chỉ đạo thực hiện. 

Đặt ra các yêu cầu phải đạt được và hướng dẫn phương pháp thực hiện các nội dung. Hiệu 

trưởng phải hết sức quan tâm đến quy trình thực hiện, đôn đốc mọi người tham gia, phát hiện và 

giải quyết kịp thời những sai lệch, thiếu sót. 

Bảng 3. Tổng hợp ý kiến đánh giá công tác chỉ đạo thực hiện xây dựng TTSPTC của HT 

 

TT Nội dung 
Đối 

tượng 

Mức độ (%)  

�̅� RT T K TB Y 

1 

Quy trình rõ ràng về thời gian, về 

nhân lực, vật lực, tài chính để thực 

hiện kế hoạch 

HT 25 50 25 0 0 4,0 

CBCC 25 55 20 0,0 0,0 4,0 

GV-NV 8,2 58,2 31,8 1,8 0,0 3,7 

2 

Phát hiện và giải quyết kịp thời 

những sai lệch, thiếu sót khi thực 

hiện mục tiêu hoạt động 

HT 25 75 0 0 0 4,3 

CBCC 7 63 30 0,0 0,0 3,8 

GV-NV 9,3 52,9 36,4 1,3 0,0 3,7 

3 

Đôn đốc, động viên, khuyến khích 

mọi thành viên trong tập thể tham 

gia các hoạt động 

HT 25 75 0 0 0 4,3 

CBCC 20 63 17 0,0 0,0 4,0 

GV-NV 16,2 50,7 31,3 1,8 0,0 3,8 

4 

Xác định viễn cảnh tương lai của 

tập thể tạo niềm tin để mọi người 

thực hiện mục tiêu đặt ra 

HT 25 75 0 0 0 4,3 

CBCC 15 50 33 2 0,0 4,0 

GV-NV 15,0 50,0 33 2 0,0 3,8 

Qua kết quả khảo sát ở Bảng 3 cho thấy: Hiệu trưởng tự đánh giá công tác chỉ đạo ở mức 

tốt (�̅�min = 4,0, �̅�max = 4,3). Các hiệu trưởng làm tốt công tác chỉ đạo nhưng việc động viên, 

khuyến khích mọi thành viên trong tập thể tham gia các hoạt động còn hạn chế nên chất lượng 

và hiệu quả chưa cao. 

Ngoài ra, viễn cảnh tương lai của tập thể chưa thật sự tạo niềm tin để mọi người toàn tâm 

toàn ý thực hiện mục tiêu đặt ra. 

2.2.4. Công tác kiểm tra, đánh giá xây dựng tập thể sư phạm tích cực 

Thực hiện tốt công tác kiểm tra, đánh giá là thực hiện vai trò trách nhiệm của người hiệu 

trưởng. Các tiêu chí đánh giá cụ thể, khoa học và quy trình kiểm tra, đánh giá rõ ràng tạo điều 
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kiện cho hiệu trưởng chỉ đạo kịp thời và hiệu quả các công việc. Trong xây dựng TTSPTC, công 

tác kiểm tra, đánh giá càng đóng vai trò quan trọng. 

Bảng 4. Tổng hợp ý kiến đánh giá công tác kiểm tra, đánh giá xây dựng TTSPTC của HT 

 

TT 
Nội dung 

Đối 

tượng 

Mức độ (%) 

�̅� 

RT T K TB Y 

 

1 
Thiết lập tiêu chí đánh giá cụ 

thể, khoa học, khách quan và 

khả thi 

HT 75 25 0 0 0 4,8 

CBCC 45 48 7 0 0 4,4 

GV-NV 19,3 44,4 34,7 1,6 0 3,8 

 

2 
Tạo điều kiện cho mỗi cá 

nhân, bộ phận tự kiểm tra, 

đánh giá hiệu quả công việc 

trước khi tập thể đánh giá 

HT 75 25 0 0 0 4,8 

CBCC 46 49 5 0 0 4,4 

GV-NV 18,2 45,6 34,9 1,3 0 3,8 

 

3 
Phối hợp các lực lượng trong 

kiểm tra đánh giá kế hoạch xây 

dựng TTSPTC 

HT 75 25 0 0 0 4,8 

CBCC 45 45 10 0 0 4,4 

GV-NV 19,8 51,3 27,6 1,3 0 3,9 

 

4 
Tổng kết, rút kinh nghiệm tùy 

từng giai đoạn hoặc công việc 
HT 75 25 0 0 0 4,8 

CBCC 40 48 12 0 0 4,3 

GV-NV 10,4 51,3 36,9 1,3 0 3,7 

Kết quả khảo sát ở Bảng 4 cho thấy, 75% hiệu trưởng đánh giá 4 nội dung mức độ rất tốt, 

CBCC cũng đánh giá ở mức rất tốt, nhưng GV-NV đánh giá ở mức tốt là chủ yếu 

(�̅�min=3,7, �̅�max=3,9). Sự chênh lệch khá lớn trong vấn đề nhận định chứng tỏ công tác kiểm tra, 

đánh giá còn tồn tại những bất cập và hạn chế. 

Qua tìm hiểu, chúng tôi nhận thấy: Công tác kiểm tra, đánh giá được hiệu trưởng các 

trường hết sức quan tâm và đầu tư nhiều công sức để tìm kiếm các giải pháp khoa học và phù hợp. 

Tuy nhiên, việc kiểm tra đánh giá còn mang tính chủ quan, chưa bám sát thực tế. Công tác phối 

hợp các lực lượng trong kiểm tra, đánh giá kế hoạch xây dựng TTSPTC còn chưa nhất quán.  

2.2.5. Công tác hoàn thiện cơ cấu tổ chức và cơ chế hoạt động tập thể sư phạm tích cực 

Cơ cấu tổ chức phù hợp và cơ chế hoạt động hợp lí tạo điều kiện cho mọi hoạt động của 

nhà truờng diễn ra đồng bộ, là nền tảng cho nhà trường phát triển. Trong TTSP, sự thống nhất ý 

kiến giữa các tổ chức trong nhà trường và hiệu trưởng là cơ sở để xây dựng khối đoàn kết nội 

bộ. Một tổ chức vững mạnh không thể thiếu một đội ngũ cán bộ có năng lực và biết cộng tác. 



Thực trạng quản lí xây dựng tập thể sư phạm tích cực ở các trường trung học phổ thông... 

105 

 

Bảng 5. Tổng hợp ý kiến đánh giá công tác hoàn thiện cơ cấu tổ chức  

và cơ chế hoạt động TTSP của HT 

 

TT Nội dung 
Đối 

tượng 

Mức độ (%) 

�̅� 
RT T K TB Y 

1 
Tạo đội ngũ cộng sự có năng lực, 

đoàn kết, tin tưởng lẫn nhau 

HT 25 50 25 0 0 4,0 

CBCC 40 48 12 0 0 4,3 

GV-NV 20 55 24 1,0 0 3,9 

2 
Các tổ chức trong nhà trường và 

hiệu trưởng luôn có sự thống nhất 

HT 25 50 25 0 0 4,0 

CBCC 35 59 6,0 0 0 4,3 

GV-NV 18,7 52,4 28,0 0,9 0 3,9 

3 

Có sự phân công cụ thể quyền hạn 

và trách nhiệm cho từng thành 

viên 

HT 25 75 0 0 0 4,3 

CBCC 34 60 6 0 0 4,3 

GV-NV 19,6 57,8 21,8 0,9 0 4,0 

4 
Các thành viên chấp hành và thực 

hiện tốt các quyết định 

HT 25 50 25 0 0 4,0 

CBCC 30 50 20 0 0 4,1 

GV-NV 18 54 26 2,0 0 3,9 

Kết quả tổng hợp ý kiến từ Bảng 5 cho thấy: Các hiệu trưởng đều khẳng định tầm quan 

trọng của việc hoàn thiện cơ cấu và cơ chế hoạt động TTSP, họ đã tích cực thực hiện nó nhưng 

còn gặp khó khăn về phân công và giao việc do số lượng GV mất cân đối, không ít thành viên 

trong các tập thể miễn cưỡng chấp hành hoặc thực hiện thiếu nhiệt tình các quyết định của hiệu 

trưởng. 

2.2.6. Công tác phối hợp các tổ chức và lực lượng giáo dục trong xây dựng tập thể sư 

phạm tích cực 

Bảng 6. Tổng hợp ý kiến đánh giá công tác phối hợp các tổ chức  

và lực lượng giáo dục trong xây dựng TTSPTC của HT 

TT Nội dung 
Đối 

tượng 

Mức độ (%) 

�̅� 
RT T K TB Y 

1 
Chi bộ nhà trường phát huy được 

vai trò lãnh đạo 

HT 50 50 0 0 0 4,5 

CBCC 47 60 3 0 0 4,4 
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GV-NV 19,1 54,2 25,8 0,9 0 3,9 

2 
Có quy chế phối hợp với các tổ 

chức và các lực lượng tham gia 

giáo dục một cách khoa học 

HT 50 50 0 0 0 4,5 

CBCC 46 45 9 0 0 4,4 

GV-NV 17,1 54,2 27,6 1,1 0 3,9 

3 

Các tổ chức: Chi bộ Đảng - Công 

đoàn - Đoàn thanh niên luôn gắn 

kết thành một khối thống nhất 

HT 50 50 0 0 0 4,5 

CBCC 42 55 3 0 0 4,4 

GV-NV 16,9 54,9 26,9 1,3 0 3,9 

4 
Các tổ chức xã hội và Ban đại 

diện cha mẹ học sinh tích cực hỗ 

trợ nhà trường 

HT 50 50 0 0 0 4,5 

CBCC 40 55 5 0 0 4,3 

GV-NV 16,2 55,6 27,1 1,1 0 3,9 

Sự thống nhất về tư tưởng và hành động của các tổ chức, đoàn thể trong và ngoài nhà 

trường tạo ra sức mạnh to lớn cho tập TTSP, nhưng nếu không gắn kết và phối hợp được các lực 

lượng thì hiệu trưởng không thể xây dựng thành công TTSPTC. 

Kết quả khảo sát ở Bảng 6 cho thấy, công tác phối hợp các tổ chức và lực lượng trong việc 

xây dựng TTSPTC của hiệu trưởng được chú trọng nhưng các tổ chức này chưa được quan tâm 

đúng mức để phát triển. 

3. Kết luận 

Qua quá trình nghiên cứu thực trạng quản lí xây dựng TTSPTC ở các trường THPT quận 

Tân Phú, TP Hồ Chí Minh cho thấy: 

* Điểm mạnh: Hiệu trưởng tất cả các trường THPT của Quận đã nhận thức rõ tầm quan 

trọng của công tác xây dựng TTSPTC đối với sự phát triển ổn định của nhà trường; Kế hoạch 

chiến lược của các trường thể hiện rõ sự phát triển ở từng giai đoạn; Tầm nhìn, sứ mạng và các 

giá trị cốt lõi của tập thể khẳng định được mọi người tin tưởng và thực hiện; Các nhà trường 

thực hiện tốt quy chế dân chủ cơ sở, xây dựng được khối đoàn kết, tạo lập mối quan hệ tốt đẹp 

giữa các cá nhân và tổ chức, phát huy được sức mạnh tập thể; Đa số CBQL, GV-NV có ý thức 

trách nhiệm tốt trong công việc, có ý thức tự học hỏi, tự bồi dưỡng và có tinh thần thi đua lành 

mạnh; Cơ sở vật chất bảo đảm tốt cho các trường thực hiện mục tiêu giáo dục, đời sống vật chất 

và tinh thần của giáo viên ngày càng được nâng lên. 

* Điểm yếu: Công tác kiểm tra, thanh tra đánh giá còn mang tính hình thức, còn nể nang, 

sợ va chạm; Các hình thức kỷ luật chủ yếu là phê bình kiểm điểm, chưa đủ sức răn đe; Công tác 

thi đua chưa trở thành nhu cầu tất yếu của một số cá nhân; Chế độ khen thưởng còn hạn chế 

chưa đủ kích thích động viên thi đua, còn một số cá nhân có tư tưởng làm việc cầm chừng, đối 

phó; Một bộ phận CBQL, GV-NV chưa tích cực học tập, rèn luyện để nâng cao trình độ chuyên 

môn, nghiệp vụ sư phạm, tư tưởng đạo đức, lối sống. 

* Thuận lợi: Trên cơ sở Nghị quyết số 29-NQ/TW, Đại hội XII của Đảng đã xác định 

phương hướng, nhiệm vụ với 8 vấn đề lớn (chuyển mạnh quá trình giáo dục chủ yếu từ trang bị 

kiến thức sang phát triển toàn diện phẩm chất và năng lực người học; đổi mới chương trình, nội 
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dung giáo dục theo hướng tinh giản, hiện đại, thiết thực, phù hợp với lứa tuổi, trình độ, ngành 

nghề; hoàn thiện hệ thống giáo dục quốc dân theo hướng hệ thống giáo dục mở, học tập suốt đời 

và xây dựng xã hội học tập; đổi mới căn bản công tác quản lí GD&ĐT, bảo đảm dân chủ, thống 

nhất; phát triển đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lí đáp ứng yêu cầu đổi mới GD&ĐT; đổi mới 

chính sách, cơ chế tài chính, huy động sự tham gia đóng góp của toàn xã hội; nâng cao chất 

lượng, hiệu quả nghiên cứu; ứng dụng khoa học, công nghệ, đặc biệt là khoa học giáo dục và 

khoa học quản lí); Thành ủy, Hội đồng nhân dân, Ủy ban nhân dân TP Hồ Chí Minh và các ban 

ngành luôn quan tâm, tạo điều kiện cho ngành giáo dục; Quận ủy, Hội đồng nhân dân, Ủy ban 

nhân dân quận Tân Phú, TP Hồ Chí Minh và các ban ngành cũng luôn quan tâm, tạo điều kiện 

cho ngành giáo dục trong quận phát triển; Sự phát triển kinh tế xã hội tương đối mạnh của TP 

Hồ Chí Minh nói chung và quận Tân Phú nói riêng cũng tạo điều kiện đầu tư về cơ sở vật chất 

và trang thiết bị hiện đại cho các trường học; Công nghệ thông tin phát triển và được sở GD-ĐT 

quan tâm đầu tư thiết bị và cập nhật thường xuyên các ứng dụng góp phần đổi mới công tác 

quản lí, đổi mới phương pháp dạy học và tạo cơ hội để mọi người học tập nâng cao tay nghề. 

* Khó khăn: Vấn đề tình trạng đội ngũ giáo viên sẽ thừa thiếu cục bộ; Cơ sở vật chất, trang 

thiết bị, không gian riêng ở một số trường sẽ không đáp ứng được yêu cầu đòi hỏi rèn luyện kĩ 

năng cho học sinh; Sự phát triển nhanh của khoa học kĩ thuật mở ra những cơ hội mới nhưng 

cũng tiềm ẩn nhiều thử thách mới; Nền kinh tế thị trường phát triển tạo nhiều điều kiện phát 

triển đất nước trên mọi lĩnh vực, nhưng chính nó cũng làm ảnh hưởng không nhỏ đến văn hóa 

nói chung và vai trò trách nhiệm của người thầy giáo nói riêng; Hội nhập quốc tế là tất yếu, là 

chủ trương đúng đắn và sáng suốt của Đảng và nhà nước ta, tạo cơ hội cho giáo dục Việt Nam 

tiếp cận, học hỏi và giao lưu văn hóa. Tuy nhiên, hòa nhập quốc tế cũng tạo ra cơ hội hòa tan 

các giá trị truyền thống nếu không có chiến lược bảo đảm sự đề kháng cho văn hóa dân tộc; 

Khoảng cách phát triển về kinh tế - xã hội, khoa học và công nghệ, GD&ĐT giữa nước ta và các 

nước tiên tiến trong khu vực, trên thế giới có xu hướng gia tăng, hội nhập quốc tế và sự phát 

triển của kinh tế thị trường đang làm nảy sinh nhiều nguy cơ tiềm ẩn như sự thâm nhập lối sống 

không lành mạnh, xói mòn bản sắc văn hóa dân tộc; Sự canh tranh ngày càng gay gắt trong toàn 

xã hội, sự cạnh trang giữa các sinh viên trong quá trình học tập, tìm kiếm việc làm, cạnh tranh 

giữa các cơ sở đào tạo diễn ra ngày càng khốc liệt thể hiện trong công tác tuyển sinh, trong công 

tác đào tạo và chất lượng sản phẩm qua đào tạo. 
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ABSTRACT 

Actual situation of managing collective construction of positive pedagogy  

in high schools in Tan Phu District, Ho Chi Minh City 

Hoang Thi Van1 and Ho Van Dung2 
1Le Trong Tan High School, Ho Chi Minh City  

2Faculty of Psychology and Education, Hue National University of Education, Hue University 

Study the current situation of active management of collective training in high schools in 

Tan Phu District, Ho Chi Minh City today to have a basis for proposing management measures 

to improve work efficiency. The management of positive collective construction at high schools 

in Tan Phu District, Ho Chi Minh City has developed relatively well, contributing to improving 

the quality of education and meeting increasing requirements of society. Pedagogical collectives 

are stable in number and structure, have a sense of discipline, have a healthy psychological 

atmosphere, have a sense of self-study to improve their qualifications, well obey the 

legislations. . However, the management of pedagogical collective development to become an 

active pedagogic group is not an easy task, requiring a lot of time and effort. Because some 

individuals in the pedagogical collectives are still not active, the internal conflicts continue to 

exist. The set of core values and values of the collective have not had a strong impact on the 

awareness and behaviors of all people. 

Keywords: build, positive pedagogic collective, high school. 

 


