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THUC TRANG HIEU TRUONG TRUONG PHO THONG XAY DUNG TAM NHIN
POI VOl HOAT PONG DAY HQOC

Vi Thi Mai Huong
Khoa Quan Iy Gido duc, Trung tdm Nghién c:zu va Phat trien Nghiép vu Su pham,
Truong Bai hoc Su pham Ha Ngi

Tém tit. Linh dao day hoc (Instructional Leadership) nhin manh dén sy thay doi vai tro
cta hiéu truéng tir mét ngudi quan i tr¢ thanh mot nha lanh dao hoat dong day hoc trong
nha truong. Mot trong nhing thanh t6 cau thanh nén mé hinh lanh dao day hoc la - xay dung
tam nhin cia nha truong theo dinh hudng tao diéu kién cho gido vién phat trién chuyén
mon, nghiép vu lién quan dén hoat dong giang day va cudi cung chia sé tam nhin nay voi
tat ca cac giao vién, cac bén co lién quan dén nha truong. Bai viét nghién ciru cac van dé Ii
luan vé lanh dao day hoc lién quan dén xay dung tam nhin cho hoat dong day hoc; trén co
s& d6 dung phuong phéap nghién ctru dinh lugng két hop phong van ban cau tric dé thu thap
dit liéu, dir liéu duge xir I trén phan mém SPSS 18.0. Két qua nghién ciru thyc trang chi ra
tdm quan trong cia xdy dung tam nhin cua linh dao day tai cac truong phd thong, hiéu
truong dong vai tro quan trong dbi voi hoat dong nay. Khi di vao thyc hién, ndi dung duy
tri tAm nhin cta hiéu truong dang dugc cac don vi thyc hién tdt nhat trén phuong dién nhan
thire va thyc tién ap dung. Bén canh do, viéc hiéu truong lan toa tam nhin va thu hat cac
bén ¢o lién quan can duoc cht ¥ dé tim nhin 1a san phdm cua tap thé cic bén co lién quan
cung cong dong trach nhiém.

Tir khoa: Lanh dao day hoc, tim nhin, tim nhin hoat dong day hoc, hiéu truéng truong
phé thong, xay dung tam nhin hoat dong day hoc.

1. Mé dau

Lanh dao day hoc (Instructional Leadership) xuat hién vao nhitng thap nién 70, 80 cua thé
ki XX [1-2]. Theo Bantu Sijako (2007) va Hallinger, P. & Murphy, J. (1985), lanh do day hoc
lien quan chit ch& dén su thay doi vai tro cua hi¢u truéng tir mot ngudi quan Ii, quan tri truong
hoc, tré thanh mot nha lanh dao giang day va cudi cing chia sé vai tro nay véi tit ca cac giéo
vién trong nha trudng. Lanh dao day hoc gan lién véi tinh tu cha cua nha trudng, tu chi chuyén
mon cua gido vién [3-4]. Douglas Wieczorek, Carolyn Manard (2018) va Jana Michelle Alig —
Mielcarek (2003) chi ra khia canh ky thuat cua 1anh dao day hoc lién quan dén cac phuong thirc
quan Ii truyén thong, cu thé 1a: 1ap ké hoach, quan Ii thoi gian, phét trién to chirc. Thanh phan
lanh dao ngudn nhan luc cua hoat dong 1anh dao day hoc bao gém tit ca cac khia canh lién quan
dén c& nhan cua ldnh dao day hoc, vai tro hiéu truong trong hoat déng giang day nhu: hoat dong
day, hoat dong hoc va thuc hién chuong trinh giang day [5-6].

Mot trong nhitng yéu té dé xac dinh dic trung cia lanh dao day hoc 1a xay dung tim nhin
clia nha truong theo dinh hudng tao diéu kién cho giao vién phat trién chuyé&n mén, nghiép vu
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lién quan dén hoat dong giang day. Nam 2009, Heck, R. H., & Hallinger, P. nhan manh: nguoi
hiéu truong phai thé hién cac ky niang chuyén mon/lanh dao va k¥ néng quan hé voi con nguoi
trong vai tro giang day cua minh. Hoc gia nay cho rang lanh dao tét can tao diéu kién cho su
hop téc, giao tiép, phan hdi, tao ra sy anh hudng va tinh chuyén nghiép thdng qua viéc thiét lap
mot tam nhin va mot hé thong gia tri trong nha truong [7]. Bendikson va cong sy (2012) phan
biét gitta lanh dao giang day tryc tiép va gian tiép. Cc tac gia nay giai thich rang mot mat, lanh
dao giang day truc tiép 1a lanh dao tap trung vao chat luong thuc hanh giang day, bao gdom ca
chit lugng cia chuong trinh giang day, hoat dong giang day trén Iop cua giao vién cling nhu
cong viéc danh gia hoat dong giang day. Mt khac, lanh dao giang day gian tiép dé cap dén viéc
tao ra cac diéu kién dé day va hoc tét. Bé gido vién thuc hién tt hoat dong giang day caa minh,
lanh dao day hoc can d¢am bao cac khia canh nhu chinh sach [8]. Trong mé hinh lanh dao chi dan
cua Hallinger (2005) thi mot nha lanh dao day hoc phai tao ra muyc tiéu rd rang dé tap trung vao
viéc hoc cua hoc sinh. Dan nghién ciu cua Piaget (1969), Hallinger (2005) tin rang muc tiéu chinh
cua giéo duc la gitp tré hoc cach hoc. Bé thuc hién mot 16p kién tao, truéc hét, mot gido vién phai
néu rd myc tiéu rd rang dé qua trinh thyc hién thanh cong. Do do, thong qua Ii thuyét hoc tap kién
tao, mot nha lanh dao giang day c6 thé sir dung |i thuyét hoc tap nay nhu mot huéng dan dé néu rd
cac muc tiéu hoc tap cua treong hoc. La mot nha lanh dao giang day, trach nhiém cta ho 1a dam
bao nhan vién, gi4o vién cua trudng hiéu dugc cac muc tiéu ma ho can phai dat duoc, dac biét 1a
trong cac muc tiéu hoc tap cua trudng [9]. Van dé vé tim nhin cua lanh dao day hoc duoc dénh gia
1a dic trung cia lanh dao day hoc. Tam nhin d6 dwoc dé cap chwa nhiéu trong cac cong trinh
nghién cau, 16ng ghép trong cac nghién ciru tong thé vé 1anh dao day hoc. Bai viét tap trung vao
mot khia canh cua lanh dao day hoc 1a xay dung tam nhin lién quan dén hoat dong day hoc; dong
thoi ciing tién hanh nghién cau thuc trang vai tro cua hiéu truong ddi véi hoat dong nay tai cac
truedng phd théng caa Viét Nam.

2. NOi dung nghién ciru

2.1. Lanh dao day hec va viéc xay dung tAm nhin va chién lwgc di véi hoat déng
day hoc
2.1.1. Lanh dao day hoc

Thuat ngit 1anh dao day hoc (Instructional Leadership) mé ta vai trd trong yéu cua hiéu truong
ddi vai viec kién tao nén nhirng thanh tuu xuat sic trong gido duc. Bé c6 thé thanh cong trong cong
cudc kién tao ndy, mot ngudi hiéu truong khong chi can cd nhitng ¥ tuéng moi mé va ¢ tinh dot
phé, ma theo Richardson va cong su (ndm 1989) thi hidu truéng con can hudng téi nhirng thanh qua
ndi bét trong hoat dong gido duc, can phai 1a mot ngudi luén dit chat luong day hoc & vi tri wu tién
hang dau trong moi hoat dong ciia nha truong, can phai chuyén héa tam nhin thanh hién thuc [4].
Fullan mé rong cach dinh nghia vé 1anh dao day hoc mang tinh khai quét trén ca binh dién l4nh
dao va quan |i: 1anh dao day hoc 1a mét dang thic linh hoat, 1a mot hop phan cua vai tro lanh
dao, noi ma cong viéc cua hiéu truong 1a “cling véi gido vién tao lap nén nha truong bang cach
lién két cac gido vién trong viéc chia sé nhitng muc tiéu caa nha truong, ting cudng co hodi hoc
tap cho ho, dong thoi chia sé vai nhitng cam két cua gido vién va theo ddi viéc hoc tap cua hoc
sinh” [4].

Vai tro lanh dao day hoc cua hiéu truong ¢6 muc dich rd rang la cung cip ngudn luc cho hoat
dong day hoc, quan i chuong trinh, kiém tra (phan dinh) ké hoach bai hoc va xac dinh gia tri cua
giao vién. N6i mot cach ngén gon, lanh dao day hoc la nhirng hanh dong ma ngudi hiéu truong st
dung nham nang cao chat lugng hoc tap ciia hoc sinh [4]. Nguoi higu trudng ¢ cac hanh dong lién
quan dén hoat dong day hoc, coi trong chat Iugng qua trinh day hoc trong nha truong trudc tién va
cb géng gitt vitng quan diém do trong qua trinh thuc hién.
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O Viét Nam, thuat ngir Ianh dao day hoc dugc xem xét trong béi canh can nghia véi quan i,
lanh dao chuy@n mén, véi quan Ii hoat dong day hoc. L&nh dao day hoc nhan manh dén viéc nguoi
hiéu truong trong qua trinh quan Ii nha treong caa minh tap trung moi nd hye dé nang cao chat luong
gi4o duc cta hoc sinh va chat luong chuyén mon ciia ngudi gido vién trong nha truong.

2.1.2. Vai tro cia hiéu trwéng trong xay dung tAm nhin, chién lwec cho hoat déng day hoc

Phillips (2009: 2), trong phan tich cua minh vé lanh dao day hoc, quan tri va quan i, lap
luan rang lanh dao day hoc bao gdm: thiét 1ap cac muc tiéu rd rang; phan bd nguon luc cho
giang day; quan Ii chuong trinh giang day; gim sat thiét ké ké hoach giang day (gio &n); va
danh gia gido vién [7], [9]. N6 ciing lién quan dén nhirng hanh d6ng ma hiéu truong thuc hién
hoic uy thac cho ngudi khac dé thuc ddy su tién bo trong hoc tap cua hoc sinh. Mot sé yéu tb
chinh dac trung cho lanh dao hoat dong day hoc va phan biét né véi cac hoat dong quan Ii va
diéu hanh khéc bao gém wu tién va tap trung vao su lién két cua chuong trinh giang day, huéng
dan va danh gia giang day theo tiéu chuan; phan tich dir liéu; van héa hoc tap sudt doi cho
ngudi trudng thanh; van hoa hoc dudng va méi truong hoc tap; lanh dao giang day cé tam nhin;
cac bién lién quan dén lanh dao day hoc. [7], [9]

Hi¢u truong voi tu cach la nguoi lanh dao giang day phai dam bdo c6 sy lién két giira
chuong trinh giang day, huéng dan va danh gia vé tiéu chuan can thiét dé dam bdo thanh tich
ctia ngudi hoc. Dé hién thyc hda muc tiéu nay, Phillips (2009: 2) lap luan rang hiéu truong véi
tu céch 1a mot nha 1anh dao giang day nén la mot gido vién thuc hanh [8]. Ong con cho rang cac
nha lanh dao chi dan can biét nhiing gi dang dién ra trong Iép hoc, day la co hoi dé di qua thyc
tién giang day dang dién ra trong nha treong. Mot khi hiéu trusng tiép xuc vai nhitng gi xay ra
trong 16p, ho s& c6 thé danh gia cao mot so van dé ma gido vién va ngudi hoc gap phai, giai
quyét cac van dé hudng dan tir quan diém trén quan_ diém thay vi tir quan diém giang day cua
ho, thiét lap mot co so tir do giai quyét va dua ra quyét dinh chuong trinh giang day, va cung ch
niém tin rang "muc dich duy nhat cua truong la phuc vu nhu cau gido duc caa hoc sinh" [7], [9].

Phillips (2009: 1) cho rang lanh dao la sy can bing gitra quan I va tam nhin va nha lanh
dao hoat dong day hoc phai dua tim nhin d6 thanh hién thuc. Dé hién thuc hoa tam nhin vao
trong thuc tién hoat dong giang day va cé két qua hién hitu cin mét hiéu truang duy tri méi lién
hé gan bé va thudng xuyén véi doi ngii 1anh dao cua minh va toan bd nhan vién, gido vién nha
truong. Mai lién hé chat ché gilp hiéu truong danh gia nang luc cua ho, thdng qua viéc kiém tra
va nam bat kip thoinhiing van dé phat sinh dé c6 phuong phap hd trg nhan vién va gido vién cai
thién hoat dong cia minh. N& luc nély chi tré nén kha thi khi hiéu truong nha truong 1a nguoi
lanh dao giang day, 1a ngudi hiéu biét, khong ngung hoc h01 va suy nghi, danh gia cao gia tri
cua tri tué. Hiéu truong la ngu’cn quan tim dén y tudng va sin sang dap (ng nhing thir nghiém
cho nhiing diéu tién bo va ddi mai [7],[9].

Jana Michelle Alig-Mielcarek (2003) nghién ciru dic trung cua lanh dao day hoc bao gom
viéc xac dinh va truyén dat cac muc tiéu dugc chia sé: ¢6 nghia 1a nha lanh dao c6 trach nhiém
thiét 1ap sy hop tac voi nhan vién vé nhitng muc tiéu ho mong mudn dat duoc va cach ho sé dat
duoc két qua chung va ca nhan ma ho dang phan déau [6].

Theo diéu 18 trudng trung hoc co s&, “Xay dung ké hoach va té chic thyc hién nhiém vu
nam hoc” trong truong pho thong 1a nhiém vu va quyén han cia higu truong [10].

Xay dyng tam nhin va chién lugc cho hoat dong day hoc Ia hoat dong dugc dé cap dau tién khi
ndi vé m hinh lanh dao day hoc. O day, tam nhin 1a hinh anh Ve tuong lai cta to chic. Hinh anh
tuong lai do mang tinh tich cuc ma tat ca moi ngudi trong té chirc déu tin tuong, hudng dén,
mong mudn bién thanh hién thuc. Céng viéc chu dao, chinh thic cua 1anh dao dé phan biét véi
quan 17 1a tao ra tam nhin. Tam nhin gitip dinh huéng xem nha lanh dao s& dan dt to chirc minh
di téi dau. Lanh dao ciing c6 nhiém vu gidp t6 chic hinh dung ra tuong lai.

Theo Benkison L va cong su (2012), nha lanh dao hudng dan xac dinh cac muc tiéu cua nha
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truong, giam sat va theo ddi tién trinh thyuc hién myc tiéu d6. TAm nhin gitp lam rd huéng ma mot to
chirc can phai huéng téi. Tam nhin 1a dich dén trong tuong lai ctia t6 chic. TAm nhin 1a diéu can
thiét dé thiét 1ap ban chat cling nhu hudng thay do6i [8]. Nhitng chién lugc nay c6 thé khac nhau
giita cac truong bai vi bdi canh trong d6 cac truong hoat dong khac nhau. Diéu quan trong la
c4c muc tiéu cua nha truong khi duoc dat ra phai huong toi muc dich co thé dat duoc. Trong
thuc té, cac muc tiéu cua truong hoc thuong dugc goi gon trong mat tuyén bd vé tam nhin hoic
st ménh chic chan bi anh huong boi nhitng p luc phat ra tir méi truong giéo duc rong 1on hon.
Do d6, tam nhin c6 tinh thyc tién va higu qua 1a mot phuong thirc dé danh gia vé mot lanh dao
hiéu qua. Nhiém vu ciia mot nha truong duoc quyét dinh boi hiéu truong, pho hi¢u truong, t6
truorng chuyén mon va doi ngii cac bén c6 lién quan dén quan Ii nha truong bao gom cac nha
gido duc, ngudi hoc va co quan quan If nha nuéc. Mét hiéu truong thanh cong phai ¢ mot tim
nhin rd rang cho thay tat ca cac thanh phan s& hoat dong nhu thé nao tai mot thoi diém cu thé
trong tuwong lai. Cac nha lanh dao thanh cong du kién s& tham gia voi nhan vién va cac bén lién
quan khac dé dua ra mirc d6 cam két cao hon dé dat duoc cac muc tiéu cua to chic. Biéu hién
cua xay dung tim nhin duoc thé hién trong bang dudi day

Bdng 1. Biéu hién lién quan dén céc yéu té thugc vé tam nhin, sie ménh hogt déng giang day

Cac tiéu chi

TAm nhin

Cé&c cau héi dinh hwéng

Cai thién thuc
hanh giang day.
Dua trén tam
nhin chung vé
viéc day va hoc
hiéu qua, lanh
dao nha truong
tap trung vao
viéc hoc; nubi
dudng mot nén
van hoa hudng
dén cai tién lién
tuc; gidm sat,
danh gia va phat
trién hoat dong
cia nguoi giao
vién dé cai thién
hoat doéng day
hoc.

* Lanh dao nha truong st dung di
lidu, bang ching va yéu cau dit ra cua
nim hoc dé phan tich viéc hoc cua
hoc sinh ciing nhu dé danh gia hoat
dong cua gido vién va thuc hién
nhiém vu lanh dao.

« Lanh dao nha truong s dung ké
hoach gi4o duc/ thoi khoa biéu dé:
»Quan sat gido vién thuc hién hoat
dong day hoc.

»Tham gia vao diéu tra dot xuat va
dinh ky.

»Lap ké hoach phat trién chuyén mén
c4 nhan va tap thé théng qua boi
dudng, tap huan.

* Lanh dao nha truong st dung dir liéu
va bang chung vé viéc hoc tap cua
hoc sinh va thuc hanh cua gido vién
dé thong bao phan hdi vé& héu qua hoat
d6ng day hoc cho giao vién.

1.1. Bang chiing nao cho thiy
nhitng nd lyc cua lanh dao dan
dén cai thién hoat dong giang
day cua giao vién va hoc tap cua
sinh vién?

1.2. Lanh dao phan cbng cong
viéc nhu thé nao dé dam bao su
hop tac va lanh dao tap trung dé
cac nhiém vu cua lanh dao hoat
dong day hoc dugc hoan thanh?
1.3. Ban lanh dao nha truong
thu thap dir liéu gi dé tim hiéu
vé cic xu huoéng trong thuc
hanh giang day cting nhu hiéu
qua cua hoc sinh va céc van dé
hoc tap?

1.4. Bang chung nao cho thay
tdn tai mot tim nhin chung vé
viéc day va hoc hiéu qua va viéc
cai thién hoat dong giang day
dugc dinh huéng bai tim nhin
do?

1.5. Ké hoach va thoi khoa biéu
giang day dong vai tro gi trong
viéc quan sat, phan tich, phan
hoi va tim hiéu vé thuc trang
hoat dong giang day?

1.6. Ban lanh dao nha truong st
dung giam sat huéng dan va
danh gia nhu thé ndo trong viéc
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cai tién hoat dong day hoc?

Phan bé ngudn
luc

Lanh dao nha
truong ¢ chién
lugc  phan bo
nguon luc dé
hoat dong giang
day va hoc tap

cua hoc sinh
duwoc cai thién
lién tyc.

» Lanh dao nha truong sir dung cac
nguodn tai chinh, thoi gian, co s¢ vat
chat, cdng nghé va quan hé ddi tac
mot cach sang tao va cong bang dé
hoan thanh muc tiéu day va hoc cho
tat ca hoc sinh.

* Hi¢u trudng va doi ngii 1anh dao dua
ra cac quy trinh va thi tuc rd rang dé
duoc hd tro giang day.

* Lanh dao nha trueong st dung dir liéu
dé dua ra quyét dinh cong bang vé
viéc phan b ngudn lc.

2.1. Viéc phan phdi cac nguodn
lyc (thoi gian, tién bac, cong
ngh¢, khbng gian, vat lié¢u va
chuyén mén) lién quan dén viéc
day va hoc dugc cai thién trong
truong nay nhu thé nao? ban cé
chirng cir gi?

2.2. Lam thé nao hiéu truong
nha treong thuc hién lanh dao
hoat dong day hoc dé gitp cai
thién thyc hanh giang day?

2.3. Lam thé nao céc quyét dinh
duoc dua ra vé phan bd nhan sy
dam bao céac nhu cau khéac nhau
cua hoc sinh dugc dap tng?

2.4. Lam thé nao dé cac lanh
dao nha truong st dung thoi
gian cua gi4o vién va khuyén
khich hop tac dé thuc day
chuong trinh giang day?

Lanh dao nha

trwong c¢6 sw
tham gia
Hiéu truong

trong chién luoc
quan li nhan sy
va phat trién moi
truong lam viéc
nhin manh giéo
vien c6 quyén
truy yéu cau céc
hd trg nham  cai
thién hoat dong
day hoc

« Lanh dao nha truong tuyén dung,
gi6i thiéu, hd tro va phat trién doi ngii
gi4o vién c6 trinh d6 cao nhat.

» Lanh dao day hoc st dung cac quy
trinh quan trong nhu 1ap ké hoach,
thuc hién, van dong, hd trg, truyén dat
va giam sat moi trdch nhiém lién quan
dé chuong trinh giang day, huéng dan
va lap ké hoach cai tién truong hoc.

¢ lanh dao day hoc tao ra moi truong
lam viéc c6 su hd tro, bao gdm cac co
hoi phat trién nghé nghiép, tao ra
khoang thoi gian va khong gian dé
hop tac, tiép can véi cac cong dong
hoc tap chuyén nghiép.

3.1. Bang chang gi cho thiy
lanh dao nha truong thuc hién
cac nd luc chién lugc tuyén
dung, thué / gitr lai, hd trg va
phét trién doi ngii nhan vién t6t
nhét?

3.2. Dur liéu va quy trinh nao
chirng t6 lanh dao thuc hién lap
ké hoach cho giang day va nang
cao hiéu qua hoat dong day
hoc?

3.3. Bang chang gi chang to
gido vién c6 cac co hoi phét
trién nghé nghiép?

Nguon [8]

Hiéu truong cua cac truong dat thanh tich cao thuong xac dinh mot tam nhin rd rang va
muc tiéu hoc tap cu thé (Leithwood & Reich, 2003 din theo 9). TAm nhin va tuyén bé st ménh
Ia mot trong nhiing thyc tién cia truong da thanh cong trong viéc gilp tat ca hoc sinh dat duoc
trinh d6 cao. Didu nay c6 nghia 13, néu khdng c6 tim nhin, mot truong hoc s& khong biét husng
ma n6 dang di chuyén. TAm nhin 13 didu can thiét dé thiét Iap diém ndi bat va uu thé cia mdi
nha trudng ciing nhu huéng phét trién cua nha truong (Bush, 1998 dan theo 9). Mot tam nhin
can phai c6 khung thoi gian, theo chién lugc, can dugc danh gia theo thoi gian. Cac higu truong
phai sir dung tit ca cac kénh truyén thong hién co dé lan toa tim nhin. Ching duogc thé hién &
cdng chinh cua truong, bang théng bao, chirc ning nhan vién, cac cudc hop cia nha truong, cac
cudc hop cong ddng va trang nhat caa cac ban tin. Trong cac cudc hop mit chinh thirc va khong
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chinh thuc, cac hiéu truong nén phat di tam nhin cia cac trudng cua ho mot khi nd da duoc tat ca
céc bén lién quan va cac thanh vién cong ddng chap thuan.

Nhu véy, trong lanh dao day hoc vai tro cua hiéu truong ddi véi viée xac dinh st ménh va
tam nhin lién quan dén chi ra myc tiéu rd rang cho hoat dong day hoc, Phé bién va lan toa st
ménh, td mnhin va myc tiéu caa hoat dong day hoc, Duy tri tam nhin tich cuc di véi hoat dong
day hoc, Thu hit cac bén cd lién quan trong xay dyng tam nin, st ménh cho linh dao hoat dong
day hoc

2.2.  Thuc trang xay dung tam nhin dbi véi hoat dong day hoc cia hi¢u truéng
trwong pho thong
2.2.1. T6 chiic nghién ciru thuc trang

Pé danh gia thyc trang, nghién ctu dung phuwong phap nghién ctru dinh lugng ¢ két hop
phong van béan ciu trac dé thu thap dit lidu. Bang hoi duoc thiét ké dé diéu tra trén lwong khach
thé nghién ctu bao gdom: 55 gido vién va 42 can bo quan |i trén dia ban

Két qua khao sat duoc thu thap va xi I bang phan mém SPSS 18.0, hé s6 Cronbach’s Alpha
cho toan bo thang do 1a 0,969 cho thay thang do dat d¢ tin cay rat cao.

Nghién cau tap trung khao sat nhan thic vé tim quan trong cua xay dung tam nhin cua lanh
dao hoat dong day hoc; nhan thirc va mtc do thuc hién cac khau trong xay dyng tam nhin cho
hoat dong day hoc

23.  Két qua nghién ciru thyc trang ‘
2.3.1. Nhin thirc vé tam quan trong ciia xay dung tam nhin ctia lanh dao hoat dong day hoc
Bdng 2. Thuc trang nhan thikc ciia CBQL vé tdm quan treng
ciia xay dwng tam nhin cho hoat déng day hec ciia hiéu trueng

Ti 18 (%)

>TT Nei dung Rat Quan Binh | Itquan Khong
guan trong | Thwong | treng guan
trong : ’ trong
Panh gia vé xay dung tim
1 nhin cua lanh dao hoat 66,7 27,8 0 0 5,6
dong day hoc

Cén bo quan |i danh gid vai tro cua hiéu truong & mirc do kha. Theo két qua khao sat, s CBQL
danh gia & mirc cao nhat viéc xay dung tam nhin cua lanh dao hoat dong day hoc chiém ti & 66,67
%. Khi phong van hiéu truong truong THCS 1 cho biét, mac di hiéu trusng khéng tryuc tiép tham
gia giang day nhiéu nhu gido vién nhung viéc dinh huéng muc tiéu va con dudng di ciia hoat dong
day hoc trong nha truong sé& chi ra dich dén va 16 trinh can thyc hién dé dat dwoc muc tiéu dé ra cho
toan truong. Do do, viéc xay dung tam nhin 12 v cling can thiét va quan trong. Bén canh d6 van con
5,6% CBQL danh gia viéc xac dinh tim nhin cua lanh doa day hoc la khdng quan trong. Qua
trao d6i V& nhiing hiéu biét ddi véi lanh dao day hoc, mot s6 CBQL chua hiéu rd vé 1anh dao
day hoc, van dang nham 13n giira vai tro quan Ii va 1anh dao cua hiéu trudng nha truong ddi véi
hoat dong day hoc.

Gido vién danh gia vai tro ciia hiéu truong & mic do kha, sé gido vién nhan thirc “rat quan
trong” chiém ti 1& 66,1 %. S6 liéu khao sat cho thay mirc d6 chénh léch mirc d6 danh gia gitra GV va
CBQL khéng 16n, giéo vién 1a luc lwong truc tiép tham gia vao hoat dong day hoc tuy nhién hiéu
trudng didu phdi chung cac hoat dong day hoc, do d6 hiéu truéng cd vai trd nhét dinh trong xac dinh
tam nhin cho hoat dong day hoc.
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Bdng 3. Thuc trang nhdn thirc ciia GV vé tam quan treng
ciia xay dwng tam nhin cho hoat déng day hoc cia hiéu trwéng

Ti I8 (%)

STT Noi dun . - 0
) J Rat quan | Quan Binh It quan r;ﬁ%rr]]g
trong trong | Thwong | trong trong
Danh gia vé xay dung
1 tam nhin cta 14anh dao 66,1 25 0 0 8,9
hoat déng day hoc

2.3.2. Vaitro caa hiéu truéng trong xay dwng tdm nhin, sit ménh cho hoat dong day hoc
Bdng 4. Thuc trang vai tro cia hidu trwéng trong xay deeng tam nhin,
st ménh cho hogar déng day hec

Bunp 10N

d1da

Ti 18 (%)

J1d

Buody uenb 1ey

Buday uend

Buony, yurg
Buday uenb 1|

Buday
uenb Bugy

414

Ti 18 (%)

J1d

UdANITX
Buonyy 1ey

UL

fuonyy yuig

uaAnx Guon

ugAnx Buonyy iy
016 oeq Bugy

Xac
dinh
s
ménh,
tam
nhin
va
muc
tiéu
cua
hoat
dong
day
hoc

4,21

0,59 30,4

60,7

8,9 0

0 | 3,9

0,79| 23,2

51,8| 23,2

Phé
bién
va lan
toa s
2 rt)énh,
tam
nhin
va
muc
tiéu

41

0,56| 37,5

62,5

0,92| 28,6

589 7.1
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cua
hoat
dong
day
hoc

Duy
tri tim
nhin
tich
cuc
3| ddi 438 0,52 71,4| 26,8| 1,8 0 0 | 412| 0,76| 30,4| 55,4| 125 O | 1,8
Voi
hoat
dong
day
hoc

Thu
hat
cac
bén c6
lién
quan
trong
xay
dung
tam
nhin,
s
ménh
cho
lanh
dao
hoat
dong
day
hoc

4,14 0,84/ 30,4 625| 18| 18| 36| 3,94| 098] 25| 58,9| 71| 36| 54

Nhin vao bang sb liéu ta thay, tiéu chi dugc nhan thirc va thuc hén tét nhat 1a: “Duy tri tam
nhin tich cuc ddi véi hoat dong day hoc” dat DTB = 4,375 vé nhan thac va 4,125 vé thuc hién.
Khi trao ddi véi ldnh dao tredng THCS 2 vé nguyén nhan tai sao can “Duy tri tim nhin tich cuc
dbi vé6i hoat dong day hoc” thi dwoc biét: xay dung tim nhin néi chung va ddi véi hoat dong
day hoc néi riéng 1a dic trung thé hién vai trd 1anh dao cia hiéu trudong nha trudng, do do, khi
thuc hién lanh dao hoat dong day hoc tim nhin vé hoat dong day hoc duoc dit ra hang dau, tim
nhin vira thé hién duoc tinh chi dong, séng tao cua gi4o vién vira nang cao chat lwong da hoc
ctia nha truong. Tiéu chi duge danh gia thap nhat vé mirc do quan trong 1a : “Pho bién va lan toa
st ménh, tam nhin va myc tiéu cua hoat dong day hoc” c6 DTB dat 4,107. Mac du déu xac dinh
anquw1UongCuaxaydungtan1nhn1nonghoatdonglanhdaodayhocnhungtnalnuongcac
truong chua tuyén truyén duoc tim nhin dén cac bén co lién quan. Trong trao ddi, giao vién cho
biét: hau hét tim nhin cua nha trudng mai chi pho bién dén gido vién; hoat dong phé bién chi
yéu trong cé4c cudc hop dé xuit phuong huéng nén mire do nam va tao anh hudng cia tim nhin
chwa cao. Tiéu chi “Xéc dinh st ménh, tim nhin va muc tiéu cta hoat dong day hoc” lai ¢6 muc
do6 thuc hién duoc dénh gia thap nhat dat DTB = 3,9464. Qua phong van, mot s6 hi¢u truong da
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c6 hiéu biét nhat dinh vé tam nhin, mot s vin chwa duoc trang bi ddy da vé noi dung va cach
thire tién hanh; gido vién coi xay dung tam nhin Ia cong viéc cia lanh dao nha truong. Pay la
nhitng nguyén nhan cha dao khién viéc xay dung tam nhin chua dat hiéu qua cao.

Két qua nghién cau thyc trang cho thay, xay dung tam nhin cia lanh dao day hoc dong vai
tro quan trong dinh hudng su phat trién, budce di va dinh ra dich dén cua hoat dong day hoc
trong mdi trudng pho thong. Pa s giao vién va can bo quan Ii da nhan thie dugc mice do quan
trong cuia van dé. Khi di vao thuc hién, viéc duy tri tim nhin dang duoc cac don vi khao sét thuc
hién tot nhat tir nhan thirc dén thuc tién ap dung. Bén canh dé, viéc lan toa tam nhin va thu hat
cac bén co lién quan can duoc chi y dé tam nhin 1a san pham cua tap thé cac bén co lién quan
cling cong dong trach nhiem.

3. Két luan

Lanh dao day hoc la tiép can phi hop vé6i qua trinh d6i méi gido duc, gin véi su thay doi
vai tro ctia ngudi hiéu truong nhu “nhac truong” diéu phdi cac hoat dong trong nha trudng trong
d6 c6 hoat dong day hoc. Budc dau cua lanh dao day hoc 1a xac dinh tim nhin cho nha truong
huéng toi nang ca hiéu qua hoat dong day hoc va xay dung nha trudng hiéu qua. Budc tiép theo
c4c hiéu truong can dua tam nhin vao cac hoat dong thuc tién cua hoat dong day hoc nhu: phat
trién chuong trinh, giam sat cac hoat dong day hoc, dong vién va tao dong luc cho gi4o vién va
hoc sinh, ting dung cdng nghé thdng tin trong day hoc va chd trong cac hoat dong trai nghiém.
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ABSTRACT
The current situation of principal building vision for instructional activities

Vu Thi Mai Huong
Faculty of Educational Management, Hanoi National University of Education

Instructional Leadership emphasizes the change of the principal’s role from a manager to a
leader in intructional activities at school. One of the components that constitutes the intructional
leadership model is to build the school's vision towards creating conditions for teachers to
develop their professional skills related to instructional activities and finally share this vision
with all teachers, stakeholders involved at school. This article studies theoretical issues about
intructional leadership related to the building vision for intructional activities. Based on that,
this research uses guantitative research method combining semi-structured interview to collect
data. The data is processed on software SPSS 18.0. The results of the actual research indicate
the importance of building the vision of intructional leadership atschools. When putting into
practice, the content of maintaining the vision is best implemented by the units in terms of
awareness and practical application. In addition, the spread of vision and attraction to
stakeholders should be paid attention to the vision, which is the product of the collective of
stakeholders and the community responsible.

Keyword: Intructional Leadership, vision, vision of intructional activities, school principal.
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