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ABSTRACT

Since the introduction of soft power in 1990 by Joseph Nye, the term has quickly attracted the attention and
research of scholars and politicians around the world. Soft power has been increasingly applied in national foreign
policy to increase its position and influence in the world in the 21% century. To contribute to research on soft power,
the article delves into the historical context of Joseph Nye’s soft power, evolution from the term soft power until
Joseph Nye’s systematic perfection of this term, the content of soft power and the deployment of soft power in
foreign strategies of some most influential soft power countries.
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TOM TAT

Ké tir khi Joseph Nye gi6i thidu thuat ngir sitc manh mém vao nam 1990, sirc manh mém di nhanh chéng

thu hit dugc sy quan tam, nghién ctru ciia cac hoc gia va nha chinh trj trén thé gidi. Bude sang thé ky XXI, st

manh mém dugc ng dung ngay cang nhicu trong chinh sach do6i ngoai quoc gia, nham gia tang vi the, stic anh

huong trén thé gisi. Vi muc dich gop phan nghién ciru vé ndi ham cia stirc manh mém, bai viét tim hiéu sau hon

vé bdi canh ra doi sirc manh mém cua Joseph Nye, qué trinh hinh thanh tir thuat ngit sttc manh mém cho dén khi

Joseph Nye hoan thién khai niém stc manh mém mét cadch hé thong, ndi dung cua sttc manh mém va suc manh

meém dugce trién khai trong chién luge doi ngoai ciia mot s6 quoc gia ¢6 sitc manh mém hang dau the gioi hién nay.

T khéa: Joseph Nye, sicc manh mém, boi canh ra doi, noi dung sirc manh mém.

1. PAT VAN PE

Trong quan hé qudc té trudc day, sitc manh quéin
su va strc manh kinh té dong mét vai tro vo cling
quan trong, chung duoc xem la thudc do stc
manh tong hop qubc gia. Budc vao thoi dai toan
cau hoa, loi ich giira cac qudc gia ludn dan xen
nhau, sy bung n6 va phat trién ctia khoa hoc k¥
thudt - cong nghé thong tin giup cac qudc gia
dé dang tiép can thong tin cling nhu so sanh cac
gi4 tri van hoa - tinh than giita cac qubc gia. Vi
thé, sitc manh tong hop qudc gia khong chi dugc
tinh béng sttc manh ctrng ma con dugc thé hién &
strc manh mém. Ngay nay, cac qudc gia trén thé
gidi ngay cang coi trong vai trd cuia sttc manh
mém trong xdy dung sitc manh tong hop qudc
gia, tir d6 dua vi thé va anh hudng cua stc manh
mém trong sirc manh tong hop qudc gia ting Ién,
trg thanh cong cu quan trong trong canh tranh
qudc té. Ké tir khi hoc gia Joseph Nye dua ra
khai niém sirc manh mém, n6 da nhan dugc phan
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(g tich cyc tir nhiéu quéc gia trén thé gisi, dong
thoi khoi day lan séng nghién ctru, itng dung stre
manh mém vio trong chinh sach dbi ngoai cua
cac qudc gia.

Budc vao thé ky XXI, sttc manh mém d3
tro thanh mdt cong cu quan trong thyc thi chinh
sach d6i ngoai qudc gia, sitc manh mém khong
chi gitip xay dung hinh anh, vi thé va gia ting
strc anh hudng cia qudc gia trén thé gidi, nang
cao stc manh mém con hd tro trién khai stc
manh quén sy va stitc manh kinh té ctia qudc gia.
Do vdy, canh tranh stirc manh mém gitra cac quc
gia dang dién ra ngay cang s6i noi, nhiing qudc
gia c6 stc manh quan sy, sttc manh kinh té cao
nhu My, Trung Quéc, Nga, An D9, Anh, Phap,
Nhat,... cling mudn gia ting stc manh mém
qudc gia nhim duy tri sitc va ning cao strc anh
huong trong quan hé qubc té; con nhitng qubc
gia khong c6 sttc manh quan sy va stc manh
kinh t& cao nhu cac nudc dang phat trién ciing
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mubn tan dung ngudn lyc sitc manh mém qubc
gia san co dé tranh tha su ung ho, hop tac, thu
hat su chu y cua cac qudc gia khac nhim mang
lai nhitng loi ich vé kinh té, chinh tri.

Toém lai, st manh mém ngay cang khing
dinh vi tri va vai tro quan trong trong quan hé
qudc té va 1a mot cong cu quan trong dé cac qudc
gia mudn gia ting sirc manh tong hop quéc gia.

2.NOQI DUNG

2.1. B6i canh ra doi sitc manh mém caa
Joseph Nye

Sau khi Chién tranh lanh két thuc, My chiém vi
thé siéu cuong thé gidi duy nhit vé kinh té, quan
su - qubc phong, khoa hoc - cong nghé, c6 vai trd
chu dao chi phéi cac hoat dong chinh tri, kinh té,
tai chinh, thuong mai cta thé gioi.

Thé nhung, khi da dang trén dinh cao thé
giéi, My ludn lo so s& danh mat vi tri s6 mot
ctia minh. Ngudi My d nhiéu 1an hoai nghi st
manh, vi thé cia minh dang trén con dudng suy
tan. Trong Thé gidi hdu My, Fareed Zakaria' cho
rang trong lich st nudc My c6 bdn lan song lo
so nudc My dang suy tan ké tir sau nam 1945.
Lan song thir nhét xuét hién vao cudi nhitng nim
1950, két qua cua viéc Lién bang X6-Viét phong
thanh cong v¢ tinh Sputknik. Lan song thir hai
1a vao dau thap ky 1970, khi gid diu cao ngit
ngudng va toc do tang truong cham chap thuyét
phuc ho riang Tay Au va A-Rap Xé-Ut méi 1a
nhitng ngudi ¢ quyén lyc trong tuong lai. Lan
song thir ba ndi 1én vao thap nién 80 cia thé ky
XX, khi nhiéu chuyén gia, hoc gia tin tudng rang
Nhat Ban s€ vuot qua My trd thanh siéu cuong
qudc thong trj kinh té va cong nghé trong twong
lai. Lan song thir tu chinh 13 giai doan dau thé ky
XXI, vé6i su trdi day manh mé cia nhiing quéc
gia & Chau A ma Fareed Zakaria goi la “phan
con lai cua thé gidi”, dac biét 1a hai cuong quéc
méi ndi duoc ménh danh 1a “r(“)ng” Trung Quéc
va “hd” An D.

Trén thuc té, sy lo so mat di vi tri dan
dau trén thé gidi da dugc cac hoc gia tao thanh

“Thuyét nuéc My suy yéu” hay “Thuyét nuéc
M¥ suy tan” tir cudi thé ky XIX, dau thé ky XX.
Trong d6, “Thuyét kinh t& suy yéu” dwa vao
nhitng s6 liéu va thuc té dé chimg minh rang
sitc manh kinh t& cua nuéc My dang suy yéu,
tir @6 dan ching sitc manh cua My da yéu di.
Ho chii yéu so sanh s6 liéu kinh té ciia My trong
cac thoi ky lich sir, nhu ty trong chi tiéu kinh té
chi yéu trén thé gi6i; hay tinh hinh kinh té trong
cac thoi ky hodc giai doan lich su nhét dinh.
Vi dy, trong nghién ctru “Thuyét nuéc My suy
yéu”, Donal W. White da chi ra, thoi gian dau
sau khi Chién tranh Thé gi6i thir hai két thuc,
My timg dat 50% tong luong kinh té thé gioi,
nhung nam 2007 chi bang khoang 30%. Nim
1950, My chiém 60% san xuat ctia nganh ché tao
thé gii dén nam 1999 giam xudng con 25%. Tir
do, Donald W.White cho r::ing, viéc mat di dia vi
thong tri kinh té khién My khong c6 du cua cai
dap tng duoc nhu cau trong nudc, trong khi phai
dap ung nhimg cam két d6i ngoai v6 han. Theo
thuyét kinh té suy yéu nhan dinh ring khi sirc
manh kinh té My suy giam s& dan dén sttcc manh
téng hop qudc gia suy giam theo.

Nhimng tranh cii vé sy suy tan cia ba
quyén My trong gi6i hoc thuat va du luan My
dién ra soi n6i nhét c6 18 1a khi nha str hoc néi
tiéng Paul Kennedy viét cudn sach Hung thinh
vd suy vong clia cdc curong quoc nam 1987. Paul
Kennedy cho rang: “Nudc My dang dimg trude
mot nguy co, rat quen thudc véi cac sir gia vé
hung thinh va suy vong cua cac cudng qudc
trudc day, ma co thé goi mot cach dai thé 1a “su
vuon ra qua xa ctiia dé ché”. C6 nghia 1a nhimng
nguoi ra quyét dinh & Washington phai ding
trudc mot thyuc té trg tréu va lau dai 1a tong s6
nhitng loi ich va nghia vu toan cau cia My ngay
nay 16n hon nhiéu so véi sirc manh cia My dé
bao vé cung mdt luc tat ca nhting 1o1i ich va nghia
vu d6.”% Trong bdi canh, cac hoc gia tranh luan
s6i ndi vé “su suy tan cua nudc My, dai dién
cho “Phai phuc hung” 1a Joseph Nye da dua ra
khai niém strc manh mém trong Rang budc dé
dan ddt: ban chat dang thay déi ciia sirc manh
My nam 1990. Ong cho ring, “nuéc My ting 1a
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mot quoc gia manh nhat khong chi vé sitc manh
quan su va kinh t€, ma con mdt strc manh thi ba
goi 1a sic manh mém.?

Dén nam 2002, Joseph Nye nhéc lai khai
niém strc manh mém trong Nghich Iy sic manh
ciia M7* nhung 1an nay ciing gip phai nhiing
kho khin. Nhiéu hoc gia cho ring Nye can phai
khao sat ti mi va phat trién khai niém sirc manh
mém diy da hon nita néu nhu mubén moi ngudi
hiéu dung va duoc Gmg dung trong cac chinh
sach d6i ngoai.

Sau moét thoi gian dai nghién ciu, nam
2004 Joseph Nye da cho ra doi quyén sach co
tén Sirc manh mém: Phiwong tién dé thanh céng
trong chinh tri thé gidi* gy tiéng vang 16n va co
tam anh huong nhét dinh trong gidi hoc gia quan
hé qudc té. Joseph Nye da dua ra khai niém sitrc
manh mém mot cach co hé théng va ong dugc
xem 1a cha dé cta khai niém strc manh mém. Ké
tir 6, thuat ngit sitc manh mém duoc sir dung
rong rai va dugc dua vao chién luge chinh sach
d6i ngoai ctia nhidu qudc gia.

2.2. Pinh nghia “sttc manh mém” cia
Joseph Nye

Ké tir khi dua ra thuat nglr stc manh mém nim
1990, sau gﬁn 15 nim nam hoan thién, dén nim
2004 Joseph Nye da dua ra khai niém stc manh
mém mot cach c6 hé théng trong tac phdm Sirc
manh mém: Phiong tién dé thanh cong trong
chinh tri thé gidi. C6 18 nguoi ta da biét dén
strc manh mém trudc khi Joseph Nye phat trién
khai niém nay thanh mot hé thong nhu ngay
nay trong mét vai hinh thuc nao d6. Vi du nhu
stzc anh huong cua “Bén quyén tu do™ (quyén
tw do ngon ludn va biéu dat; quyén tu do ton
gi4o; quyén ty do khoi sy thiéu thdn; quyén tu
do khoi su so hai) cta tong thdng My Franklin
Roosevelt & chau Au vao lic Chién tranh Thé
gidi thir hai dang dén hoi két; vé sy kién nhimg
sinh vién Trung Quéc biéu tinh & Quang truong
Thién An Moén bﬁng viéc tao ra mot mo hinh cua
buic twong Nit than Ty Do; hay vé nhiing thanh
nién Iran ngay nay van lén lut xem phim va céac
chuong trinh truyén hinh phat thanh vé tinh cia

https://doi.org/10.52111/qn;js.2023.17604

M§¥ bi cAm trong nha ho,... dén khi Joseph Nye
khoi ngudn va hé thong hoa 1y thuyét vé siic
manh mém, dén nay khai niém duogc biét dén va
st dung rong rai trong quan h¢ chinh tri quéc
té. Cac nha lanh dao cua cac cuong qudc nhu
M¥, Trung Qudc, Anh,... khong it 1an nhic dén
khai niém sirc manh mém trong cac bai phat biéu
ctia minh, dua sttc manh mém vao trong chinh
sach d6i ngoai ciia qudc gia. Khai niém méi nay
da lam thay d6i cach tiép can quan hé qudc té
hién dai va dua tén tudi Joseph Nye vao lich sur.
Trong cudc khao sat vé cac hoc gia quan hé quéc
té, Joseph Nye duogc xép hang 13 hoc gia c6 anh
hudng nhét vé chinh sach ddi ngoai cia My; va
vao nam 2011, Tap chi Chinh sach bPéi ngoai
(Foreign Policy) da binh chon 6ng 1a mdt trong
100 nha tu tuéng hang dau trén thé gioi.s

Sttc manh chinh la kha nang gay anh
hudong dén hanh vi cua ngudi khac dé dat duoc
két qua minh mong mudn. C6 ba cach co ban
dé gy anh huong dén hanh vi cia nguoi khac:
mot 13, ban c6 thé ép budc, gay ap luc lén ddi
phuong bang cach de doa; hai 13, ban c6 thé du
d6 hay mua chugc d6i phuong bang viée tra tién
dé ho vi loi ich ma thuc hién diéu minh mudn;
ba 1, ban c6 thé thu hat va dung nap ho dé ho
tu nguyén thyc hién diéu ban muébn (hép dan ddi
phuong). Theo do, Joseph Nye chia sttc manh
qudc gia thanh hai loai 14 sitc manh cémg (nhan
t vat chat) va sttc manh mém (nhén t4 tinh than
va anh hudng trong quan hé quéc té). Trong do,
suc manh cung la loai sttc manh dung bao luc
cudng ép (nhu sttc manh quan su) va vat chat dé
mua chudc (nhu strc manh kinh té). Strc manh
cling ciia mot qudc gia ¢6 thé nhan biét twong
dbi 13 rang, thong qua nhitng con sb cu thé vé
tiém luc quan su (sé lwong va chit lugng quan
d61; nang lyc chi huy; trinh d6 1y ludn quan sy va
trang thiét bi, khi tai quan su, dic biét 13 nhing
vii khi ¢6 strc huy diét 16m), thue luc kinh té (quy
mo kinh té, GDP va co cu kinh té).3

Vay, sitc manh mém 1a gi? Trong Sitc manh
mém: Phwong tién dé thanh cong trong chinh tri
thé gidi, ngay phan mé dau Joseph Nye di tra 10
ngay cdu hoi ndy. “Strtc manh mém chinh 14 kha
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ning dat duoc nhitng diéu ban mudn thong qua
strc hap dan hon 1a ép budc hay mua chude. St
manh mém phat sinh tir sirc hip din vin hoa cua
qudc gia, quan diém chinh tri va nhitng chinh
sach. Khi chinh sach ciia chung ta duoc cac qudc
gia khac cong nhan la hop phép thi sttc manh
mém dugc ning cao”.3

Lan dau tién, Joseph Nye dua ra thuat ngi
sirc manh mém trong quyén sach Rang budc dé
dan ddt: ban chat dang thay déi ciia sirc manh
My xuat ban nam 1990. Joseph Nye cho rang sirc
manh mém 1am cho nguoi khac mudn nhiing két
qua ban mudn hay strc manh mém tao diéu kién
hop tac v&i nhau hon 1a ép budc nhau.?

Gan 10 nam sau, Joseph Nye tro lai véi
dinh nghia vé strc manh mém trong Thdch thirc
ciia sirc manh mém v6i nhing giai thich cu thé
hon vé sitc manh mém. Strc manh mém 14 strc
hap dan vé van héa va y thirc hé cia mot qudc
gia. Strc manh mém la kha nang danh, dat duoc
nhimg két qua mong mudn thong qua stc hap
dan thay vi sttc manh vii lyc. Strc manh mém
thuyét phuc ngudi khac ring ho nén lam theo
ban hodc khién ho dong ¥ v6i nhitng quy tic va
thé ché tao ra nhitng hanh vi ban mong muén.
Strc manh mém phu thudc nhiéu vao stic thuyét
phuc cua thong tin. Néu nhu mot qubc gia co
thé 1am cho 1ap trudong ciia minh hip dan trong
mét nhitng qudc gia khac hay dong vién nhiing
nude khac dé tim kiém mot phuong thirc cing
ton tai co lgi cho cac bén trong thiét 1ap cac to
chire quéc té, thi quéc gia ¢ khong can khuéch
truong stirc manh tai nguyén kinh t€ va quan sy
truyén thong minh.

Nam 2001, trong Nghich li cua siec manh
mém, Joseph Nye cho rang, “sttc manh mém
chinh 13 khién nguoi khac mudn diéu ban muén
bang sy thu phuc hon 1a cudng ép ho”.* Vuot qua
sy anh hudng va thuyét phuc, sttc manh mém
chinh 1a kha nang 16i kéo va hap dan, din d&én
su dong thuan hay noi guong, va c6 thé 1am cho
nhitng nd luc ctia nguoi 1anh dao tré nén dé thyc
hién hon. Mot qubc gia c6 thé thu duoc nhing
két qua ho mong mubn trong thé gidi chinh tri

boi vi nhitng qubc gia khac mudn lam theo ho,
ham md nhitng gia tri cia ho, canh tranh hinh
tuong guong mau véi ho, mong mudn dat duoc
muc do thinh vuong va cdi mo cua ho.

Trong Tai sao sirc manh qudn sy khong
con dii nita nam 2002, Joseph Nye cho ring c6
mot khia canh khac cua stc manh, st dung suc
manh mdt cach gian tiép, d6 chinh la strc manh
mém. Trong cudn sach trén, 6ng ciing giai thich
thém mot qubc gia c6 thé dat duge nhitng két
qua minh mong muén trong thé gidi chinh tri bai
vi nhitng qudc gia khic mong mudn dat dwoc
muc d¢ thinh vuong va cdi md cua minh. Stuc
manh mém cé ¥ nghia quan trong trong viéc xay
dung cac chuong trinh nghi su trong gidi chinh
trj thé gidi, cling nhu c6 strc hdp dan nhirng quéc
gia khac hon 13 ép budc ho thay ddi bang cach de
doa hay st dung vii khi kinh t& hay quan d6i. Va
sitc manh mém chinh 1a khién nguoi khac muén
cai ban mudn.

Dén nam 2004, Joseph Nye xuit ban quyén
sach Sirc manh mém: Phwong tién dé thanh cong
trong chinh tri thé gidi, hoan toan ban luan vé
sttc manh mém, 6ng dua ra khai niém sirc manh
mém mot cach hé thng, gii thich ndi dung cua
sttc manh mém, dua ra nhiéu vi du noi vé stc
manh mém ctia My, chiu Au, cac qubc gia chau
A,... Pay c6 thé noi 1a quyén sach ddy du nhat
ctia Joseph Nye viét vé sttc manh mém.

Trong Suy nghi lai: Sirc manh mém nim
2006, ban luan vé nhimg diém moi ngudi
thuong nham lan khi sir dung khai niém sirc
manh mém. Joseph Nye gian lugc khdi niém
sttc manh mém: sitc manh mém chinh 1a phuong
thirc thong qua stre hip dan, khong can ép budc
hay du d& dé thay d6i hanh vi cua ké khac dé
nhan cai ban muén. Stc manh mém cta mot
quéc gia chu yéu dugc tao thanh tir ba ngudn tai
nguyén: van hoéa, gia tri quan chinh tri (thé ché)
va chinh sach dbi ngoai.

Tém lai, stec manh mém chinh 14 kha nang
dat dugc thar minh mudn thong qua sy hap dan
thay vi ép budc bang vii luc. Strc manh mém cua
mot qudc gia xudt phat tir vin hoa qubc gia (néu
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nén vin hoa do6 cé sirc hut dbi voi cac qudc gia
khac), hé gia tri quéc gia (néu cac tu tuong do
dugc nhan dan trong nudc va trén thé gidi thay
hap dan), chinh sach d6i ngoai (khi chinh sach
d6 chinh dang va hop phap trong con mat cia
cong dong quéc té).3

2.3. Noi dung co ban vé sitc manh mém cia
Joseph Nye

Trong cudn sach Sirc manh mém: Phurong tién aé
thanh céng trong chinh tri thé gidi,? Joseph Nye
cho ring ndi dung ciia sitc manh mém bao gdm
ba yéu t6 chinh.

Thir nhat la van héa quoc gia. Theo
Joseph Nye, vin hoa ciia mot quc gia mudn trd
thanh nguén luc tao nén sirc manh mém, thi nén
van hoa d6 phai c6 strc thu hut, hip dan cac quc
gia khac. Ngudn Iyc van hoa chia thanh hai loai:
van hoa tinh hoa bao gém van hoc, ngh¢ thuat,
gido duc,... va vin hoa phd thong duoc tap trung
vao nhitng loai hinh giai tri dai chung. Khi van
hoa mot qudc gia chira dung céac gia tri phd bién
va cac qudc gia co nhitng chinh sach dé khuyén
khich chia sé nhiing gia tri d6 véi cac qudc gia
trén thé gidi, thi qudc gia d6 dé dat dugc két qua
mong mudn nho vao sy hap dan va tinh trach
nhiém ma nd tao ra. Con nhiing gia tri van hoa
nho hep hay mang tinh dia phuong it c6 kha
ning tao ra src manh mém.

Thit hai la hé gia tri quoc gia. Céc tu
tuong chinh tri cia mot qudc gia mudn trg thanh
sirc manh mém thi cac tu tuéng dé phai dugc
nhan dan trong nudc va trén thé gidi thiy hap
dan. Mot quéc gia c6 thé dat duoc nhirng két qua
mong mudn trong thé giéi chinh trj béi vi nhiing
qudc gia khac kham phuc cac gia tri, canh tranh
lanh manh, khat vong phat trién va c6i m& nhu
qudc gia ho.

Thir ba la chinh sdch d@éi ngogi. Chinh
sach d6i ngoai cua mot qudc gia chi tré thanh
strc manh mém khi chinh sach d6 chinh dang va
hop phap trong con mit cua cong dong qudc té.
Chinh sach d6i noi va dbi ngoai ciia qudc gia
lubn 1a ngudn tai nguyén tiém ning tao thanh st
manh mém. Chinh sach qudc gia c6 thé gitip gia
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tang hay suy giam sirc manh mém ciia quic gia
d6. Néu chinh sach ddi noi hay ddi ngoai c6 tinh
dao duc gia, kiéu ngao, lanh dam hay quan hé
v6i cac qudc gia khac khong t6t 6 thé lam suy
yéu sitc manh mém cua quéc gia.

Chinh phii cia mot qudc gia biét cach gin
giit va bao vé nhitng hinh anh guong mau, dan
chu trong nudc, khi lam viéc voi cac nudce khac
trong céac t6 chirc qudc té, trong chinh sach dbi
ngoai khong nging thuc day hoa binh va nhan
quyén s& tao dugc an tuong tot va duoc nhimng
qudc gia khac yéu mén, tao nén stirc manh mém
cia qudc gia. Chinh quyén & cic qubc gia co
thé tao ra stc hdp dan ddi v6i qubc gia khac
hay phan ddi, thu ghét di véi qubc gia khac
bang sirc anh huong trong nhimg hanh dong ho
thuc hién.

2.4. Sirc manh mém trong chién lwoc ddi ngoai
ciia mot vai quoc gia
Trong thé ky XXI, canh tranh stc manh mém
dugc cho la mot trong nhiing cong cu hitu hi¢u
gitip cac qudc gia trén thé gidi duy tri va mo rong
sttc anh huong; nang cao vi thé va uy tin qudc
gia; dat dugc su ting hd va hop tac cia cac quéc
gia khéc. Thuc té, cac qudc gia dimg dau thé gisi
déu 1a nhitng qudc gia c6 anh hudng 16n vé chinh
tri, kinh té va quan sy, déng thoi, cling 1a nhiing
qudc gia ¢ sirc anh hudng vin hoa lan rong khip
thé gidi. Nhan thiae dugce tam quan trong cua stc
manh mém trong viéc trong danh gia, xép hang
sitc manh tong hop qudc gia. Cac qudc gia mubn
nang cao vi thé ciia qudc gia minh trén ban do6
thé gidi, bat budc phai nd luc thuc day sirc manh
mém cua qudc gia. Bang ching rd rang nhat
chung ta c6 thé nhin thiy dugc chinh 1 ké tir khi
hoc gia Joseph Nye dua ra khai niém suc manh
mém cho dén nay, n6é di nhan dugc phan tng
tich cuc tir nhidu qudc gia trén thé gidi, dong
thoi khoi day lan séng nghién ctru, itmg dung stre
manh mém vio trong chinh sach dbi ngoai cua
cac qudc gia.

Sau déy, bai viét gioi thiéu khai quat mot
vai qudc gia dang van dung sitc manh mém vao
chién lugc dbi ngoai qudc gia dat hiéu qua.
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M§: Theo Béo cdo chi s6 sitc manh mém
toan cau ciia Brand Finance trong nhitng nim gan
day, chi sb sirc manh mém ctia My c6 luc ting
luc giam, nhung hién tai My dang 1a nudce co stic
manh mém 16n nhat thé gidi. Thong qua nhiéu
phuong thtic khic nhau, My da khong ngung
tang cuong trién khai chién luoc sirc manh mém
nham khang dinh va gia ting sy anh huong cua
My. Dac biét, My xem chinh sach ngoai giao la
mot cong cu quan trong trong viéc phat huy suc
manh mém My ra thé gi¢i. Theo 6ng Ha Kim
Ngoc — Dai st Viét Nam tai My, thong qua con
dudng ngoai giao cong ching, My “thiét ké va
trién khai cac chuong trinh trao d6i gido duc,
lam viéc, trao d6i van héa va cac chuong trinh
khéac nham tao ra va duy tri sy hiéu biét 1dn nhau
v6i cac qudc gia khac dé thuc day chinh sach
d6i ngoai ctia My”, My da dau tu cho ngoai giao
cong chung khoang 2 ty USD/nam.

Trung Qudc: Sau khi Joseph Nye hé
théng khai niém sttc manh mém, Trung Quéc
cling bit dau nghién ctru vé strc manh mém, stc
manh mém duoc cac hoc gia rat quan tam tim
hiéu va cling dd dugc cac nha lanh dao Trung
Qudc chii y dén va dua vao trong chinh sach dbi
ngoai ctia qubc gia. Tir ndm 2013, Tap Can Binh
d3 nhiéu 1an nhic dén sttc manh mém trong cac
cudc hop quan trong ciia Chinh phui Trung Qudc,
6ng nhan manh “nang cao sirc manh mém vin
hoa cua dt nude 12 nhiém vu chién luge vo cung
quan trong cua Pang va nudc ta”.

Mot trong nhimng cong cu trién khai sirc
manh mém van hoéa ciia Trung Qudc ra thé gidi
chinh la Hoc vién Khéng Twr. Hoc vién Khéng Tu
dang ting budc tré thanh noi quang ba stic manh
mém vin hoa ctia Trung Qudc. Trong “Béo cdo
phat trién hang nam cua Hoc vién Khong Tt nim
20217 tinh dén ngay 31/12/2021, Trung Qudc da
thanh 1ap téng cong 489 Hoc vién Khong Tt va
817 16p day tiéng Han & 158 qudc gia va ving
lanh thd trén thé gidi, sb hoc vién dang ky du hoc
1én dén 1.050.000 hoc vién. Tinh dén ndm 2021,
Trung Quéc di thanh 1ap 135 Hoc vién Khéng
T & khu vuce chiu A, riéng & DNA ¢6 59 Hoc
vién Khong T ¢ 10 qubc gia Dong Nam A.

Hoat dong chinh cua Hoc vién Khéng Tu
1a day tiéng Han, dao tao giang vién day tiéng
Han, tu van cho ngudi ¢6 nhu cau dén Trung
Quéc du hoc, gidi thiéu vé Trung Qudc, van hoa
Trung Qudc, Trung Qudc duong dai va cac kién
thirc can thiét trong quan hé thuong mai ddi véi
Trung Qudc,... Thong qua cac Hoc vién Khong
Tir, Trung Qudc di tao nén “con sdt Han ngit”
trong nudc cling nhu qudc té nhimg nim vira
qua. Su thanh cong ciia cac Hoc vién Khong Tur
d3 gop phan ting cudng vai trd quan trong cuia
tiéng Han va anh huéng ctia van hoa Han trong
cac hoat dong giao luu vin hoa qubc té. Su gia
tang nhanh chong cua cac Hoc vién Khong Tir va
16p hoc Khong Tir trén thé gidi cho thay sy quan
tam ctia Trung Qudc dbi véi viée truyén ba ngdn

nglr va van hoa Héan ra bén ngoai.

Bén canh viéc ting cuong thiét lap cac
Hoc vién Khong Tir, Trung Qudc con cip hoc
bong cho hoc sinh cac nude dén Trung Qudc hoc
tap, khuyén khich sinh vién trong nudc ra nudc
ngoai du hoc. B&i vi, mbi sinh vién Trung Qudc
ra nudc ngoai du hoc hay mdi du hoc sinh dén
Trung Quéc s& 1 “mot dai st van hoa” thiét thuc
nhit trong viéc quang ba hinh anh Trung Qudc
ra bén ngoai. Theo bdo cdo mdi nhit cia BO
Gido Duc Trung Quéc, nam 2018 ¢o téng cong
492.185 sinh vién quéc té dén tir 196 qudc gia
va khu vuc trén thé giéi dén Trung Qubc du hoc
(khong bao gom sinh vién quc té & Hong Kong,
Macau va Pai Loan).”

Bén canh d6, Trung Qudc con thic diy
cac hoat dong giao luwu vin héa giita cac qubc gia
nhu thuong xuyén t6 chirc “Nam vin héa Trung
Quéc”, day dugc xem la hoat dong c6 anh hudng
sdu rong va y nghia nhit trong viéc truyén ba
phong tuc tap quan, ton gido, van hda ctua Trung
Qudc dén ngudi dan cac nudc. Ngoai ra, Trung
Qudc con day manh xut khau cac san pham vin
hoa thong qua dién anh, truyén hinh, sach, bao
chi va internet,... & quang ba hinh anh dat nudc,
con ngudi, vian héa Trung Qudc dén ngudi dan
trong nudc va ban be thé gioi.®
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Nhit Ban: Nhan thirc 15 tim quan trong
ctia van héa trong ngoai giao qudc té, giup gia
tang stc manh mém Nhat Ban, thang 12/2005,
Chinh phi Nhat Ban di cong bd “Chién luoc
ngoai giao van hoa thé ky XXI” v6i ba muc tiéu
la: Tang cuong hiéu biét cua thé gioi vé Nhat
Ban, nang cao hinh anh, cling nhu long tin cia
cac qubc gia ddi voi Nhat Ban; Tang cuong
hiéu biét 1an nhau giita cac nén vin minh, vin
hoéa, tranh khoi moi cude xung dot; Nuoi dudng
nhirng gia tri van hoa chung ctia toan nhan loai.’

Nhim thac ddy giao luu van hoéa qubc
té, nam 1972 Nhat Ban d3 thanh 1ap Quy Giao
lwu Qudc té Nhat Ban (The Japan Foundation)
c6 mang ludi toan clu ¢ tru sé chinh ¢ Tokyo,
van phong ¢ Kyoto va hai Vién Ngon ngir Nhat
Ban, hién c6 26 vin phong lam viéc ¢ 25 qudc
gia. Hién nay, Quy Giao luu Quéc t& Nhat Ban
trién khai cc hoat dong tai tro trong ba linh vuc
chinh la giao luu van héa nghé thuat; nghién ciru
Nhat Ban va giao luu tri thire; va gido duyc tiéng
Nhat. Nhat Ban muén thong qua cac hoat dong
ngoai giao vin héa nay nang cao sy hiéu biét cua
thé giéi vé Nhat Ban, ting cudng tinh hiru nghi
qudc té, xay dung hinh anh goép phan gia ting
strc manh mém ctia Nhat Ban.

An Po: Strc manh mém dugc xem trong
va trién khai manh mé trong chinh sach dbi ngoai
ctia An Do ké tir thoi Thii tudng Narendra Modi.
An D¢ d3 thong qua céc gia tri van hoa truyén
thdng két ndi nhitng cong dong tdc ngudi co nét
tuong dong van hoa & khu vuc Nam A, Pong A
v6i nhau, sau d6 1a mé rong tam anh huong cua
An Do ra thé gidi, nang cao vi thé trén truong
qudc té. Véi ngudn lyc sitc manh mém vin hoa
hang ngan nim mang theo gi tri ¢6 sirc 16i cudn
nhu Phat gido, An Do gido, Yoga, phim anh ca
nhac Bollywood,... da giup chién lugc trién khai
sttc manh mém cia An D¢ dat hiéu qua.

Pong thoi, An D6 con thanh 1ap Hoi dong
Quan h¢ Van hoa An Do (ICCR) nham thic day
va ting cudng giao luu van hoa giita An Do
va thé gidi. Ké tir khi thanh lap vao nam 1950,
ICCR dugc xem la mdt phuong thirc trién khai

https://doi.org/10.52111/qn;js.2023.17604

sttc manh mém cua An Do, [CCR thong qua 37
trung tam van hoéa thanh 1ap & nudc ngoaiva 11
trung tam van phong khu vuc va khu vuc phu da
t6 chirc nhidu hoat dong mang lai hiéu qua nhu
trao ddi van hoa, hoc thuét, cac van dé duong
dai...

Hang nam, ICCR cung cap khoang 3.900
sudt hoc bong v6i 21 chwong trinh khac nhau
cho sinh vién nuéc ngoai dén tir khoang 190
qudc gia trén thé gi¢i. Mdi nam hoc ICCR ciing
hd tro khoang 7.000 sinh vién nudc ngoai dén
nghién ciru hoc tdp & cac co sd gido duc, vién
nghién ctu.

3. KET LUAN

Strc manh mém cua Joseph Nye ra doi trong boi
canh hoc gia cho rang strc manh qudc gia cia My
dang trén con duong suy tan va sirc manh mém
chinh 1a mgt cong cu giup nudec My bao vé vi tri
cuong qudc thé gioi. Ké tir khi Joseph Nye dua
ra khai niém sttc manh mém, né di nhan dugc
su quan tam cua gidi chinh tri trén thé gidi, tao
ra mot lan song thao luan va tng dung strc manh
mém vao chinh sach ddi ngoai ctia nhidu qudc
gia. Nhin chung, ndi dung sitc manh mém cia
Joseph Nye dua ra chu yéu dira vao bdi canh cua
nudc My, pht hop phat trién sirc manh mém cua
M5, cho nén khi cac qubc gia khac muén trién
khai tmg dung sirc manh mém vao chinh sach
d6i ngoai can ¢ su nghién ctru va diéu chinh cho
phu hop. Do d6, hién nay, ndi dung sitc manh
mém ctia Joseph da dugc cac quic gia quan tim
nghién ciru va mo rong phu hop véi bdi canh
ctia qudc gia, khu vue. Khong ding ngoai xu thé
chung ctia thé gidi, Viét Nam ciing d4 va dang rat
quan tdm dén phat huy stitc manh mém cua qudc
gia ra thé gidi, minh ching la trong Vin kién
Dai hoi dai biéu toan quéc lan thir X111, Pang da
dé ra “Khén truong trién khai phat trién co trong
tam, trong diém nganh cong nghiép vin hoa va
dich vu van hoéa trén co s¢ xac dinh va phat huy
sttc manh mém cta van héa Viét Nam”.!° Sy
quan tim cua Pang va Nha nudc dén phat trién
strc manh mém Viét Nam ciing sé tao ra lan song
nghién ctru sttc manh mém Viét Nam ngdy cang
s0i ndi trong thoi gian t6i.
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