Tap chi Phdt trién Khoa hoc va Céng nghé - Khoa hoc Xa héi va Nhén vdn, 3(3):120-132

Open Access Full Text Article

Bai Nghién ciiu

Mét s6 van dé vé thanh phé théng minh va van dung vao truéng
hop thanh phé Hé Chi Minh

V6 Van Sen, V6 Phuc Toan*

ERE
; *{\\%‘fg

Use your smartphone to scan this
QR code and download this article

Trudng Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va
Nhan vin, PHQG-HCM

Lién hé

V6 Phuc Toan, Trudng Bai hoc Khoa hoc Xa
hoéi va Nhan van, PHQG-HCM

Email: vophuctoan@hcmussh.edu.vn

Lich st

e Ngay nhan: 19-12-2018

e Ngay chdp nhan: 12-11-2019

o Ngay dang: 30-12-2019

DOI :10.32508/stdjssh.v3i3.519

ﬁi’}ﬂ Check for updates

Ban quyén

© DHQG Tp.HCM. Dy la bai bdo cong bé
ma dugc phat hanh theo cac diéu khodn cua
the Creative Commons Attribution 4.0
International license.

W=

VNU-HCM Press

K

TOM TAT

Hién nay, 55% dan s6 thé gisi dang sinh séng tai cac khu vuc do thi. Bing trudc nhiing ap luc vé
bung né dan s& va bién d8i khi hau toan cau, viéc ing dung khoa hoc cédng nghé vao gidi quyét
c4c van dé clia cac thanh pho hién dai dé co thé phat trién bén viing va thinh vuong la mét xu
thé tat yéu. Nhiéu mo hinh phat trién nhu thanh phd xanh, thanh pho toan cau, thanh phé séng
tot, thanh pho séng tao, thanh pho san xuét. .. da dugc Ung dung. Ra ddi tir nhimng thap nién 90
cla thé ky XX va ngay cang tré nén phd bién tir sau nam 2010, thanh phd théng minh (smart city)
dang trg thanh mé hinh phét trién dugc cac thanh pho trén thé gidi Iua chon. Nhiéu thanh phd da
chuyén déi thanh cong sang moé hinh nay nhu Barcelona, Seoul, Singapore, Amsterdam. .. Khong
ndam ngoai xu thé do, Thanh phé HO Chi Minh la dau tau kinh té, trung tam van hoa, xa hoi clia Viét
Nam dang d&i dién véi nhiéu thach thic vé kinh té, xa hoi va tac dong bién déi khi hau, dang can
mot mé hinh méi dé phat trién. T thang 11/2017, Thanh phé H6 Chi Minh da cong bé dé an xay
dung thanh phé théng minh giai doan 2017-2020 va tdm nhin dén 2025. Bai viét nay nham phan
tich cac van dé vé thanh phé thong minh, cac mé hinh thanh cong trén thé gidi va cac van dé can

quan tam khi van dung vao trudng hop Thanh phé HO Chi Minh.
Tu khoa: Thanh phé H6 Chi Minh, thanh phé théng minh, Barcelona, Seoul, Singapore

DAT VAN DE

Hién nay, thé giéi dang d6i mét v6i qud trinh do thi
hoéa dién ra hét siic nhanh chéng. Dan s6 thé gisi
dang sinh séng tai khu vic d6 thinam 201712 4,108 ty
ngudi (54,55% dan s6 thé giéi) !. Dan cu sinh séng tai
cac d6 thi khong ngling ting 1én gay ap luc rat 16n doi
v6i hé théng co s6 ha tdng d6 thi va chit lugng cudc
song (Hinh 1).

Qua s6 liéu ctia World Bank, du t6c d6 tang dan cu &
khu vic d6 thi ¢6 xu hudng gidm nhung ép luc ctia gia
tang dan s6 do6i véi doi song do thi van khong ngting
gia tang, doi hoi cdc d6 thi phai ning cao chit lugng
cudc song, gidm ap luc ap dan s6 1én hé théng co sé ha
tdng. Dong thoi, k€ tit cudc cdch mang cong nghiép
lan thd 3 nhiing nam 60-70 ctia thé ky XX dién ra,
khoa hoc cong nghé ngay cang phét trién, thAm nhép
sau vao qua trinh san xudt va cudc séng clia con nguoi.
Viéc ap dung cac tién bo ctia khoa hoc ky thuat vao
gidi quyét nhiing nhu cdu cdp thiét cia cudc séng la
mot yéu cdu mang tinh tat yéu. Xudt phat ti nhiing
thuc t€ nay, ngay tif thap nién 90 cta thé ky XX da
xudt hién nhiing khuynh huéng phét trién d6 thi c6
su van dung cua khoa hoc ky thuat. Tu d6, nhiing
thuét ngii v€ phat trién do thi gan lién véi tién bo khoa
hocky thuat da ra doi. Nhiing nam gan day, thuit ngi
smart city ngay cang phé bién va dang 1a myc tiéu phit

trién ctia nhiéu thanh phé trén thé gidi trong d6 c6 cac
thanh ph6 ctia Viét Nam. Nhung trudce khi thuat ngi
thanh phd thong minh ra doi, da xuét hién cc thuit
ngii khac nhau. Nhiing thuét ngii nay khong chi la sy
thay d6i v€ mit tén goi ma con lién quan dén triét ly
phat trién ctia d6 thi hién dai (Bang 1).

Mot két qua nghién ctiu gan day ctia R.P. Dameri va
A. Cochhia ctia Pai hoc Genova, Italia cho thdy khai
niém digital city (1993) da ra doi trudc khéi niém
smart city (1994). Ca hai da cuing song song ton tai
tlt ndm 1994 véi uu thé thudc vé digital city cho t6i
niam 2010 [4, p.4]. Digital city 1a thuat ngtt dé€ chi
mot noi ma con ngudi co thé tuong tac va chia sé kién
thtic, thong tin dya trén nén tang cong nghé hodc dé
la mot nén tang ky thuat s6 ma & d6 hinh thanh mot
hé sinh théi da téc td (ecosystem of multiple agents)
bao gom chinh quyén, doanh nghiép va cong doéng,
dugc phat trién manh, dugc trang bi nhiéu cam bién
va ¢ kha nang cung cép, xti ly thong tin xuyén sudt
nh¢ mang luéi cam bién & bat ki thoi diém nao >,
p.37;%, p.561]. Tii nhiing khdi niém nay, ching ta
¢6 thé hinh dung thuét ngit digital city d€ chi sy ting
dung cong nghé ki thuét s6 vao trong thuc té d€ ning
cao chit lugng cudc séng. Tuy nhién, cic vin dé caa
doi song do thi hién dai khong chi c6 céc tién ich do
khoa hoc cong nghé mang lai ma con cé cac van dé vé

Trich dan bai bao nay: Van Sen V, Phic Toan V. Mét s& van dé vé thanh phé thong minh va van dung
vao truéng hop thanh phé Hé Chi Minh. Sci. Tech. Dev. J. - Soc. Sci. Hum.; 3(3):120-132.
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BIEU DO DAN SO VA TOC DO TANG DAN CU DO THI THE GIO
TU 1990 BEN 2017

mmm Dan cw d6 thi (ty nguoi)

1990 1995 2000 2005

——Tbc d6 tang trwdng dan cw dé thi (%)

4.108
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Hinh 1: Dan cu d6 thi va téc do gia ting dan sé d6 thi thé gii tir nam 1990 dén 20172

modi trudng va an sinh xa héi. Pac biétla trudc nhiing
tdc dong ctia bién d6i khi hiu, ching ta thdy mot thuét
ngti khdc xudt hién bén canh digital city la green city.
Green city ra d6i trong bdi canh cudc chién gitia tang
trudng kinh t€ va cdt gidm khi thai nha kinh tai cic
nudc. Muc tiéu ctia green city huéng dén mot nén
kinh t€ xanh, viia dim bao yéu t6 ting truong kinh
t€ viia gidm thiéu cdc tic dong t6i moi trudng, cit
giam khi thai [, p.37]. Con theo tiéu chi cfia Ngan
hang phat trién chau A (ADB), green city 1a cac d6 thi
c6 ké hoach cai thién mdi trudng s6ng va giai quyét
cac van dé moi trudng khong chi & thanh phé minh
ma con gép phan vao su bén viing clia mdi trudng
toan cdu mot cach toan dién va lién tuc. Va két qua
cta nhiing hanh dong nay sé 14 tiéu chi d€ tré thanh
green city [7, p.9]. Ngoai ra, ching ta con thiy xudt
hién mét thuét ngtt khéc d6 13 knowledge cities. Thuét
ngti nay c6 thé dugc dinh nghia 1a mot thanh phé véi
muc tiéu 1a hé théng lap trinh co s§ tri thiic phét trién
(a knowledge-based development)?® bing viéc tiép tuc
khuyén khich phuong phap quan trj tri thic ( knowl-
edge management-KM)P [°, p.76]. Trong chién lugc
phét trién knowledge city giai doan 2014 - 2018 cua

2Knowledge-based system la thuat ngit cong nghé thong tin dung
dé€ chi hé théng luu tri cac thong tin (cdu tric va phi cdu tric); san
sinh va tan dung kién thiic ti nhiéu ngudn, hé théng dii liéu va thong
tin. Hé th6ng nay dugc dung trong phuong phap giai quyét su ¢ va
hd trg viéc hoc tap, ra quyét dinh va hanh dong ctia con ngusi®.

YKnowledge management dugc nhic dén nhu mot phuong phap
lam tang gi tri tai san vo hinh ctia mét t6 chiic. [, p.67].

121

thanh phé Melbourne, Australia da dinh nghia muc
tiéu trg thanh knowledge city ciia minh la khu vuc d6
thi c6 kha nédng tao ra ctia cai dya trén sy hinh thanh
va trao d6i y tudng cling nhu viéc tin dung mang luéi
kién thuic; d6 1a nhiing thanh phé ma nguén lyc cong
1an tu va kién thiic ty nhién dugc dau tu d€ phd bién
va kham ph4, khai thac tri thidc d€ tao ra san phdm va
dich vu d€ lam ting gid tri gia ting va déng gop vao
sy thinh vugng [ 10, p.4].

Tu nhiing thuat ngit néi trén ching ta ¢4 thé thiy mot
su van dong cla cac triét Iy phat trién d6 thi hién nay
trén thé giéi gin lién vé6i su van dung nhiing tién bo
ctia khoa hoc ky thuét, khoa hoc cong nghé vao giai
quyét cac van dé cua doi song do thi. Su van dung nay
khong chi diing lai 6 mtic d cai thién ma con nang
cao chit lugng moi truong soéng, dat dugc nhiing gid
tri mang tinh phé quét ctia toan ciu nhung dong thoi
cling tao ra su thinh vugng. Do do, tii nhiing goc do
tiép cin va gid tri mong mudn hudng dén, cac thanh
ph trén thé giGi da dé ra cac chién lugc phat trién cta
minh gan v6i mot mo hinh nhét dinh®. Va tit sau nim
2010 dén nay, thuét ngii smart city ngay cang dugc st

°Bén canh cic thuat ngit nhu digital city, green city, knowledge
city, chung ta con thdy xuét hién cac thuét ngi nhu information city,
intelligent city. V& information city xin xem thém Duwaraka Mu-
rugadas, Stefanie Vieten, Janina Nikolic and Agnes Mainka (2015),
“ The information world city London ”, Journal of Documentation,
Vol.71, No.4, 2015, Emerald Group Publishing Limited, p.834-864.
Vé intelligent city xin xem thém Nicos Komnios (2008), Intelligent
cities and globalization of innovation networks, Taylor & Francis e-
Library, p.123.
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Bang 1: Mot s6 thuat ngif vé dbé thi dang dugc sit dung trén thé gidi [3, p.14-15]

Tiéu chi lanh thd Tiéu chi tinh xa hoi Tiéu chi kinh té Tiéu chi quan tri
Thanh phé trong vudn (Garden Thanh phé hop tac Thanh phé doanh ~ Thanh phé dugc quan ly
cities) (Participative cities) nghiép (Managed cities)
(Entrepreneurial
cities)
Thanh phd phat trién bén viing Thanh phé di bo Thanh phé canh Thanh phd théng minh
(Sustainable cities) VD: (Walkable cities) tranh (Intelligent cities) VD:
Vancouver, Singapore, (Competitive London.
Washington D.C, Auckland, cities)
Portland, Dubai, London,
Austin...
Thanh phd sinh théi (Eco-cities) Thanh phé tich hgp Thanh phé san Thanh phd san xuét

VD: Chandigarh, Tianjin,...

Thanh phd xanh (Green citites)
VD: New York City

(Intergrated cities)

Thanh phé hoa nhap

(Inclusive cities)

xudt (Productive
cities)

Thanh phd sang
tao (Innovative

(Productive cities)

Thanh phd hiéu qua (Efficient
cities)

cities) VD:

Bangalore
Do thi nén (Compact cities) VD: Thanh phd cong bing Thanh phd c6 Thanh phd dugc quan Iy tét
Salt Lake City, New York City (Just cities) moi truong kinh (Well-run, well-led cities)

doanh thén thién

(Bussiness-

friendly

cities)
Thanh phd thong minh (Smart Thanh phé mé (Open Thanh phd toan Thanh phg théng minh (Smart
cities) cities) ciu (Global cities)  cities) VD: Barcelona,

Bologna, Torino, Roma...

Thanh phd thich ting bién d6i khi ~ Thanh phé séng t6t Thanh phd thich Thanh phd tuong lai (Future
hau (Resilient cities) (Livable cities) VD: New  ting bién d6i khi cities) VD: Minneapolis,

hau (Resilient

cities)

York City, Singapore,
Melbourne, Pittsburgh,

London, Singapore, Mumbai,
New Delhi, Phoenix, San

Vancouver

Francisco, Pune...

dung mot cach phd bién, tré thanh mot xu thé phat
trién ctia cac thanh pho trén thé gidi.

PHUGONG PHAP NGHIEN CUU

Dé thuc hién bai viét nay, nhom téc gia da dya trén cac
phuong phép lich st va phuong phap logic, phuong
phép so sanh:

Phuiong phdp lich sii va phuong phdp logic dugc st
dung dé€ phén tich qua trinh phat trién va cdc dac di€ém
ctia mo6 hinh phit trién d6 thi hién dai trén thé gisi.
Dong thoi, cac phuong phéap nay cing dugc st dung
dé nghién ctiu qua trinh phat trién ctia Thanh ph6 Ho6
Chi Minh tu d4u thé ky XXI dén nay d€ di dén lua
chon mo6 hinh smart city.

Phuiong phdp so sdnh dugc st dung dé lién hé, doi
chiéu céc bai hoc kinh nghiém x4y dung smart city
trén thé gidi ti d6 dé xuét cac bai hoc kinh nghiém

cho qud trinh xay dyng d6 thi thong minh & thanh
ph6 H6 Chi Minh.

KET QUA NGHIEN CUU

Vai nét vé khai niém dé thi théng minh
Thuét ngtt do thi thong minh ( smart city ) nay dugc
xac dinh xudt hién 1an d4u tién vao ndm 1994. Nhung
dé dugc hiéu nhu khéi niém ma ngay nay chung ta
van thuong dung phai t6i ndm 2010 khi EU bat dau
stt dung “smart” d€ chi sy hoi tu da diéu kién phét
trién bén viing va hoat dong tai khu vuc d6 thi [4,
p.4]. Thuét ngii “smart” ngay cang phd bién c6 thé
dugc ldy cam huing tii sy ra d6i ctia nhiing chiéc smart
phone, thiét bi da tao budc ngodt ddi véi doi song xa
hoi hién daid. Hién nay dang ton tai rdt nhiéu dinh

4Veé nam ra doi ctia chiéc smart phone ddu tién hién nay con nhiéu
tranh ci. Dau tién phai k€ dén chiéc dién thoai IBM Simon do hing
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nghia vé thuat ngi nay. Thanh phé thong minh c6
thé dugc dinh nghia mot cach don gian nhu sau: “
thanh phd thong minh la mét thanh phé c6 su két
hop gitia khoa hoc cong nghé va chinh sach dé€ cai
thién chat lugng cong déng ” [!1, p.5]. Bdo cdo clia
Osborne Clarke nim 2015 vé smart city ctia chau Au
da dinh nghia: “ thanh ph6 thong minh la thanh phé
trién khai cdc cong nghé tién tién, tao ra nhiéu sy sdng
tao trong viéc cung cip cac dich vu cong cong va tin
dung tét hon cac co s& di liéu véi muc tiéu cao nhat
13 tr& nén thinh vugng, bén viing va t6t hon d€ séng
> [12, p4l. Trong mot bao cdo khac, Uy ban chau Au
da dinh nghia thanh phé thong minh la noi lién két
truyén thong va dich vu dudgc tao ra béi cac hiéu ting
clia cong nghé vién thong va ky thuat s6 cho lgi ich
ctia cu d4n va doanh nghiép. Thanh phé thong minh
chép nhén di xa hon trong viéc sti dung cong nghé t6t
hon va it khi thai hon [, p.78].

Thanh pho Brussel, Bi da dua ra 6 ndi ham d€ phan
biét mot thanh phé thong minh véi nhiing thanh phé
con lai [ 14, p.11-12]:

Dong thoi, Boyd Cohen, mét nha nghién ctu d6 thi
phét trién ctia Dai hoc Colorado ciing chi ra 6 yéu t6
cd ban lam nén mot smart city:

« Nénkinh té thong minh (The smart economy):
la mét thanh ph6 luén muén dinh vi minh & vi
tri trung tdm trong nén kinh t€ ctia sy déi méi
va thu hut ngudi tai.

o Nén quan tri thong minh (Smart governance):
thanh phé c6 mot hé thong cong quyén tng
dung ky thuét s6 cao véi cac dich vu tryc tuyén,
hé théng wifi cong cong va di liéu s6 noi sinh
ctia thanh phé.

o Moi truong thong minh (The smart environ-
ment): 1a mot thanh phd cé thé hoa gidi cac
xung dot ctia mot khong gian song, su di chuyén
d6 thi va cia mot trung tdm kinh t€ ... trong khi
van c6 thé ddm bido moi trudng bén viing (gidm
tiéu thy ning lugng, tai nguyén thién nhién va
giam luong khi thai).

« Su dich chuyén thong minh (Smart mobility):
véi kha ning t6 chiic ctia minh, thanh pho tu
thay thé 6 to, phuong tién cd nhin 6 nhiém va
dong duc bing viéc thuc ddy sy phat trién ctia
cac phuong tién tap thé va thin thién véi moi
truong.

IBM san xuéit nam 1993 khi ¢6 tich hgp tich nanglich, ting dung dong
ho toan cdu, thong bdo cudc hen, ting dung ghi chd, ... Nhung budc
ngoit lich st cia smart phone phai ké dén chiéc Iphone d4u tién ra
do6i ndm 2007 ctia hang Apple.
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o Dén cu thong minh (The smart population):
12 thanh phé gidm thiéu sy bit binh ding trong
x4 hoi dén muc thdp nhat va khuyén khich cong
dén co cic ky néing cin thiét.

o Moi truong s6ng thong minh (The smart liv-
ing environment): d6 la thanh phé chidm lo t6t
nhét viéc cham soc stic khoe va an sinh xa hoi
cho cong dan 1>

Nhu vay ching ta c¢6 thé thdy mot su phét trién quan
trong, khong ngting bién ddi ctia khdi niém  smart
city . Ngay nay, trudc sy tdc dong hét stic manh mé
ctia bién d6i khi hau, cac vdn @€ vé€ an sinh xa hoi nhu
phan héa giau nghéo, phén biét ching tdc ... dic biét
la bung né déan s6 dang dé nidng1én cac thanh phd, cac
thanh phd cin phai cin bang gitia phét trién kinh t&€
va gidi quyét cac van dé vé xa hoi, moéi truong huéng
dén su thinh vugng. Va chia khoa tat yéu ctia van dé
nay chinh la khoa hoc cong nghé. Néu nhu khai niém
digital city chi chd trong dén cic yéu vé mit ki thuét
thi smart city chi xem céc yéu t8 ky thuit 1a phuong
tién dé€ dat dugc dat sy thinh vugng va bén viing. Qua
d6, chung ta c6 thé thdy “ cong thic ” d€ 1am nén mot
smart city hién nay la su két hgp gitia cong nghé, hé
théng quan tri cong, chinh sich dé€ dat dugc cic ctu
canh vé kinh t€, méi trudng va xa hoi. Tuy nhién, tiy
tiing diéu kién cu thé cta tiing thanh phé, cdc muc
tiéu ctia smart city & moi nu6e lai c6 su van dung khac
nhau.

Kinh nghiém xay du dé thi théng minh &
mat s6 nuéc

Du mdi chi xuét hién chua ddy 3 thap ky nhung smart
city dang trg thanh mot khuynh hudéng phat trién ctia
céc thanh phd trén thé gisi. Hién nay, cic nha nghién
ctiu vé d6 thi trén thé gidi, tiéu biéu l1a Boyd Cohen da
chia tién trinh phat trién ctia smart city thanh 3 thé
hée'e:

« Smart city thé hé 1.0 do cdc nha cong nghé dan
dat. Pdc trung cta smart city thé hé nay la sy
dan dat ctia cdc cong ty cong nghé trong su phat
trién cac duy 4n d6 thi, vai trd ctia cdc nha chinh
sach hét stc thu dong, ludn chay theo cic sin
phdm ma cac cong ty cong nghé chao ban.

« Smart city thé hé 2.0 dugc dic trung bdi sy dan
dat ctia nha chinh séch v6i kha nang cong nghé
phit hgp. O thé hé thii 2 nay, ching ta thiy su
ning dong ctia nhiing ngudi diing ddu cac thanh
phd. Ho da cht dong xac dinh cac muc tiéu phat
trién ctia thanh phd trong tuong lai va viéc trién
khai céc sdng kién va cong nghé d€ thuyc hién
muc tiéu d6. Trong thé€ hé nay, cac smart city
ngay cang tap trung vao cac gidi phap cong nghé
nhdm cai thién chét lugng cudc séng.
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o Smart city thé hé 3.0 dugc dic trung boi xu thé
cdng dong cung sang tao. Khac véi thé hé 1.0
hay 2.0, thé hé smart city 3.0 nay chd trong dén
cac mo6 hinh cung sdng tao ctia cong dan dé thuc
ddy cac thé hé cu dan tiép theo ctia “ smart city ™.
Vienna, Ao 1a mot thanh phé din dau trong thé
hé smart city nay.

Su dinh vi cac thé hé smart city nay chi mang tinh
chét tuong d6i nhung ciing gép phén cho chung ta
thdy dugc sy van dong cua trao luu xay dung smart
city trén thé€ gigi. Nhiéu mo hinh smart city rat thanh
cong, c6 thé trg thanh nhiing trudng hop dién hinh
cho viéc x4y dung smart city cho thanh ph6 H6 Chi
Minh.

Barcelona la mét thanh ph6 thanh céng trong viéc
chuyén d&i thanh smart city thudc thé hé thi 2 theo
hé thong ctia Boyd Cohen. Barcelona dugc thanh lap
bdi ngudi La Ma véi tén goi ban ddu la “Barke no”
¢6 lich sti hon 2000 nam. Ngay nay, Barcelona la thi
pht ctia viing tu tri Catalonia, T4y Ban Nha khong chi
ndi tiéng v6i nhiing di san con dugc luu gitt ma con
117, p3
]. Chiu sy tac dong ctia cudc khung hoang kinh té
thé gidi giai doan 2008-2009, Barcelona phai duong
dau v6i nhiing thach thic ctia nén kinh t€ bén b vuc
phd san. Nhiing nha lanh dao, kién truc su, nha quy
hoach va nha thiét ké dugc huy dong dé€ dua Barcelona
vuon 1én dén vi thé toan cau, gitt dugc vi thé ngang
hang véi cac thanh phé toan ciu khdc khi kinh t€ thé
gi6i phuc hoi. Cudc trién 1am The Smart city Expo va

dugc goi bing cdi tén “Barcelona Smart City

World Congress vao ndm 2011 da tdc dong manh dén
chinh quyén thanh phé Barcelona. M4t khoang hai
ndm véi nhiéu thit nghiém, dén nim 2013, Hoi dong
thanh phd Barcelona d xac dinh chién lugc x4y dung
smart city cia minh véi cic nén tang vé kinh té, con
nguoi, cdng déng va moi trudng trudng tu nhién véi
su ho trg ctia cong nghé | 18 1.53 ]. Barcelona bit ddu
ké hoach ctia minh béng viéc trién khai Internet van
vat (Internet of Things - IoT ). Tt xuét phat di€ém nay,
Barcelona da nhanh choéng trién khai cic dy 4n Sang
kién Dii liéu md, anh sing thong minh, di chuyén
thong minh va tiét kiém nang lugng. Thanh phé con
cung cdp dich vu thong minh mét cach linh hoat, lién
tuc va hét stic nhanh chéng nho vao cong nghé IoT
trong rat nhiéu hoat dong khac nhau cta Barcelona.
Chét lugng cudc séng clia ngusi dan Barcelona dugc
cai thién nhanh chéng véi nhiing thanh qua ctia cong
nghé. Tit ca cac cong din cha Barcelona dugc sy hd
trg ctia IoT cta thé di chuyén xung quanh thanh phé
mot cdch chinh xdc va dung gi¢ v6i mang ludi wifi
phu khip thanh phé. Thanh phé van dang xuc tién
manh mé cho sy lién két gitia cac trung tdm nghién

ctiu, cac truong dai hoc, cac thanh phin cong ciing
nhu tu nhan trong moi cong viéc. Trong mot khoang
thoi gian ngan trién khai chién lugc xay dung smart
city, GDP ctia Barcelona tang thém 85 triéu Euro vao
ndm 2014, v6i hon 21.600 viéc lam méi trong do6 co
hon 1.870 viéc lam 1a két qua tryc tiép ctia chuong
trinh xay dung thanh phé thong minh. Nim 2014,
chinh quyén thanh phé Barcelona diu tu 53,7 triéu
Euro cho chuong trinh thanh phd théng minh. Mbi
mot dong Euro du tu ti ngan sach thu hat duge 0.53
Euro dau tu tit bén thi ba (k€ ca tu nhan) tham gia vao
duy 4n smart city [ '8, p.53]. Két qua thyc hién chuong
trinh tif 2011 dén 2014, ngin sach Barcelona da thu
dugc thém 43 triéu Euro, gidm thiéu dugc 9.700 tin
CO, va 600.000 lit nudc tiéu thu méi nam [ '8, p.53].
Barcelona la thanh phé déc sic ctia Tay Ban Nha dong
thoi ciing 1a mot trong nhiing thanh phé thinh vugng
nhét clia chau Au. Barcelona 1a dién hinh cho su
thanh cong ctia mot smart city dya vao cac yéu t:
hé thong wifi khip thanh phd; hé théng truy nhap
dit liéu md; di chuyén thong minh; hé théng quan ly
nud6c thong minh; hé thong anh sing thong minh; hé
thong quan ly chat thai thong minh va su phéin céng
lao dong thong minh. Nam 2017, trong bang xép hang
ctia Easy Park vé thanh ph6 thong minh trén thé gidi,
Barcelona dting hang thi 531°.

Cing trong bang xép hang nam 2017 cta Easy Park,
thanh pho Seoul cia Han Qudc ding hang thd 21.
Seoul la viia la tht d6 viia la thanh phé 16n nhét ctia
Han Qudc vé6i hon 10 triéu dan [2, p.6]. Véi viéc
t6 chuic thanh céng ddu trudng Olympic, World Cup
(2002), Hoi nghi G20 (2010), Seoul dugc thé gidi biét
dén nhu mot nén kinh t€ ¢6 hiéu qua cao va diém du
lich hdp dan. Tuy nhién Seoul con dugc biét dén nhu
mot thanh pho ctia nhiing tin d6 cong nghé (the most
tech-savvy cities) khi dling dau trong bang xép hang
The UN E-Government Survey vao ndm 2003. Nam
2004, Seoul dua ra sang kién xay dung chuong trinh
u-City (Ubiquitous Cities ) 1a noi ma cong nghé mdy
tinh c6 & khdp moi noi dugc trién khai d€ ting cuong
kha nang canh tranh ctia thanh phé. Nhiing han
ché cua u-City da dugc khic phuyc trong chién lugc
Smart Seoul 2015 khi cong nghé thong tin va truyén
thong ( Information and Communications Technol-
ogy - ICTs ) dugc trién khai. Chién lugc nay dugc
cong b6 vao nim 2010 gdm ba giai doan [21, p.2]:

+ Giai doan 2011-2012 x4y dyng nén tang ca s ha
tdng Smart dya vao cong nghé ICTs.

« Giai doan 2013-2014 tién tGi cung cip dich vu
Smart.

« Giai doan 2015 hoan tit dich vy Smart.
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Mot trong nhiing dot phd quan trong ctia viéc xay
dung co s¢ ha tdng Smart ctia Seoul la viéc pht séng
toan b thiét bi thong minh trong thanh phd véi mang
ludi wifi cong cong. Tl nam 2012, Seoul da khai dong
chién dich pha séng wifi toan thanh phg, bat dau tu
nhiing noi cong cong va khuyén khich cong - tu hgp
tac toc dd duong truyén tdc do cao trong du 4n smart
city ctia thanh phd. Theo chinh quyén Seoul cho biét,
nam 2012, 25 triéu dan Han Qudc (50% dan s6) st
dung céc thiét bi thong minh. Ty 1é nay d6i v6i thanh
phé Seoul 12 78% [ 22, p.8]. Khéng chi diing lai & viéc
pht song wifi toan thanh phd, nam 2012, chinh quyén
Seoul khéi dong chuong trinh cung cp thiét bi thong
minh da qua stt dung cho nhiing gia dinh c6 thu nhap
thép va can st dung. Cong din dugc khuyén khich
tang lai cac thi€t bi cti cho chinh quyén khi ho mua
cdc thiét bi thong minh méi. Cac thiét bi nay sé dugc
stia chita va ting lai mién phi cho nhiing ngusi yéu
thé trong xa hoi dudi sy bao trg cua Hé théng Bao
trg doi s6ng can ban Han Qudc (National Basic Liv-
ing Security) [22, p.8]. Mot trong nhiing d6t pha cta
Seoul trong thuc hién chién lugc xay dung smart city
la viéc x4y dung hé thong quan tri cdng hién dai. Cac
loai hinh tht tyc truc tuyén dugc trién khai manh mé
v6i cong nghé web di dong (Mobile Web technology)
dé cung cép cho cong dan Seoul 62 dich vu doc ddo
trén 11 loai thiét bi thong minh. Ung dung m.Seoul
(Mobile Seoul) cung cép vi tri clia cac van phong cong
quyén, nha vé sinh, bénh vién, siéu thi, tram xe buyt
va cap nhat tinh hinh tim kiém viéc lam, cac thong
béo, cdc sy kién vin héa mién phi. Ung dung “ Stay-
ing safe in Seoul ” con dua ra cac cinh bdo vé thoi tiét
nhu mua 16n, tuyét, bao hay hoa hoan. Thong ké cua
chinh quyén Seoul cho théy lugng st dung ting dung
ctia chuong trinh smart city ting 1én nhanh choéng
(Hinh 2).

T nhiing budc dot pha néi bat nhu trén, Seoul da trd
thanh mét dién hinh & khu viic Pong Bic A trong viéc
chuyén d6i thanh smart city.

Ciing trong bang xép hang ctia Easy Park, Singapore
da vuon 1én xép hang thi 2 toan cdu, chi sau Copen-
hagen ctia Pan Mach. Singapore la mot quoc gia —
thanh thi c6 dién tich 721,5 km?23, Dan s6 Singa-
pore nim 201613 5,61 triéu ngugi?4. Ti mét quéc gia
thu¢c Thé gidi thi ba thoi Chién tranh lanh Singapore
da nhanh chéng vuon 1én trg thanh mét trong “bon
con rong” clia chau A: Dai Loan, Han Quéc, Hong
Kéng, Singapore. Su thanh cong ctia Singapore khién
thé gidi phai kham phuc. Khi tach ra tii Malaysia
ndm 1965, mtc thu nhip binh quin d4u ngudi cta
Singapore it hon 516,293 USD dén nidm 2017 da la
57.714,297 USD?°. Sy thanh cong nay clia Singapore
xudt phat tit sy chuyén dich co ciu cong nghiép hét
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stic nhanh chéng. Chi trong vong 5 thap ky, Sin-
gapore da thuc hién 5 l1an chuyén d6i m6 hinh cong
nghiép, tit san xudt ché bién thay thé hang nh4p khiu
sang cac san phdm cé ham lugng tri thiic cao, theo xu
huéng hién dai. Su chuyén déi nay ctia ngudi Singa-
pore da cho thdy su nhdy bén trong viéc don dau cac
xu hudng phat trién ctia nén kinh té thé gidi, dic biét
la trong nhiing linh vuc khoa hoc cong nghé. Ngudi
Singapore khong chi trong chd vao cac méau dich hang
hai, ho da kién tao cho minh moét vi thé tim diém
ctia nhiing chuyén dong vé kinh té tri thiic va cong
nghé hang d4u trén thé gidi [ %%, tr.77]. Hién nay chinh
phu Singapore dang ddu tu manh mé dé€ bién Singa-
pore trd thanh qudc gia thong minh dau tién trén thé
gi6i (smart nation) trong khi nhiéu nuéc khdc van con
dang tim cach trd thanh nhiing quoc gia khai nghiép
(startup nation) nhu Viét Nam hay AnDo. Véi nhiing
nén tang vé cong nghé va quan tri dugc dé ra tu thap
nién 80 ctia thé ky XX véi muc tiéu tré thanh dao quéc
théng minh (intelligent island) va xu thé phat trién
ctia smart city trén thé gi6i tii sau cudc khting khoang
kinh té thé gidi giai doan 2008-2009, nam 2015, chinh
pht Singapore chinh thtic d¢ ra “Sdng kién qudc gia
thong minh” (Smart Nation Initiative) dua Singapore
thanh qudc gia thong minh dau tién trén thé gidi vao
nim 2025 [?7, p.78]. Sing kién quéc gia thong minh
ctia Singapore dugc xay dung dua trén cd s6 cua viéc
két néi di liéu, xi ly di liéu, thu thip thong tin chi
tiét va chuyén ching thanh nhiing hanh dong thiét
thuc [?7, p.78.]. Sang kién nay dugc dua ra trong béi
canh Singapore dang d6i dién véi tdc d6 130 hoa dan
s6 nhanh, d¢ tudi trung binh ctia cu din 13 40 tudi va
mat do déan s6 cao, gan 8.000 nguc‘ji/km2 24 Du béo
t6i 2030, dan s6 trén 65 tudi clia Singapore sé gdp 3 lan
so v6i hién nay, 1/5 dan s6 [?8, p.2]. Trong khi quy
dét c6 han, Singapore khong thé nao mé rong thém
dién tich dudng giao thong ctia minh. Quy dit danh
cho giao thong chi chiém 12% dién tich dat nudc véi
970.000 xe hoi luu thong (2017) [ 28, p.2]. Trudc ap luc
clia bung né dan s6 v6i hé thong co s& ha tang, chinh
pht Singapore phai c¢6 nhiing buéc di dot phd vé cong
nghé, quan tri trong viéc giai toa 4p luc dan s6 1én nén
kinh t€ ndng dong nay. Viéc 4p dung mo hinh smart
city la mot giai phép thiét thuc dé giai quyét mét cach
hai hoa cac van dé vé ting trudng va bén viing, ning
cao chit lugng cudc sdng ctia ngudi ddn nhu muc tiéu
ti truéc dén nay Singapore di theo dudi. Cang nhu
céc thanh phé thong minh khéc trén thé gidi, Sina-
pore da sém thuc déy sy phat trién ctia chinh pht dién
tt, hé thong wifi phti song toan bo dao qudc véi cong
nghé IoT, hé thdng giao thong cdng cong, hé sinh théi
xanh va chinh sich an sinh xa héi htiu hiéu. Singa-
pore da ddy manh viéc 1ap dit hé théng thu nhap di
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Hinh 2: Lugt truy cap ting dung m. Seoul mdi thang tif ndm 2007-2011, (d/v: lugt/thang) [??, p.13].

liéu trén toan thanh phd. Viéc tép trung tap hop va
xay dung hé thong dii liéu nay da cai tién viéc cung
cdp dii liéu cdng cta Singapore, tién ti viéc xay dung
moét nén tang mang tén la Virtual Singapore, mét mo
hinh thanh phé 3D va nén tang dii liéu cho phép xay
dung ban d6 3D cta Singapore. Nén tang nay c6 thé
phuc vu cdc t6 chic cong, tu nhén, cu din va nhiing
nha nghién ctiu ['%, p.2]. Du kién khi két thuc giai
doan 2018, cong cu 4o nay sé cung cdp mot ngudn
dii liéu da dang ti cic co quan chinh phu, cic mo
hinh 3D, thong tin ti internet va dit liéu thuc té tit cac
thiét vi IoT. Trong chién lugc xay dung Smart nation
ctia Singapore, viéc xay dung mot chinh quyén dién
tl v6i hé théng di liéu mé duge xem nhu mot giai
phdp md khoa nén kinh té, cho phép cac nghién ctiu
c6 chat lugng va tdng cudng su tham gia ctia cong dan
trong viéc phét trién thanh phd [28, p.4]. Pugc dua
vao phuc vu mién phi véi hé thong di liéu mé tit ndm
2011, trang data.gov.sg clia Singapore trd thanh mot
dia chi cn thiét cho ai nghién ctu vé gido duc, moi
trudng, giao thong ctia Singapore. Ndam 2016, 30.000
di liéu chinh pht dugc tai vé, 2 triéu lugt st dung
API ( Application Programming Interface) mdi thang
ti cOng dii liéu data.gov.sg [28, p.4]. C6 dugc nhiing
thanh cong nay, Singapore da dau tu rit sém cho hé
thdng co s ha ting vién thong va internet. Tt nhiing
thép nién 80 ctia thé ky XX, Singapore da thanh lap
National Computer Board dé€ chuén bi cho thoi dai
céng nghé thong tin. Pén thép nién 90, chuong trinh
Co s6 ha tang thdng tin qudc gia ( The National In-
formation Infrastructure - NII) xtic tién viéc xay dung
ngudn luc cong nghé thong tin va co s& ha tang cho
nén kinh t€ s6. Dén nim 1997, Singapore ONE (one
network for everyone) véi biang thong t6c do cao da
dugc trién khai. Hién nay, ty 1é cu dan st dung dién

thoai di dong ctia Singapore da 1én t6i 150%, cao nhat
thé gidi va 94,1% s6 ho gia dinh dugc két ndi bang
thong rong (6/2017) [%8, p.5]. Mot diém nhin trong
viéc phat trién ctia Singapore la chd trong dén yéu t6
phit trién bén viing. Nam 2007 Singapore khong c6
mot cong ty ning lugng sach nao thi dén nam 2017
con s6 nay da la 100. Thang 8/2015, Singapore ddu tu
30 triéu US cho Centre of Excellence (CoE) d€ nghién
ctiu va phat trién ning lugng méi. Véi diéu kién khi
héu khu vuc nhiét d6i cho phép Singapore nhén dugc
lugng btic xa mét troi nhiéu hon bic va Nhat Ban (&
khu vuc 6n déi) dén 50% cho nén du kién dén nam
2020, hé thdng nang lugng mat troi sé dugc lap dit
trén mai ctia 6.000 toa nha co quan chinh pht. Pong
thaoi trong cach tiép cin v6i mo hinh smart city, Sin-
gapore da chu trong dén sy phét trién ctia cic dy an
startup trong viéc xay dung co s& ha tang cho smart
city. Singapore c6 mot hé sinh thai khéi nghiép manh
v6i nhiing khu thi nghiém cong nghé, cong ty khoi
nghiép hay vudn vwom sinh hoc xen lan cic t3 chic
nghién ctiu ctia tu nhan, cac truong dai hoc, mot hé
thong ha ting phuc vu cho viéc nghién ctiu cdng nghé
nhdm tao ra moét cong doéng chia sé kién thic cing
nhu dua cong nghé tré nén gin ghi va gdn véinhu ciu
ctia cudc séng. Chi trong vai nam, s6 lugng startup
& Singapore da tang nhanh choéng, tit 24.000 1én dén
50.000 du 4n ti nim 2005 dén 20142°. Véi vi tri &
trung tam cua thi trudng Dong Nam A, chiém hon
40% cac thuong vu startup tai khu vyc Dong Nam
A, Singapore dang khuyén khich nha d4u tu dit tru
sG & day dé ti€p cin 600 triéu ngudi tiéu dung trong
khu vyc va cé thé vion tdi thi trudng toan chau A
v6i 4,2 ty ngudi dung?®. Viéc cho ra d5i mot doanh
nghiép startup tai Singapore cang cé di€u kién thuin
lgi d€ tiép can thj trudng khu vic va thé giGi mot cach
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nhanh chéng. Chivéisé von diéulé t6i thi€ula 1 USD
va 2 ngay cdp phép, mét doanh nghiép startup di c6
thé ra doi & Singapore. Su hdp dan cta Singapore v6i
thi trudng startup con & co ché dau tu mao hiém cho
cdc dy 4n startup v6n c6 nguy co thét bai rit cao. Day
1a mot di€m then chét trong qua trinh nghién ctiu ting
dung cong nghé d€ hinh thanh nén cac dy 4n startup,
dac biét la déi véi nhiing du an tu gidi tré, thuong
gép kho khan vé tai chinh d€ du tu. Singapore da
hinh thanh nén cac chuong trinh d4u tu mao hiém do
Quy Nghién ctiu Quéc gia ( NRF - National Research
Foundation ) diéu ph6i®C. NRF thay mit chinh pht
bo von dau tu cho céc du 4n startup theo mét ty 1é nhat
dinh, phan con lai sé do doanh nghiép tu nhan kéu goi
von. Néu du an thanh cong, cac doanh nghiép bo vén
ddu tu c6 thé mua lai ¢6 phan ctia chinh pha trong cac
startup ti 3 dén 5 ndm. Néu dy 4n thét bai, méi ndim
ho chi tra cho chinh pht 5% s6 tién ho dau tu. Tu
nam 2008 dén 2015, NRF da dau tu 41.3 triéu SGD
cho 144 dy 4n, c¢6 58 du 4n sau do6 da kéu goi thém
dugc 315 triéu SGD dau tu va két qua chi c6 25 du an
startup that bai (1,7%) . Singapore da d4u tu hon 22
triéu USD cho céc dy én nghién ctiu, phat trién va thi
nghiém nhiing cong nghé hodc san phdm mdi trong
10 nam qua [2°, tr.84]. K& ti nam 2011, nguén vén
dau tli dy an ti tu nhén da chi khoang 8,6 ty USD cho
cac nghién ctu phét trién cong nghé, ho trg khoang
400 startup va xin cdp 800 biing séng ché?®. Theo bao
cao Global start-up Ecosystem ndm 2017 cua Startup
Genome, Singapore xép hang 12 trong danh séch cac
hé sinh thai khéi nghiép toan ciu va diing hang thi 3
trong danh sach top 20 hé sinh thai startup c6 tinh két
ndi toan ciu cao [?3, p.16]. Hon 60% céc startup tai
Singapore tiép tuc dugc dau tu von va 40% cac vu mua
lai dy én startup ctia chau A déu dién ra tai day [28,
p-16]. Singapore 12 mét trong nhiing dién hinh cho
viéc phat huy vai trd cua startup trong viéc xay dung
thanh pho thong minh.

THAO LUAN

Trudc sy bung n6 din s6 va qua trinh d6 thi hoa dién
ra mdt cach nhanh chéng, smart city dugc xem la mét
co hoi chuyén ddi cho céc thanh phé tai Pong Nam A.
Ngay nay, dan cu khu vic d6 thi tai Déng Nam A chi
chiém 1/3 dén s6 nhung lai chiém 2/3 GDP toan khu
viic [31, p.3]. Di1 ¢6 cac xudt phat diém khac nhau, sy
khéc biét vé ton gido, vin hda, ngdn ngt, cic thanh
phé & Dong Nam A c6 thé hop tac dé trién khai cic
gidi phdp thong minh trén mét quy mo I16n. Céc giai
phép c6 thé trd nén cé gia tri hon khi s6 lugng ngudi
st dung va cac hé théng dii liéu khong ngling gia ting.
Céc thanh phé c6 thé gitp d6 nhau trong viéc chia sé
dii liéu, kinh nghiém thuc té va cdc cong cu ma ngudn
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md. Va mang lu6i ASEAN Smart Cities Network méi
ra mit gdn day co6 thé xdc tién qué trinh xay dung
smart city tai cac thanh phé & Dong Nam A.

La mot d6 thi 16n ctia khu vic Péng Nam A, diu
tau kinh té cta Viét Nam, thanh phé H6 Chi Minh
ciing dang doi mat v6i nhiéu van dé “ néng ” trong
qua trinh phat trién ctia minh. Thanh phé dang d6i
dién véi dp luc gia ting dan s6 1én hé thong ha ting
co 6. Trung binh 7-8 ndm dén s6 tang 1 triéu ngudi
ddy mat d6 dan s6 Thanh phd hién nay gdp 15 lan
binh quén ci nuéc2. Trong khi mat d¢ dudng ctia
Thanh phé chi dat 1,98 km dli(‘jng/kmz, so véi tiéu
chudn quéc té (10 km dudng/km? ) chi bing 20%33.
Néu van duy tri t6c d6 va nguon lyc xay dung nhu
hién nay, Thanh phé H6 Chi Minh phai méit 167 nam
méi theo kip chudn quéc €34, Mat do duong thip
nhung Thanh phé phai d6i dién véi téc do gia tang
phuong tién co gi6i rit nhanh. Nam 1996, ty 1é xe 6
t6 va xe may nam la 1996 la 24 xe/100 ngudi thi ndm
2016 da Ién mtic 93 xe/100 ngudi. Va néu khong co
gl thay déi thi ty 1é nay nam 2025 sé 1a 151 xe/100
ngudi®®. Mot nguy co khic ma Thanh phé H6 Chi
Minh phai d6i dién d6 chinh 1 tic dong ctia bién d6i
khi hiu va sut lan. Dia hinh Thanh phé H6 Chi Minh
v6n bing phing va thap khi c6 t6i 876,3km? (chiém
41,8% dién tich) c6 cao d6 duédi 1 m so véi muc nudc
bién; 445km? (chiém 21,72%) c6 cao do tii 1 - 1,5m;
783,44km? (chiém 37,39%) c6 cao d6 16n hon 1,5m.
Nhiéu két qué nghién ctiu cho biét d6 lun binh quéin
ctia Thanh phé 13 4 cm/nam nhung ca biét c6 noi lun
nhanh hon véi t6¢ d6 6 cm/nam3°. Dy béo dén 2045,
muc nu6e bién ding cao trung binh 0,5-1 cm/nam va
d6 lan trong binh 1cm/ndm thi chénh 1éch gitta mit
nudc bién va mat dat cta Thanh phd sé tang thém 45
- 60 cm géy ra nguy co ngdp ung cho phan 16n dién
tich Thanh phé.

D36i mit vai nhiing thach thic nghiém trong ctia buing
né dan s6 va bién d6i khi hau, viéc lua chon mot mo
hinh phét trién mdi, don dau xu thé phat trién caa
thé gii 1a mot bude di tét yéu cua Thanh phd HO Chi
Minh néu muén vuon minh ra khu vuc va thé giéi.
Tu thang 11 ndm 2017, Thanh phé H6 Chi Minh da
cong b6 dé an x4y dyng Thanh phé Thong minh giai
doan 2017-2020, tAm nhin t6i nam 2025. Theo d€ 4n,
16 trinh x4y dung thanh phé théng minh géom 3 giai
doan:

o Giai doan 1 (2017 - 2020): Thiét 14p nén tang
cong nghé cho smart city va trién khai thi diém
cac du an dép ting nhu ciu cdp thiét ctia Thanh
pho;

o Giai doan 2 (2021 - 2025): Trién khai déng bo
giai phap do thi thong minh trong cac linh vuc
trong tdm trén nén tang cong nghé chung;
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o Giai doan 3 (sau 2025): Tiép tuc mé rong, cling
¢ ha tAng cong nghé va trién khai céc giai phap
theo huéng ngay cang thong minh hon.

Thanh phd H6 Chi Minh ciing xtc tién viéc xay dung
khu d6 thi sdng tao ¢ phia Pong Thanh phd goém cac
Quén 2, Quan 9, Quin Thu Dic trd thanh hat nhan
thuc hién cudc cach mang cong nghiép lan thi 4 ctia
Thanh phd va khu vuc trén nén tang kinh té tri thuc.
Piy la khu vuc c6 truc giao thong thuén tién véi hé
théng quéc 10 va nha ga metro trong tuong lai. Diém
ndi bat nhit cta khu vic nay 1a noi quy tu 12 trudng
dai hoc, vién nghién ctu véi 80.000 sinh vién dang
theo hoc; cac khu Cong nghé phan mém ctia Pai hoc
Qudc gia TPHCM, Khu Cong nghé cao Thanh pho,
Cong vién khoa hoc va cong nghé dang xay dung véi
35.000 lao dong trong cac khu cong nghé, khu cong
nghiép [39, tr.66].

Tu dé an xay dung ma Thanh phé H6 Chi Minh cdng
b6 ching ta c6 thé thay c6 su tuong déng véi mo hinh
smart city thé hé 2.0 ma nhiéu thanh pho trén thé giGi
dang x4y dung. Qua viéc nghién ctiu sy thanh cong va
bai hoc kinh nghiém ctia cdc mé hinh smart city trén
thé gi¢i, nhom nghién ctiu dé xuit cac y kién dong gop
cho viéc vn dung mé hinh smart city & thanh ph6 H6
Chi Minh nhu sau:

Mot la nhanh chéng hoan thién hé théng cd sé ha tdng
cho Thanh phé H6 Chi Minh cdt canh phdt trién. Tru6ce
khi c6 mét hé théng giao thong thong minh cho smart
city, mot doi hoi tit yéu d6 la phai c6 mot co sé ha
tang ddp tGng du nhu cdu phat trién ctia thanh phé.
Du la d4u tau kinh t€ clia ca nudc nhung hé thong ha
tang co s6 ctia Thanh phé H6 Chi Minh hién nay chua
dugc dau tu dung muc v6i tiém nang phét trién cua
Thanh phd. Hé thong duong vanh dai xung quanh
Thanh phd van chua hoan thién d€ c6 thé két ndi véi
cac hé théng cang, cac tuyén duong cao t6c két ndi véi
cac dia phuong khéc trong vung kinh t€ trong diém
phia Nam. Du hién nay, hé théng metro va mono-
rail dang dugc ddu tu x4y dung nhung du an dang d4i
mait vGi nhiéu van dé vé bo tri von va cham tién do.
Viéc hoan thanh hé théng metro va monorail nay 1a
mot trong nhiing diém then chdt cho viéc chuyén d6i
sang hé thong giao thong thong minh ctia smart city.
Tuy nhién mét van d€ ma chung ta cin phai tinh t6i
trong qud trinh phat trién hé thdng giao thong cong
cong ctia Thanh phé H6 Chi Minh d6 chinh 1 thoi
quen st dung phuong tién ca nhan xudt phat tii ddc
diém cac khu dén cu cta Thanh phé. Do nhiing vdn
dé trong lich sti, Thanh phd ké thita mot quy hoach
khoéng hoan thién, dic biét 1a giai doan buing né dan
s6 do chién tranh trong thap nién 50-60 cta thé ky
trude va khong duge diéu chinh bdi mét quy hoach

d5 thi tdm ¢& nao [*, tr.6]. Sy phét trién mang tinh
tu phat nay ctia cac khu dan cu qua qua trinh lich st
da hinh thanh nén mét mang luéi dudng hém hét stic
phtic tap, doi khi nhu mét mé 16. Hién nay 85% dan
s6 Thanh phé dang séng trong nhiing con hém ma
cac phuong tién cong cong hién nay rit kho tiép cin
[%7, tr.3]. Nhiéu con hém c6 mat d6 dan s6 1én t6i
800.000 ngusi/km?. Va céc con dudng hém c6 16 gisi
duéi 12m chiém t6i 86% mang ludi dudng hém tai
Thanh phé [¥, tr.6]. Véi dic diém nay, xe may la
loai phuong tién t6i uu nhat ¢ thé két néi hé thong
dudng hém véi cac truc giao thong chinh ctia Thanh
phd. DPay la mét di san do qua trinh phat trién rét
khé c6 thé gidi quyét dugc. Do d6, mudn phit trién
hiéu qua hé théng giao thong thong minh trong d6
cac phuong tién céng cong chiém vai tro cha yéu can
tinh dén phuong an trung chuyén dugc lugng 16n dan
cu tii cic con hém dén véi cac phuong tién cong cdng
nhu xe buyt hay hé thdng dudng st d6 thi dang dan
hinh thanh.

Hai la cdn xdy dung hé thong cd s¢ ha tdng thong tin
ctia Thanh phé hoan thién. Mot diéu tit yéu cho viéc
xay dung smart city 13 phai c6 hé thong co sd ha ting
thong tin di manh va pht séng khap thanh phd. Bai
hoc thanh céng clia Barcelona va Seoul trong viéc
chuyén déi sang smart city d6 chinh la dau tu xay
dyng moét hé thong ha tang thong minh phti khap toan
thanh pho, thuc hién dung tinh than két néi ¢ moi
lic, moi noi. Céc cong nghé IoT, ICT da dugc cac
thanh phé nay trién khai manh mé d€ dem lai mot sy
két n6i manh mé cho toan thanh phd. Hién nay cong
nghé blockchain dang 1a mét xu thé phat trién méi
nhét ctia cong nghé thé gisi, con nhiéu tiém ning dé
dot pha. Cong nghé blockchain dugc ting dung trong
viéc x4y dung thanh ph6 thong minh c6 thé giup ting
kha ndng truyén tdi dit liéu 16n. Cdc tinh todn cta
nhom nghién ctiu tti Pai hoc Bach khoa TPHCM cho
biét vé mit ly thuyét cong nghé nay c6 kha ning xu
ly dit liéu gdp 100 lan so v6i mo hinh truyén thong [
47, 1r.292]. Ngoai ra, bai hoc ctia Seoul trong chinh
sdch ho trg nhiing ngudi ¢é thu nhap thip, yéu thé
trong xa hoi s& hitu cac thiét bi thong minh dé c6 thé
két ndi voi cac hé thong dich vu céng 1a mot chinh
sach hét stic phit hgp va déy tinh nhan van trong viéc
pht séng két n6i dén véi cu dan cta thanh phd, dam
bao khong mot ai bi bo lai trong qud trinh chuyén d6i
sang smart city. Theo bao cao Hanh vi ngudi ding
dién thoai thong minh 2017 ctia Nielsen Viét Nam, ti1é
ngudi st dung dién thoai théng minh so véi s6 lugng
ngudi stt dung dién thoai thong thuong & cac thanh
phé 16n ctia Viét Nam nhu Thanh phé H6 Chi Minh
chiém 84% vao nim 201738, Pay la mot diéu thuin
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lgi cho Thanh phé trong viéc trién khai chuong trinh
két néi cu dan ctia minh véi hé thong dich vu cdng.
Ba la cdn thiét xdy dung mot iing dung cung cdp cdc
dich vy cong cho nguidi ddn. Nhiing nam gan déy, chinh
quyén Thanh phé da ¢ nhiing chuyén dong cho viéc
x4y dung chinh quyén dién tt;, trién khai cic ting dung
dich vu tryc tuyén. Tuy nhién, yéu ciu ctia smart city
khong chi duing lai & viéc phuc vu céc giao dich hanh
chinh cong truc tuyén ma con doi hoi mot hé thong co
s6 dit liéu cong md, sén sang phuc vu cho cdc yéu cau
truy cdp va st dung cia moi bo phén cu dan ctia thanh
phd, ti cac cu dan binh thudng dén cic t§ chiic cong
- tu, cdc nha nghién ctu. Cac ting dung nhu m.Seoul
ctia Seoul hay c6ng thong tin data.goverment.sg ctia
Singapore 1a nhiing mé hinh thanh c6ng trong viéc
xdy dung hé thong dii liéu mé phuc vu doi séng cua
ngudi dan. Viéc xay dung cic cdng thong tin chinh
pht mé khong chi phuc vu cho céc giao dich thuong
ngay con thé hién tinh than ctia mot smart city huéng
dén cong dong, tao tao diéu kién cho cong dong tham
gia vao viéc phat trién thanh phé tit viéc nghién ctu
hé théng dit liéu cong cla chinh quyén. Véi sy phé
bién clia cac thiét bi théng minh trong doi séng xa
hoi hién nay, viéc hinh thanh mét ting dung chta tét
ca thong tin dit liéu ctia mét thanh phd c6 thé géi gon
trong mot thiét bi thong minh cim tay sé dé dang xda
di moi khoéng cach vé€ ngdn ngii, vin hda, khién cho
cac cdng dan toan cdu c6 dén thanh phé H6 Chi Minh
ma khong cin lo lang thiéu thong tin. Do d6, su ra doi
ctia ting dung nay rét thiét thuc cho su phét trién cua
Thanh phé.

Bén la Thanh phé c6 thé xdy dung thanh phé thong
minh tit mé hinh thanh phd startup.Trén thé gi6i, c6
nhiéu m6 hinh chuyén d6i thanh cong sang smart city
tit viéc tri€n khai cac du 4n startup. Ngoai Singa-
pore, thanh phd Amsterdam ctia Ha Lan ciing 1a mot
trudng hop dién hinh cho viéc phat trién cic dy an
startup dé gidi quyét cac vin d¢€ ctia thanh phd, gép
phén chuyén d6i sang m6 hinh smart city. Nam 2015,
mot phai doan ctia thanh phé Amsterdam dén San
Francisco trao d6i kinh nghiém. Phéi doan nay cam
théy rat hiing thu véi chuong trinh “ Enterpreneur-
ship in Residence ” va 4p dung ngay cho Amsterdam
sau khi vé nudec. Mot t6 chuc thuc ddy déi méi sing
tao dugc thanh lap la The Chief technology Office (
CTO ) dé€ thuc ddy tinh than kinh doanh va sy buing
nd clia tu duy startup trong cong déng [ >, p.6]. Trong
3 nam trién khai chuong trinh SiR (Startup in resi-
dence), chinh quyén Amsterdam da thu dugc mot vai
két qua trién vong nhu Bang 2.

Tu sy thanh cong ctia Singapore va Amsterdam trong
viéc phat trién cdc du 4n starup gidi quyét cic vin
dé ctia thanh phé d€ nhanh chdéng chuyén déi sang
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mo hinh smart city, thanh ph6é H6 Chi Minh c6 thé
van dung rét tot cach thiic nay. Hién nay, Thanh ph6
Ho6 Chi Minh quy tu cac trung tam dao tao, nghién
ctiu, ting dung khoa hoc cong nghé hang ddu ca nuéec.
Theo s6 liéu cta S& Khoa hoc va Céng nghé Thanh
phd ch biét, ngoai chudi Coéng vién phdn mém Quang
Trung, Thanh ph6 con c6 45 trudng dai hoc, 30 trudng
cao déng, 125 phong thi nghiém, 270 t6 chitic khoa hoc
va cong nghé [27, tr.156]. Mot doi ngt nhén lyc chét
lugng ciing dang lam viéc va sinh song tai Thanh phd:
ngudn nhén luc khoa hoc cong nghé chiém 25%; s6
doanh nghiép dang hoat dong chiém 50%; s6 lugng
doanh nghiép d6i mdi sang tao chiém 42%; doanh
nghiép khoa hoc - cong nghé chiém 15% [ %7, tr.156].
Thanh ph6 H6 Chi Minh ¢4 rét nhiéu tiém niang dé
hinh thanh nén hé sinh thai startup dé€ gidi quyét
nhiing van dé cip thiét ctia doi s6ng thanh phé.

Nam la trong qud trinh chuyén d6i sang smart city,
Thanh pho cdn chi y dén yéu to hai hoa vé mat xa hoi.
Trong su phat trién hét stic nhanh chéng ctia d6i s6ng
kinh té& nhét la nhiing bién déi cta khoa hoc cong
nghé, bt ctt mot su chuyén d6i nao ciing ¢ nhiing tac
dong nhat dinh d6i véi ngudi dan nhat la nhiing ting
16p yéu thé, cé thu nhép thip trong xa hoi. Dai véi
md hinh smart city ctia chau Au, yéu t6 hoa nhap xa
hoi (Integrate) rat dugc chu trong. Khong mét cu dan
nao bi bo lai déng sau trong qud trinh chuyén di sang
smart city. Va yéu t6 nay ciing c6 mét trong nhiing
tiéu chi d€ dinh hinh mo6 hinh smart city thé hé 3.0
huéng dén cong dong cu dan, coi cong déng cu dan
la trung tdm van dong ctia cong nghé smart. Thanh
phd H6 Chi Minh c6 mét dic di€ém quan trong vé mit
dan cu d6 chinh 13 quy tu nhiéu céng déng cu dan
trong ca nudc dén lap nghiép. Su phiic tap vé dan cu
kho tao nén moét mat bang dan tri, ddn sinh dong nhét
trong qua trinh chuyén d6i sang mé hinh smart city.
Vi mot diéu tat yéu 1a mudn c6 thanh phé théng minh
(smart city) phai c6 cong ddng thong minh (smart cit-
izen) (Barlow, 2017). Nam 2015, dan s8 theo thong ké
chinh thtic ctia Thanh phé 8.441.902 ngudi [0, tr.29]
nhung s6 dan sinh séng va lam viéc tai Thanh phé da
1a 13 triéu ngudi. Dy sé 1a mot thach thiic rat 16n vé
mat xa hoi ctia Thanh phd trong qué trinh chuyén d6i
sang smart city. Nhung giai quyét dugc van dé nay
sé thé hién dung véi phuong chdm “nghia tinh” ma
Thanh phd da dé ra trong dinh hudng phét trién caa
minh.

KET LUAN

Nhin chung, trong xu thé phat trién hién nay cta cac
thanh phd hién dai, smart city da dugc chdp nhén nhu
mot xu thé phét trién tit yéu trong thé ky 21 nay. Su
phat trién nhu vii bao va khong ngting thim nhép caa
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Bang 2: Két qua chuong trinh SiR clia Amsterdam tir 2015-2017 [3° p.6].

S6 van dé dugc dit ra

SiR
2015 7 85
2016 10 90
2017 13 85

S0 startup ding ki chuong trinh

S0 startup dugc quyét dinh
thau

7
7

13

khoa hoc cong nghé vao doi séng sé gidi quyét dugc
nhiing thach thiic cho sy phit trién ctia cic thanh phé
trong thoi ki bung n6 dan s6 d6 thi va bién d6i khi hau
nhu hién nay. Thanh phé H6 Chi Minh cling khong
thé ndm ngoai xu thé vin dong mang tinh tit yéu do.
V6i nhiing tiém nang va nguodn luc von c¢d, Thanh phé
H6 Chi Minh ¢6 du kha ning d€ chuyén d6i thanh
mot smart city, bit kip su chuyén dich ctia cic thanh
phd hién dai trén thé gidi.

DANH MUC TU VIET TAT

API: Application Programming Interface.
CoE: Centre of Excellence.

CTO: The Chief technology Office.

ICTs: Information and Communications Technology.
IoT: Internet of Things.

KM: knowledge management.

NII: The National Information Infrastructure.
NREF: National Research Foundation.

ONE: one network for everyone.

SiR: Startup in residence.

u-City: Ubiquitous Cities.

XUNG POT LOI ICH

Tap thé tdc gia cam két khong c6 xung dong lgi ich
lién quan dén nghién ctu nay.

PONG GOP CUA TAC GIA

Hé thong hoéa céc quan diém, ly thuyét vé thanh phd
thong minh cling nhu bai hoc kinh nghiém vé xay
dung thanh phé thong minh trén thé gigi. Tl d6, dua
trén diéu kién thyc tién ctia Thanh phé H6 Chi Minh,
tap thé tac gia da dua ra cac kién nghi can thiét cho
qué trinh xay dung thanh phd thong minh & thanh
phd H6 Chi Minh.
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ABSTRACT

Nowadays, more than 55% of the world's population lives in urban areas. In the time when humans
are beings facing the pressure of population explosion and climate change, technology was a key
to solve the problems of modern cities. Many models of cities have been chosen to develop cities
in the world such as green cities, global cities, livable cities... Born from the 1990s and becoming
more and more popular since 2010, smart cities have been the most chosen development model of
cities in the world. And Barcelona, Seoul, Singapore were successful cases which transformed into
smart cities. Similarly, as the largest economic hub of Viet Nam, Ho Chi Minh City encounters serious
challenges of socio-economic transformations, climate change; thus, it needs a new growth model.
In Nov. 2017, Ho Chi Minh City promulgated the plans for the transformation towards a smart city
soon in the 2017-2020 period and with a vision to 2025. This paper aims to analyze issues about
smart cities, lessons from prosperous cities in the process of building a smart city and of applying
the lessons to the case of Ho Chi Minh City.
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