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MUA BÁN NỢ VÀ XỬ LÝ NỢ XẤU TẠI MỘT SỐ QUỐC GIA - BÀI HỌC KINH NGHIỆM ĐỐI VỚI VIỆT NAM

Tóm TắT: Phát triển thị trường mua bán nợ (MBN) và xử lý nợ xấu là những 
chính sách quan trọng góp phần cơ cấu lại danh mục tín dụng, nâng cao chất 
lượng tín dụng, tạo thêm kênh thanh khoản và góp phần tăng thu nhập cho 
ngân hàng và các tổ chức tham gia kinh doanh dịch vụ MBN. Tuy nhiên, trong 
thực tế, Việt Nam chưa có thị trường MBN đúng nghĩa, chỉ mới dừng lại ở hoạt 
động MBN xấu của ngân hàng nhưng vẫn còn nhiều bất cập. Bài viết thực hiện 
tổng hợp các nghiên cứu về kinh nghiệm xử lý nợ và thúc đẩy MBN của một số 
quốc gia, từ đó rút ra hàm ý chính sách về hoàn thiện môi trường pháp lý và tổ 
chức thị trường liên quan đến MBN và xử lý nợ xấu qua hệ thống ngân hàng tại 
Việt Nam.

Từ khóa: mua bán nợ, xử lý nợ xấu, ngân hàng.
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Nguyễn Thị Loan(1) 

Mua bán nợ và xử lý nợ xấu tại một số 
quốc gia - bài học kinh nghiệm đối với 
Việt Nam

1. Đặt vấn đề
Trên thực tế, MBN được xem là một thị 

trường kinh doanh có khả năng sinh lời cao 
và không đơn thuần chỉ liên quan đến các 
khoản nợ có vấn đề mà cả những khoản nợ 
tốt. Hoạt động MBN hiện còn rất mới tại Việt 
Nam nhưng lại rất phổ biến trên thế giới, nhất 
là tại các nước có nền kinh tế phát triển như 
Mỹ, Ý, Đức. Một số quốc gia trong khu vực 
châu Á như Nhật Bản, Hàn Quốc cũng đã có 
hoạt động MBN kể từ sau cuộc khủng hoảng 
tài chính năm 1997. Hiện nay, hoạt động MBN 
trên thế giới đã trở thành một ngành kinh 
doanh rất sôi động và chuyên nghiệp. 

Tại Việt Nam, nợ xấu, nợ tồn đọng đã xuất 
hiện từ lâu và là một trong những nguyên nhân 
dẫn đến tình hình tài chính của doanh nghiệp 

rơi vào khó khăn, nhiều doanh nghiệp mất khả 
năng thanh toán và đi đến chỗ phá sản. Chính 
phủ Việt Nam đã có một số biện pháp xử lý 
nhưng chưa đạt kết quả như mong muốn. Hơn 
nữa, khái niệm MBN còn mới trong lý luận 
cũng như thực tiễn tại Việt Nam. Nghiên cứu 
về thị trường MBN bao gồm rất nhiều vấn đề 
như nghiên cứu về hàng hóa, chủ thể tham gia, 
phương thức mua bán và các điều kiện vận 
hành như môi trường pháp lý, định giá, minh 
bạch thông tin góp phần phát triển thành 
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