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SỬ DỤNG PHƯƠNG PHÁP META TRONG NGHIÊN CỨU TÁC ĐỘNG CỦA ĐA DẠNG HÓA ĐẾN HIỆU QUẢ CỦA DOANH NGHIỆP

Tóm TắT: Đa dạng hóa (ĐDH) được nghiên cứu phổ biến từ thập niên 50 của 
thế kỷ 20 đến nay vì tầm ảnh hưởng sâu rộng của nó đến chiến lược kinh doanh 
của doanh nghiệp. Xét về mặt tổng quát, ĐDH trong doanh nghiệp có thể được 
nghiên cứu trong bối cảnh các nhân tố ảnh hưởng đến ĐDH hoặc trong bối cảnh 
ĐDH ảnh hưởng đến các kết quả đầu ra của doanh nghiệp. Với chiều dài hơn nửa 
thế kỷ, các nghiên cứu về ĐDH đã tạo nên hệ thống lý thuyết riêng và có nhiều 
bằng chứng thực nghiệm. Nghiên cứu này sử dụng phương pháp Meta để tổng 
hợp các nghiên cứu lý thuyết và thực nghiệm về tác động của ĐDH đến hiệu quả 
của doanh nghiệp, từ đó có thể tìm ra các khe hở trong các nghiên cứu lý thuyết 
và thực nghiệm nhằm phục vụ các nghiên cứu tiếp theo. Kết quả khảo sát cho 
thấy, ĐDH thường được tìm hiểu dưới góc độ ĐDH kinh doanh và bao gồm hai 
thành phần chính là ĐDH ngành có liên quan và không liên quan. Ở góc độ đo 
lường, ĐDH được đo lường bằng nhiều cách thức khác nhau nhưng được sử 
dụng phổ biến và cho kết quả chính xác hơn cả là phương pháp Entropy. Trong 
trường hợp cần đi sâu vào nghiên cứu các thành phần của ĐDH thì nên kết hợp 
với phân loại của Rumelt (1974). Từ các nghiên cứu thực nghiệm, nhìn chung, 
ĐDH ngành có liên quan tác động dương đến hiệu quả. Trong khi đó, ĐDH ngành 
không liên quan tác động âm đến hiệu quả. Như vậy, doanh nghiệp thực hiện 
ĐDH ngành có liên quan thuận lợi hơn ĐDH ngành không liên quan.

Từ khóa: Đa dạng hóa, đa dạng hóa ngành có liên quan, đa dạng hóa ngành 
không liên quan, hiệu quả, phân tích Meta.
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Sử dụng phương pháp Meta trong nghiên 
cứu tác động của đa dạng hóa đến hiệu quả 
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1. Giới thiệu
Bắt đầu từ Ansoff (1957), ĐDH được coi 

là một chiến lược của doanh nghiệp và mở ra 
hướng nghiên cứu lý thuyết về tác động của 
ĐDH nói chung và các loại hình ĐDH nói 
riêng đến lợi nhuận của doanh nghiệp. Các 
nghiên cứu thực nghiệm sau này dựa trên ba 
nền tảng cơ bản là: (i) phân loại ĐDH; (ii) đo 
lường ĐDH; (iii) lý thuyết giải thích tác động 
của ĐDH đến hiệu quả. 

ĐDH được phân loại theo nhiều cách khác 
nhau như ĐDH theo chiều dọc, ĐDH theo 
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