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TOM TAT

Bai bdo nay phdn z‘z"ch gia thanh phong dién cua dy an phong dién dao Phu Quy
do Tap doan ddau khi quoc gia Viét Nam (PVN) lam chu dau tu theo phuong phap gia
nang luwong quy dan - Levelized Cost Of Energy (LCOE). S6 liéu cua nghién ciru dugc
thu thdp truc llep tir hoat déng san xudt kinh doanh ciia di dn, cdc béo cdo kinh té, dau
tw cua PVN, cac tai ligu lién quan toi phong dién trong va ngoadi nudc. Két qua nghién
ctru dua ra nhitng phan tich, so sanh co cdau va gia thanh phong dién, tim ra nhitng bat
cdp trong san xudt kinh doanh cua dy an. Tir do tac gia dé xudt mot sé gidi phdp nham
giam gid thanh san suat dw dan, dong thoi dé PVN dp dung cho cac duw an phong dién ve
sau do PVN lam chu dau tu.

Tir khoa: phong dién, LCOE, chi phi, dau tu, du an.

ABSTRACT

This paper analyzes the production cost of Phu Quy island windpower projects
Vietnam national oil and gas group (PVN) as an investor by Levelised cost of energy
(LCOE) method. Data from the study were collected from direct production and business
activities of the project, economic and investment reports of PVN, the documents relating
to wind power. The research results provide the analysis, comparing the cosst structure,

finding the shortcomings in the production of windpower project. From the analysis the
authors propose a number of measures to reduce the production cost of the project, also
applies to the following windpower projects invested by PVN.

Keywords: windpower, LCOE, cost, investment, project.

1. TONG QUAN mure t6i da va cac nha may nhiét dién duoc
1.1. Piit van dé du bao s& gap nhiéu khé khin vé viéc cung
) cAp nhién liéu. Dé giai quyét viéc thiéu hut
dién luc Qudc gia giai doan 2011 — 2020 ~"guon cung, Chinh pht da phé duyet Chien
c6 xét dén ndm 2030 (Téng so dd dign 7), 1uoc Phat trién Nang luong Quoc gia dén
nhu cu dién ning cua Viét Nam s& tang 1am 2020 - tam nhin 2050 trong do rat chu
manh tir 87 ty kWh (nim 2009) 1én 570 trong toi phat trién nguon nang luong tai
ty kWh (nam 2030), trong khi d6 cdc nha tao (thuy dién nho, niang luong gid, nidng
may thuy dién gan nhu da duoc khai thac &  lwong mat troi...), voi muc tiéu ting ty 1¢

Theo dy bao cua Quy hoach phat trién
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nang luong tai tao 1én 3% tong nang luong
thuong mai so cap vao nam 2010, 5% nam
2020 va 11% nam 2050.

Phong dién 1a nguon niang luong sach
va dang c6 su phat trién bung nd trén toan
thé gidi trong giai doan hién nay boi loai
ning lugng nay co6 cac loi thé vé bao vé
moi trudng so véi cac nha may dién truyén
théng va c6 kha ning xdy dung cac nha
may véi cong suat 16n hon gap nhiéu lan
so v&i cac dang nang lugng tai tao khac.
Viét Nam duoc danh gia co diéu kién tu
nhién rat thich hop cho cac du an phong
dién, theo sb liéu cua B Cong Thuong,
tiém ning 1y thuyét (d6 cao 65m) ude tinh
cua ca nude 1én dén 513.360MW. Chi tinh
riéng tinh Binh Thuén c6 trén 75.000 ha
c6 tiém nang san xuat phong dién voi tong
cong sudt co thé lap dat khoang 5.030MW,
cac khu vure ¢6 van toc gié trung binh t6i
thiéu 6,5m/s ciing 1én t6i hon 23.000 ha
v6i cong suat co thé lap dit udc khoang
1.570MW. Méc du duoc danh gia la mot
trong nhiing nude co ngudn ning luong
gio ddi dao, nhung dén nay ning luong gié
van la nganh m6i mé, sy phat trién phong
dién ¢ Viét Nam van chua tuong xting véi
tiém nang.

Gilr vai tro cua mot Tap doan hang
dau Qudc gia, PVN dugc Chinh phu tin
tudng giao pho nhiém vy hd tro phat trién
san xuat dién dam bao an ninh nang luong,
va voi tiém nang doi dao cua phong dién,
PVN khong thé bo qua linh vyc dau tu
m&i mé nay. Trong chién luoc ting téc dén
2015 — dinh hudéng dén 2025, PVN ciing
da thé hién su quan tAm dic biét t6i thi
truong san xuat dién néi chung va san xuat
phong dién noi riéng. Tinh dén thoi diém
hién tai, PVN da va dang déy manh dau tu
cac dy an phong dién nhu dy an Phu Quy
(cong suat lap dat 6MW), du 4n Hoa Thang
(cong sut lap dat 8SMW) cung mét sé du

an khac. Tuy nhién, van dé ma PVN dang
gap phai trong chuong trinh phat trién dién
gi6 1a 1am thé nao dau tu vao linh vyuc co
gia thanh san xuat rt cao ma van dem lai
hiéu qua kinh té trong khi gia ban ra nam
trong gi6i han an dinh trude ctia EVN. Dy
an phong dién Phi Quy la nha may phong
dién dau tién da hoan thanh va dwa vao phat
dién thuong mai dau tién ciia PVN. Vi vay,
can danh gia va phan tich gia thanh san xuat
dién gio6 tai nha may phong di¢n Phu Quy, tir
d6 dé xuét cac giai phap dong bd nhim giam
gia thanh dé ap dung cho nha méy va cac du
an phong dién vé sau cia PVN.

1.2. Xu hwéng phat trién va gia
thanh dién gio trong tuwong lai

Trong bdi canh thé giéi dang chiu
hiu qua cta ting truong kinh té chdm va
khung hoang ngan sach trong kh01 OECD
(TH chuc Hop tac va Phat trién Kinh té -
Organization for Economic Co-operation
and Development) cling nhu khing hoang
tin dung, cong tac du bao thi truong cong
nghiép dién gi6 trong tuong lai khong hé
dé dang.

Toc d6 ting trudng cua tong cong
suat giai doan 2012-2016 khoang dudi
16% (thdp hon téc do ting trudng trung
binh 18% cta 15 nam trudc). Téng cong
suat lap dat dién gio thé giéi tinh dén cubi
2016 s& xép xi 500 GW. Toc d¢ tang trudng
cong suat thém moi trung binh khoang 8%/
nam voi tong cong suét lap dat thém méi
vao khoang 255 GW. Trong do, phan cong
suit lap dit thém méi tap trung chu yéu
o0 khu vuc ngoai (OECD), va xu hudng
nay sé tiép tuc trong twong lai. Thi truong
Trung Qudc s& ting trudng 6n dinh trong
khi thi truong An D9, Brazil va Mexico
tang truéong manh. Canada va Australia
cling 1 nhitng thi truong tiém ning dong
g6p quan trong trong biéu dd ting truong
cong suit dién gi6 cua thé gioi.
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Hinh 1.1. Xu hwéng phat trién dién gié thé gidi
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Tinh dén gitta 2012, Viét Nam c6 42
du 4n dién gi6 v6i tong cong suat 3.906
MW dang duoc trién khai ¢ nhimng giai
doan khéac nhau. Quy mo trung binh ctua
cac du an la 95 MW trong do, cac du an
cong suét tir 50-100 MW chiém ty 1¢ 16n
nhat 38%, sau d6 1a cac du an cong suét
hon 100MW chiém ty 1 26%. Khoang 1/3
sb luong du an co6 sy tham gia cia nha dau
tu nudc ngoai voi tong cong sut lap dat
1.366 MW (12/42 du 4an). Cac nha dau tu
nude ngoai dén cha yéu tir Puc, Canada,
Thuy Si va Argentina. Trong do, cac du an
chu yéu dang trong giai doan nghién ctru
kha thi (27 du an), du 4n dau tu (11 dy an)
va moi chi ¢6 2 dy an dang 1ap thiét ké ky
thuat, 1 du an dang xay dung cung 1 dy an
da van hanh.

2.COSOLY LUAN VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU

2.1. Phwong phap chi phi nang
lwgng quy din ( LCOE-Levelised cost
of energy)

Chi phi ning lwgng quy dan (LCOE)-
la muc gia thanh tai d6 dién duoc san xuat
tir mot ngudn nang lwong nhat dinh va tinh
cho ca doi du an.

Pay la chi tiéu kinh té danh gi4 tong
hop chi phi cua hé théng ning luong (bao
g0m tat ca cac khoan: dau tu ban dau, chi

phi van hanh va bao dudng, chi phi nhién
lidu, chi phi vbn). Chi tiéu chi phi nay rat
hitu ich trong viéc tinh todn, so sanh chi
phi hé thong gifta cac ngudn ning lugng
khac nhau va dugc sir dung rat pho bién.
Déi vai dién gid, chi tieu LCOE duoc
str dung dé xem xét gia thanh san xuit mot
MWh hay kWh dién tir gi6. Gidng nhu cac
cong nghé khac cua nang lugng tai tao,
san xuat dién gi6 co6 von dau tu 16n tuy
nhién lai khong mat chi phi nhién liéu va
dién gié van 1a mot trong nhiing cong nghé
san xuat dién hiéu qua nhét so véi cac loai
nang lugng tai tao khac (IRENA, 2012b).

Cong thirc dé tinh LCOE cong nghé
nang luong tai tao la:

n It +Mt+ Ft

= (4t
LCOE =
n Et
2 (1+1) ¢

LCOE: Chi phi dién luong quy dan
(USD/kWh).

I;: Chi phi dau tu nam tht t (USD).

M; : Chi phi van hanh va bao dudng
nam thir t (USD).

Fy: Chi phinhién li¢u nam thir t (USD).
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E: San luong dién tao ra nam thir t
(kWh).

r: Ty 18 chiét khau (%).

n: Tong thoi gian du 4n (nam).

(LCOE) la s6 liéu chinh dé mo ta va
so sanh cac y€u to kinh t€ co ban cua cac
du an dién. Doi voi dién gio, LCOE the
hién day du tong gia tri cua tat ca cac chi
phi cua mot h¢ thong nang luong gid hoat

dong trong subt cudc doi cia du an véi cac
dong tai chinh chiét khiu vé hién tai. Céac
thanh phan chinh cia LCOE cta hé thong
nang lugng gié bao gdm chi phi dau tu, van
hanh va chi phi bao tri va san xuit ning
luong hang nam dy kién. Panh gia chi phi
ctia mot hé thdng nang lugng gid doi hoi
mot danh gia can than tt ca cac thanh phan
nay trong sudt thoi gian cua du an.

Hinh 2.1. M6 hinh co cdu chi phi dién gié theo phwong phap LCOE

2.2. Muc tiéu nghién ctru

Khao sat, phan tich thyc trang gia
thanh san xuat cia dy an phong dién dao
Phi Quy, tir két qua nghién ctru dé xuat mot
sO giai phap dé giam chi phi van hanh va
bao dudng, giam chi phi dau tu xay dung,
cong tac thu xép von va ty 18 1ai suat chiét
khau, lya chon cong nghé va nha cung cap
thiét bi phu hgp cho cac dua an phong dién
sau nay do PVN lam chu dau tu.

2.3. Phwong phap thu thap sb liéu

S6 liéu thr cdp vé dau tu, quan ly

dugc thu thap tir Tong Céng ty Pién luc
Dau khi Viét Nam cho dy an nha may phong
dién Pht Quy tir ndm 2010 dén nam 2013.
Déi v6i thong tin so cap vé tién do, ki
thuat, quan 1y va van hanh bao dudng,...
trién khai du an tac gia tong hop tir cac co
quan, phong ban ctia nha may phong dién
Phu Quy.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA
THAO LUAN

3.1. Chi phi diu tw ban dau
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Bang 3.1. Co cu triic chi phi ¢6 dinh ciia du 4n phong dién dio Phu Quy va Thé gidi

.y oaX Ty tron
TT Chi tiét Clltg E:E %as‘;)t“’ T§ trong cfi dl:l;’ zii”
trén the gioi
1 Chi phi turbine 9.685 61,87% 65% - 84%
2 Chi phi nbi luéi 85 0,54% 9% - 14%
3 Chi phi xay dung co s ha ting 1.191 7,61% 4% - 16%
4 Chi phi ¢6 dinh khac 2.151 13,74% 4% - 10%
5 Chi phi du phong 2.542 16,24%
TONG 15.654 100%

Nguon:PVN va tong hop.

Hinh 3.1. Co céu tric chi phi ¢6 dinh cia dy dn phong dién ddo Phi Quy va Thé giéi

Chi phi dur
phong, 16,24%

Chi phi cd dinh
khac, 13,74%

Chi phixay
dung ca saha
tang, 7,61%

Chi phi ndi
luwrdri, 0,54%

Chiphi
turbine, 61,87%

Céu tric co ban cua chi phi ¢6 dinh
cua mot du an phong dién dao Phu Quy
dugc tong két trong Bang 3.1 va Hinh
3.1, theo do, chiém ty trong nhiéu nhat 1a
chi phi turbine, tiép theo d6 1a chi phi du
phong va chi phi ¢6 dinh khac (chi yéu 1a
chi phi 13i vay). Trong khi d6, d6i voi cac
du an tuong tu trén thé gioi, tha ty ty trong
chi phi tir cao dén thap 1a: chi phi turbine,
chi phi co so ha ting, chi phi ndi luéi, chi
phi ¢b dinh khac.

Khi so sanh thong tin ciu trac chi
phi ¢6 dinh cta du 4n phong dién dao Phu
Quy trong Bang 3.1 va Hinh 3.1 véi cau
truc chi phi ¢ dinh cua cac du 4n trén bo
trén thé gidi, c6 thé thay duoc nhiéu diém
tuong dong vé tong chi phi dau tu, ty trong
chi phi turbine va chi phi ¢6 dinh khac.

Tuy nhién, rat d& nhan ra su khac biét
trong co cu chi phi dau tu ban dau giira
Viét Nam va thé giéi. Mot s6 chi tiéu nhu
chi phi ndi luéi va chi phi co so ha tang
ctia Viét Nam thap hon so véi thé gi6i. Chi
ti€u chi phi du phong cua Vi¢t Nam la kha
cao (9,3-12,6%) nhung trén thé giéi chi
phi nay it duoc duoc thong ke (Bang 3.1)
hodc néu co ciing chi con sb thap khoang
5%. D6 1a do sy non tré ciia nganh cong
nghiép dién gidé Viét Nam. Hién tai mdi
chi c6 rat it cac du 4n phong dién di vao
xay dung va hoat dong, kinh nghiém cua
Viét Nam trong linh vuc nay chua nhiéu.
Do d6, du 4n phong dién tai Viét Nam can
co ty trong chi phi dy phong tuong dbi 1on
de giam thiéu rui ro trude cac van dé phat
sinh, nham dwa dy an hoat dong theo dung
ké hoach.
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Nhu phan tich & trén c6 thé thay
duoc nhitng chi phi ¢ dinh c6 anh hudng
16n va c6 gidi han dao dong kha rong gdom:
chi phi thiét bi (trong d6 ¢o chi phi turbine
va chi phi gt thap), chi phi ndi ludi, chi
phi xay dung co so ha tang (trong do quan
trong nhat 1a chi phi xdy dung ha tang
chinh va duong giao thong), chi phi co
dinh khéc (chu yéu 1a chi phi 1i vay trong
qua trinh x4y dyng). D6 s& 13 nhing yéu
t6 lién quan dén chi phi ¢ dinh c6 thé tac
dong dé giam tong muc dau tu ban dau cua
du 4n va nho d6 giam gia thanh san xuat
dién gio.

3.2. Chi phi van hanh va bao dudng
(O&M)

Theo Bao cdo nghién ctru kha thi cua
du an phong dién Phi Quy, chi phi O&M
du kién ban dau cia ca du an 1a 2% trén
tong chi phi dau tu thiét bi, twong tng véi
mirc 0,8 cent/kWh. Chi phi O&M du kién
theo san luong cua dy an Phi Quy c6 su
tuong dong, tham chi 14 thap hon so véi
chi phi O&M du an phong dién tai Puc
(0,78- 0,91 cent/kWh), hodc tai My (1
cent/kWh) (Ngudén EMC tong hop). Piéu
nay cho thay, bao cdo nghién ctru kha thi
ctia dy an Phu quy da dua ra nhirng con s6
qué lac quan ma khong tinh téi nhitng khé
khin ma dy an phai d6i mit.

Dy 4n Phu Quy la du an dién gio
ngoai khoi, kha ning xay ra 16i k¥ thuat
16n hon do dac thu hoat dong trong moi
truong bién khic nghiét, dac biét voi cac
bd phan cam bién, day cudn dong co va
bd phéan diéu khién (Douglas Westwood,
2010). Thém vao d6, du an st dung thiét
bi cia Chau Au, khong hoan toan thich
hop v6i khi hau nhiét déi Viét Nam. Hon
nira day 1a du 4n phong dién dau tién duoc
dua vao hoat dong nén chua lam chu dugc
cong nghé, do vdy gip nhiéu kho khin
trong van hanh va bao dudng, dong thoi
cac cong vi¢c chinh phai thué chuyén gia
cua Vestas véi gid ngay cong cao. Do do,
viéc sira chira, thay thé phai thué doi ngii
chuyén gia nudc ngoai va chi phi O&M

1én dén 5% tong chi phi dau tu thiét bi,
tuong ung la 2 cent/kWh, vuot cao so voi
chi phi O&M du &n phong dién tai Btic va My.

3.3. San lwgng dién san xuit

Trong khi d6, do dac thu gié ¢ ngoai
khoi kha tot va cong suat dinh danh cta 3
turbine 1a 2MW/turbine nén bio cdo dau
tu ctia du an Phu Quy du kién san luong
dién khi nha mdy co thé van hanh téi da la
25.266.000 kWh/nam. Nhung du an Phu
Quy c6 dac thu cua du an xay dung trén
dédo nén nhu cu phu tai cua ludi cuc bo.
Toan bd dién nang san xuét cla du an chi
duogc tiéu thu trén khu vuc ddo nhung nhu
cau phu tai cua dao khong cao trong khi
cac ho dan da duoc cung cap ngudn dién
tir may phat dién Diesel cong sudt MW
do EVN quan ly. Viéc lap dat t6i 6MW
phong di¢n, vi vay, la qué du thtra so véi
nhu ciu tiéu thy dién trén dao Pha Quy.
Hon nira ddo Phii Quy hoan toan biét 1ap
ngoai bién va hé théng dién khong dau ni
vao hé thong dién qudc gia, do vay khong
thé str dung hét cong suat phat dién cua ca
ba turbine. Chinh vi vdy hi¢n nay nha may
thuong xuyén chi van hanh mot turbine
cam chimg 16 gio/ngay, hai turbine con lai
khong hoat dong do thira cong suat phat
dién. Nam 2010 du bao kha nang san Xuét
cua ca Dy an Phu Quy 1a 8-10 tri¢u kWh
nhung thue té tong san luong dién cua nha
may dién gidé ddo ndm 2010 Phu Quy chi
la 25.319 kWh/nam. Nhu vay san lugng
dién cua dy an phong dién dao Phu Quy
1a rat thap so Vol thiét ké ctia du an chinh
diéu anh hudng rat 16n dén LCOE cua dir an.

34. Chi phi ning lwong quy din
(LCOE) ctia du an phong dién dao Phu Quy

T cac sd lidu thu thap st dung
phuong phép gia nang lugng quy dan, tinh
toan LCOE & cac muc tang trudng phu tai
va chiét khau 1ai xuat khac nhau.

Tong thoi gian vong doi dy an: 20 nam.

Lai xuat chiét khau cua du an: 8%/ nam.
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Bang 3.2. LCOE ctia du an phong dién ddo Phu Quy tai cac mirc
13i suit chiét khiu va ting truwéng phu tii (nguén EMC)

Lii suit chiét khau
4% 6% 8% 10%
= 7% 23,793 |28,766 | 34,273 |40,265
= 5
=0
S [12% [14,285 |17,759 |21,759 |26,283
28,
5
17% (8275 [10,536 |13,233 |16,394
Pon vi: USD

Tir két qua tinh toan tai bang 3.2
cho thay chi phi gia niang luong quy dan
(LCOE) cua du an di¢n gi6 dao Phu Quy
1a rit cao, tai murc ting truong phu tai kha
quan nhat 13 17% mot nam, muc 13i suat
chiét khau ma dy an dang phai chiu 1a 8%
thi chi phi gia ning luong quy dan (LCOE)

van rat cao 1a 13,233 USD/kWh so véi
LCOE cua du 4an phong di¢n trén can cua
thé gioi chi khoang 11,2-18 cents/kWh.
Nhu vay LCOE cua dy an phong dién dao
Phu Quy 14 rat cao so voi cac du an khéc
trén thé giéi nguyén nhan chinh do san
luong dién thyc té rat thap so voi thiét ké.

Hinh 3.2. Méi quan hé giira LCOE véi 1ai suat chiét khau va ting truéng phu tai
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Tir biéu d6 va Bang 3.2 két qua tinh
toan cho thdy LCOE ciia dy 4n phong dién
dao Phu Quy ty 16 thuan véi ty 16 13i suit
chiét khau, néu 1ai suat chiét khau giam
mot diém phﬁn tram thi LCOE cua du an
giam trung binh 9,14%. Pong thoi két qua
tinh toan ciing chi ra ring LCOE cua dy
an phong dién ddo Phu Quy ty 1€ nghich
vo1 muc d) tang trudng phu tai binh quan
hang nam cta dao, néu ting truéng phy tai
hang nam ting mot diém phan trim trong

sudt vong doi dy an thi LCOE giam trung
binh 12 6,87%.

4. KET LUAN VA KIEN NGHI
MOT SO GIAI PHAP

Két qua nghién ctru va phan tich cho
thdy rang chi phi gia ning luong quy dan
LCOE cua du an phong dién dao Phu quy
rat cao so vi murc trung binh ctia thé gidi.
Nguyén nhan chinh khién cho LCOE cua
Phi Quy s& di cao nhu vay 1a do phu tai
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tiéu thu trén dao rat thép, su lang phi khi
chon thiét bi dau tu khong phi hop voi khi
hau va gio Viét Nam, cac du bao sai léch
vé mua gio va san luong dién can san xuat,
dong thoi 13i suat chiét khdu ma dy an phai
chiu 14 cao va chua c¢6 duoc hd tro can thiét
tir cac co quan quan ly nha nudce. Nhu vay,
c6 thé khang dinh cong tac quan 1y du an
cong tac quan ly gid thanh dién cta du an
dang gip rat nhiéu khé khan va bat cap.
Nghién ctru nay ciing cho thay rang cong
tac quan 1y gia thanh cta du an 13 hét strc
quan trong vi né anh huong tryc tiép dén
hiéu qua dau tu cta toan bd dy an.

Tuy nhién, bai bdo mdi chi dung lai
¢ vi¢c nghién cuu phan tich thuc trang
gia thanh san xuét phong dién tai du 4an
phong dién dao Phii Quy nén chua thé dua
ra danh gia tong thé vé gia thanh san xuét
ctia cac du an phong dién do Tap doan Dau
khi Viét Nam lam cht du tu. Chinh vi vay
can tiép tuc nghién ciru cac dy an phong
dién do Tap doan Dau khi Viét Nam di va
dang 1am chu dau tu nham tim ra nhing
kho khin, bat cap, nguyén nhan tu do rut
kinh nghiém va kién nghi mot s6 giai phap
giam gia thanh san xuét cho cic dy an
phong dién tiép sau.

Trén cd so két qua phan tich va
nghién ctru da thyuc hién, dé tai kién nghi
mot s giai phap hoan thién cong tac quan
1y du &4n nhu sau:

4.1. Giai phap tang phu tai

Muc dich xay dung 3 turbin di¢n
gi6 dé dap mg nhu cu phu tai trén Pao
Phu Quy, dugc thuc hién theo nghién ctru
kha thi 2009 cua tinh Binh Thuan, theo d6
du bao cong suat lap dit dé dam bao nhu
cau phy tai 1én t6i 6MW vao nim 2015 va
9,36MW vao nam 2020. Tuy nhién, do ha
tang co s& yéu kém, cing véi viée cham
tré trién khai cac du 4n may phat dién,
dan dén dién ning trén dao khong dap
ung duoc cho cac nha may hoat dong (gia
dién qua cao 1én dén 7000/kWh, dan dén
hiéu qua kinh té thip, cac nha may (nudc
da, kho dong lanh, ché bién hai san,..) da

chuyén vao trong bd san xuat dan dén phu
tai trén dao khong nhiing khong ting, ma
con sut giam (cong suat trung binh x4p xi
IMW véi tai chi yéu 1a sinh hoat.) Vi thé
van dé khoi phuc phat trién phu tai doi hoi
nhiéu giai phap dong bo, ké ca k¥ thuat va
mit kinh té (cac co ché khuyén khich):

Vé k¥ thuat:

* Hoan thién h¢ thong truyén dan
dé dam bao sin sang cung cap
dién dén bat c co sé san xudt
(néu duoc xiy dung trén dao).
Nhu xay dung duong day 22kV,
6kV, lip dit cic tram bién ap
22/0,4kV: 2.642 kVA (chua tinh
tram riéng khuyén khich cac co
6 sdan xudt tw dau tir), duong day
ha thé, duong day ha thé chiéu
sang, ...

« Khan truong théng nhat phuong
an ndi 1udi ciing nhu ché d6 van
hanh song song cua dién gi6 va
diesel dé¢ dam bao chit luong
dién cung cép.

Vé mat kinh té: ¢6 quy hoach va cac

co ché khuyén khich (dam bao chat

luong, hd tro gia dién, mit bang,...)
cac nganh c6 thé manh trén dao nhu:

« Khuyén khich, tai xay du:ng, hoat
dong cac nha may ché bién hai
san: (Hién c6 17 nha may) trong
do chi c6 01 nha may su dung
dién ludi.

* Xay dung cac kho dong lanh:
(Hién c6 3 kho v&i tong cong suat
4 tan/nam).

+ Xay dung cac nha may nudce sach.

« Phat trién cac nha may nudc da
(Hién c6 16 déu st dung may
phat dién riéng).

« Phat trién thém céac xi nghiép co
khi, xudng stra chita tau thuyén
phuc vu cong nghiép thuy hai san.

« Phat trién du lich (hién nay tai
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huyén déo c6 3.293 h¢ st dung
dién chu yéu la sinh hoat).

4.2. Giai phap lya chon thiét bi

Vé mat ky thuat, cac du an phong
dién tai Viét Nam can lua chon thiét bi
sao cho to1 wu hoa diéu kién vé gio dé van
hanh nha may véi hi€u suat cao nhat, dong
tho1 phai dap Uing duogc cac yéu cau ky
thudt trong van chuyén va lap dat nhu sau:

Téc d6 gio tai khu vuc dia diém du
kién xay dung nha may dién.

Vi tri va dién tich dat duoc quy hoach
cho nha may dién gid.

Co s ha ting dung trong qué trinh
thi cong va van hanh nha mdy. Néu h¢
thong cau duong tai khu vyc nha may
c6 suc chiu tai thap thi viéc lya chon céc
turbine gié cong suat nho s€ to1 vu hon vé
mat kinh te.

Yéu cau vé canh quan chung tai khu
vuc nha may.

Do do, budc nghién ciru tién kha
thi, nghién ctru kha thi cua du an phong
dién can duoc thuc hién ky cang va chinh
xéc. Phai phan tich k¥ di liéu dau vao (téc
d6 gio) dé xac dinh sb tuabin can lap dit.
Khao sat thuc té cang chinh xac 13p du an
dau tu sat voi thuc té thi gia thanh cang
giam. Tinh toan giai cong suat phu hop dé
chon thiét bi.

_Ngoai ra, mot van dé ma chu dau
tu can can nhéc trong viéc lya chon cong
nghé d6 1a lya chon cong nghé chau Au
hay Iwa chon cong nghé cua Trung Qudc.
R& rang tir kinh nghiém thyc té cia Dy 4n
Phti Quy cho thiy str dung thiét bi chau Au
trong diéu kién thoi tiét cia Viét Nam ciing
c6 nhirng han ché nhét dinh. Trong khi do,
thiét bi ctia Trung Qudc c6 gia thanh ré
hon va dang ngay cang duoc hoan thién.

4.3. Giam thiéu chi phi O&M

Hién nay chi phi O&M cua cac du an
dién gié cia Viét Nam déu duoc du toan
& muc 2% chi phi dau tu thiét bi, tuong
ung voi khoang chi phi 0,8 — 1,22 cent/

kWh nhung thyc té Dy an Tuy Phong va
Phu Quy cho thay con so nay tham chi cao
hon gap 2,5 lan Hé sd co gidn giira gia
thanh san xuat dién véi chi phi O&M chi
ra rang néu O&M ting 10% (hodc giam
10%) thi gia thanh san xuat dién s& ting
1,35% (hoac giam 1,34% tuong ung) vi
vay néu O&M ting gap 2,5 1an c6 thé lam
gi4 thanh tang 1én dén 16,8%. Do d6 khi
tién hanh nghién ctru tién kha thi du an thi
phai du todn dugc chi phi O&M chinh xac
va phu hop.

Theo kinh nghi€ém cua mot s6 du 4n
ctia Trung Qudc cling nhu cac dy 4n trién
khai trong nuéc, c6 thé giam chi phi O&M
bang cac bién phap sau:

Lya chon tua bin gid tir nha cung
cip 6 uy tin va kinh nghiém. Thoi gian
bao hanh thiét bi thong thudng phai tir 2
dén 5 nam, bao hanh phai bao gdm bu tén
that doanh thu trong truong hop san lugng
dién san xuit ra khong dung nhu con sO
du kién, bu thoi gian chay dudi cong suit
va hong hoc, va kiém tra duong cong cong
suét cua tua bin.

Bd may quan 1y van hanh nha may
gon nhe. Pon vi van hanh nha may ngoai
viéc quan ly hoat dong ctia nha may con
phai tich cyc tim ra cac bién phap dé ting
thoi gian kha dung cta tua bin gié va hé sb
cong suat thuc té 1én cao nhat c6 the.

Han ché thué cac dich vu nudc ngoai
ma cir can by hoc hoi cac chuyén gia cuia
nha cung cip trong qua trinh trién khai du
an, giup tiét giam toi da chi phi thué ngoai
dé van hanh bao dudng nha may.

Chu dong thiét bi phuc vu viéc thay
thé linh kién va c6 ké hoach du trit céc linh
kién d& hong hoc dé co thé thay thé ngay
nham rat ngén thoi gian hong hoc cua tua
bin (can dbi chi phi tang thém do viéc du
trir thlet bi so véi ton that khi phai mua
méi néu xay ra hong hoc).

4.4. Tim kiém ngudn vén cé lai
suét thz‘ip

Hau hét cac dy an phong dién co ty 1é
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v6n vay chiém tir 75 — 80%, tuy nhién céc
du an cua Viét Nam hién nay noi chung
van thuong phai vay tr cidc ngan hang
noi dia voi muc 1ai suit rat cao (8% hoic
cao hon) Mot s6 it du 4n c6 thé tim kiém
cac ngudn von vay ngan hang thuong mai
quoc té véi lai suat thap hon nhung van
chua phai 1a ngudn von vay tdi wu nhat boi
v6i mire 13i suat khoang 3-4% du an vin
gip kha nhiéu kho khan vi theo y kién cia
nhiéu chuyén gia, dé FIRR du an 1a 10%/
nim dy an phai tim ngudn vén vay c6 chi
phi thap hon 3%/nam.

Dé giai quyet vudng rnac d6, chu dau
tu can tim kiém céc ngudn vén vay chi phi
thap thong qua cac hinh thirc vay von tir
cac nguoén hd tro tai chinh dac biét nhu
vbn vay wu dai ODA, cic ngudn von vay
tin dung xuat khau (ECAs),... Day 1a cac

ngudn von c6 lii suat vay thap va thoi gian
an han dai. Vi du nhu hinh thirc cho vay du
an cua ECAs thuong 1a du6i dang khong
hoan tra, nghia 1a vbn s& duoc hoan tra tir
doanh thu do du an do tao ra. Déng thot,
dé thuan loi cho viéc tién hanh céc thu tuc
vay von can dé nghi Chinh phu bao lanh
cho cac khoan vay cua du an.

Ngoai ra, hién nay cac nha cung cip
thiét bi ciia Trung Quéc (nhu Dongfang,
Goldwind, Sinovel) dang nd lyc tim kiém
khach hang bang cach hd tro nha dau tu
vay von tir cac chuong trinh tai tro cua
Chinh phu hoac cac ngan hang cua Trung
Qudc véi 1ai suat vu dii (2-3%). D6 ciing
1a mot giai phap co thé can nhic trong
truong hop nha dau tu Iya chon mua thiét
bi ctia Trung Qudc.
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