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PANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY DU AN
NHA MAY THUY PIEN HUA NA

ThS. Nguyén Hing Cuong’

TOM TAT

Bai bao nay trmh bay thuc trang quan Iy dir dn dau tw xdy dung nha may thuy
dién Hila Na do Tong cong ty dau khi quéc gia Viét Nam (PVN) lam chit dau tw. Két qud
nghién ciru dua ra nhu’ng ton tai trong cong tdac quan ly du an cua chu dau e, dac biét
la ¢éng tdc quan Iy nguon von, tién do va chi phi. Tir do tdc gia dé xudt mét s6 giai phdp
nham hoan thién cong tac quan ly dw an cua PVN de ap dung cho cdc dy an thuy dién vé
sau do PVN lam chu dau tu.

Tiwr khéa: thuy dién, quan 1y du an, nguén von, tién do, chi phi.

ABSTRACT

This paper presents actual construction project management Hua Na hydropower
plant Petro Viet Nam (PVN) as an investor. The results of this study given the difficulties

in the management of project investors, especially the management of capital, schedule
and costs. From the author proposed some solutions to improve the management of

projects of PVN to apply for hydropower projects later PVN as an investor.

Keyworlds: hydropower, project management, capital, schedule, costs.

1. DAT VAN DE

Trong cac nim qua nudc ta phai dbi
mdt véi mot thye té kho khin 14 thiéu dién.
Mot trong nhiing giai phap khac phuc ciia
chinh phu thé hién trong quy hoach dién
7 1a phat trién cac nha may Thuy dién dic
biét v6i nhidu quy mé cong suit.

Tai khu vyc mién Trung Viét Nam, 13
khu vuc dia hinh twong d6i déc voi nhiéu
song ngodi, nén duoc danh gia co tiém ning
thuy dién rat 1on. Nhiéu cong dong dan cu
sinh séng rat phu thudc vao ngudn tai nguyén
thién nhién, dac bi¢t 1a cong d6ng dan toc
mién ndii. Vi thé phat trién thuy dién bén ving
1a mot thach thure to 16n. Hai cong trinh thuy
di¢n Hua Na va Bakring do PVN chu tri dang
gip rat hoan thanh véi muc dich khong chi
cung cip ning luong dién ludi quic gia ma
con gop phan phat trién dan sinh bén vimng.

! Truong BDH Cong nghé giao thong van tdi.

Do céac du an trién khai trong khu
vuc co diéu kién dia hinh dia chét phirc
tap, chi phi dén bu giai phong mit biang
va di dan qua 16n, thoi gian trién khai
tur giai doan 2008-2012 chiu anh hudong
nhiéu cta bién dong gia vat tu, vat liéu,
13i sut cao, kinh nghiém dau tu cac du an
dién cua PVN con it, nén so voi cac du an
thuy dién da di vao van hanh ¢ Viét Nam
dén thoi diém hién nay, suat dau tu binh
quan/MW cua cac du an nay cao hon. Vi
vay, viéc danh gid va rat kinh nghiém
trong qua trinh trién khai dau tu xay dung
du an thuy dién Hua Na, dua ra cac giai
phap dong b nham giam thiu t6i da chi
ph1 dau tu xay dung va rut ngan thoi gian
trién khai 13 rat quan trong dé ap dung
cho cac du an thuy dién veé sau do PVN
lam chu dau tu.
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2. CO SO LY THUYET VA
PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Quan ly gia tri thu dugc (EVM)

Quan ly gia tri thu dugc (EVM-
Earned value management): la ky thuat
kiém soat su thuc hién cua du an, két hop
duge ca viée kiém soat chi phi 1an kiém
soat tién d6 du an. Quan ly gia tri thu dugc
chinh 1 k¥ thuat kiém soat chi phi cua du
an, nhung gan lién hiru co voi viée kiém
soat tién do thuc hién.

Quan ly gia tri thu dugc 1a mot ky
thuat quan 1y du an dé do ludng su tién
trién (tién trinh thuc hi€n) cua du an mot
cach khach quan.

Quan ly gia tri thu duoc c6 kha nang
két hop cac phép do vé pham vi, tién
d6 va chi phi trong mét hé thdng tich hop
duy nhét. Khi 4p dung ding, viéc quan 1y
gia tri thu duoc s& cung cap mot canh bao
som vé nhirng van d¢ thyc thi du an. Ngoai
ra, thuat quan 1y gia tri thu dugc hira hen
cai thién viéc xac dinh o0 pham vi dy an,
ngan chan sy mat kiém soat pham vi du
an, truyén dat vé tién trinh muc tiéu toi cac
bén lién quan va gitt cho nhom du an tap
trung vao vi¢c dat duoc tién bo.

2.2. Mot so chi tiéu chinh dwoec sir
dung trong phwong phap EVM

Tong chi phi ké hoach (dw todn) ciia
dw an (BAC- Budget at completion): 1a
toan by ngan sach du tinh theo ké hoach
cho tat ca cac cong viéc cua du an.

Chi phi ké hoach (dv toan) dé thuc
hién cong viéc dy an dén mét thoi diém
nhdt dinh(BCWS- Budgeted Cost of Work
Scheduled): Chi tiéu nay bao gém toan bd
chi phi dy tinh cho cong viéc duoc dé ra
trong ké hoach ngén sach.

Tong chi phi ké hoach cho khoi liwong
thuc té da hoan thanh (BCWP- Budgeted
Cost of Work Performed): 1a téng chi phi
du toan cho nhirng phén viéc da thuc hién.

Chi phi thuc té thyc hién cong viée
(ACWP- Actual Cost of Work Performed):

1a tong chi phi cho tat ca cac cong viéc da
hoan thanh cong véi chi phi dé dang va
toan b chi phi gian tiép.

2.3. Céc chi tiéu phan tich sir dung
trong phwong phap EVM

Chénh léch chi phi do thay déi tién
do SV (SV-Schedule variance)
SV =BCWP-BCWS

SV >0: Hoan thanh trudce thoi han.

SV =0: Hoan thanh dung tho1 han.

SV <0: Hoan thanh tré thoi han.

Chi s6 hiéu nang vé thoi gian
SPI (Schedule Performance Index)

SPI = BCWP/BCWS
SPI >1: Hoan thanh trudc thoi han.
SPI =1: Hoan thanh dtng thoi han.
SPI <1: Hoan thanh bi tré sau thoi han.
Chéch léch chi phi CV (Cost variance)

CV =BCWP - ACWP

CV >0: Chua sir dung hét ngan sach.
CV =0: P sir dung hét ngan sach.

CV <0: Chi phi vugt qua ngan sach
(thdm hut ngan sach).

Chi 6 hiéu ning vé chi phi CPI (Cost
Performance Index)

CPI= BCWP/ACWP
CPI>1: Chua sir dung hét ngan sach.

CPI =1: P st dung hét ngan sach.

CPI <1: Chi phi vugt qua ngan sach
(tham hut ngan sach).

Dy todn tai thoi diém hoan thanh
EAC (Estimate at completion)
BAC

CPI

EAC =

Duy toan tai thoi diém hoan thanh 1a
két qua du tinh lai ctia nha quan 1y, vé tong
chi phi cua dy an tinh t&i thoi diém hoan
thanh, vao thoi diém theo ddi (hién tai).
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Dy todn dén thoi diém hoan
thanh ETC (Estimate to complete)

ETC=EAC-ACWP

Du toan dén thoi diém hoan
thanh ETC 13 udc tinh dé hoan thanh du
an, thi can phai bé thém bao nhiéu chi phi
nita, bat dau tir thoi diém theo ddi (tirc thoi
diém hién tai) tro di.

2.4. Muc tiéu nghién ctru

Khao sat, danh gia thuc trang quan
1y du 4n nha may thuy dién Hua Na, tir do
xuat mot s6 giai phap dé day nhanh tién
d6, giam chi phi dau tu xay dung, cong tac

thu xép von cac dya 4n nha may thuy dién
sau nay do PVN lam chu dau tu.

2.4. Phwong phap thu thap sb liéu

S6 liéu thir cap vé dau tu, quan ly
dugc thu thap tr Tong Céong ty Pién luc
Dau khi Viét Nam cho dy 4n nha may
thuy dién Hoa Na tir nam 2010 dén nim
2013. D6i v6i thong tin so cap vé tién do,
k¥ thuat, quan 1y,... trién khai du 4n duoc
tong hop tir cic co quan, phong ban cua
Cong ty C6 phan Thuy dién Hua Na.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA
THAO LUAN

Bang 1. Céc chi tiéu chi phi diu tu xay dung dy 4n

Don vi tinh: triéu déng

Thuwce hién nam 2012 .
Bon | L. o | Liyké thye theo ke hoach K;IO'I‘;“‘
TT Chi tiéu vi togn Y | hi¢n dén (tam
tinh 31/12/2011 ) Uée thue T§ 18 -
Ké hoach DR ¢ tinh)
hién c4 nam (%)
CONG TRINH CHINH 4.587.799 | 2.434.565 | 1.983.065 | 2.293.315 248.595
1 | Chiphi xay dung trd | 2.262.690 | 1.734.275 627.044 917.303 146 87.127
2 | Chi phi thiét b trd | 1.035.791 247.527 550.986 984.363 179 28.000
3 | Chiphi quan 1y dy én trd | 100.501 76.678 29.275 29.275 100 13.758
- | QLDA chii diu tu tr.d 85.354 65.065 24.775 24.775 100 11.290
- | QLDA ctia Tdng thau tr.d 15.147 11.613 4.500 4.500 100 2.468
4 gf:;ghl trvandautexdy |4l 147377 114.170 20.060 15.753 79 2.496
5 | Chi phi khac trd | 541.814 261916 341.100 346.622 102 117.214
6 | Chi phi du phong trd | 499.626 414.600 y
Chi phi du phong da phan bd vao cac gia tri ciia cac hang muc (K& hoach 2013 chua tinh dén chi phi du phong)
p | CONG TRINH LIEN 1.367.247 574.515 702.601 1.197.191 224.425
QUAN
;| Chi phi boi thudng giai trd | 886.494 289.246 546.140 | 1.038374 190 | 201.835
phéng mat bang
_ | Chiphidén bitnoi di, trd | 199.725 125.580 516.553
noi den
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- | Pau te két cdu ha tang trd | 553.498 163.665 479.938 40.000
Chi phi khai hoang, ho tr.d 41.884 161.835
tro, khac
2 | Chi phi moi truong tr.d 22.590 - - 22.590
hi ohi i tho ..
3 | Chiphigiaothongngoai | 4 | 4 03 27.926 ;
cong truong
4 | Chiphi duong day dau trd | 417.151 257.344 156.461 133.441 85
noi 220kV
i b thué dii han v
5 C }p 1tAue dai han van trd 25376 )
phong Cong ty.
TONG CONG 5.955.046 | 3.009.081 | 2.685.666 | 3.490.507 473.021
Nguon: Tong Cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam.
3.1. Két qua phan tich dir liéu
Bang 2. Cac chi tiéu phan tich du an theo Quén ly gia tri thu duwgc (EVM)
r CHI TIEU BAC BCWS ACWP BCWP B(é“fvzs_ SV= SPI= fg‘[, ’ F;;;C(:T 'E;CC:
CONG VIEC PV) (AC) (EV) ACWP EV-PV | EV/PV AC pi \C
CONG
1 TRINH 4.587.799 4.417.631 4.727.882 4.339.204 -388.678 -78.427 0,982 0,918 4.964.519 236.637
CHINH
1 dclt:;ghi xay 2.262.690 2.361.319 2.651.578 2.175.563 -476.015 -185.756 0,921 0,820 2.757.768 106.190
2 Chi phi thiét bi 1.035.791 798.513 1.231.890 1.007.791 -224.099 209.278 1,262 0,818 1.266.116 34.226
3 dC]l;iézhi quan Iy 100.501 105.953 105.953 86.743 -19.210 -19.210 0,819 0,819 122.757 16.805
Chi phi tu vén
4 déu tu xay 147.377 134.230 129.923 144.881 14.958 10.651 1,079 1,115 132.161 2.238
dung
Chi phi du
5 phong va Chi 1.041.440 1.017.616 608.538 924.226 315.688 -93.390 0,908 1,519 685.715 77.177
phi khac
CONG
11 TRINH LIEN 1.367.248 1.277.117 | 1.771.707 1.142.823 -628.884 | -134.294 0,895 0,645 | 2.192.443 420.736
QUAN
Chi phi bdi
1 thujo‘ng gial 886.494 835.386 1.327.620 684.659 -642.961 -150.727 0,820 0,516 1.718.998 391.378
phong mat
bing
Chi phi duomg
2 day dau ndi 417.151 413.805 390.785 417.151 26.366 3.346 1,008 1,067 390.785 0
220kV
3 Chi phi khac 63.603 27.926 53.302 41.013 -12.289 13.087 1,469 0,769 82.661 29.359
11 TONG CONG 5.955.047 5.694.748 6.499.589 5.482.027 -1.017.562 -212.721 0,963 0,843 7.156.962 657.373
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Bang 3. Panh gia bon chi tiéu phan tich: CV, CPI, SV, SPI

TT Chi tiéu cong viéc Ccv CPI SV SPI PANH GIA
A 3 r a 3] a o, a
I | CONG TRINH CHINH -388.678 | 00918 | -78.427 | 0,082 | \gan sich thim hut8,2%, chim
tien do 1,8% so véi ke hoach
. A Ngan sach tham hut 18%, cham
1 Chi phi xay dung -476.015 0,820 | -185.756 | 0,921 ién d6 7.9% so véi ké hoach
Al Ngén sach tham hut 18,2%, vuot
2 Chi phi thiét bi -224.099 0,818 209.278 | 1,262 {ién 46 26.2% so véi ké hoach
T, Ngan sach tham hut 18,1%, cham
3 Chi phi quan 1y du an -19.210 0,819 -19.210 | 0,819 tién do 18.1% so v6i ké hoach
., £ ax R Ngan sach thang du 11,5%, vuot
4 Chi phi tu van dau tu xay dung 14.958 1,115 10.651 1,079 tién do 7.9% so voi ké hoach
Chi phi du phong va Chi phi Ngéan sach thang du 51,9%, vuot
5 Khac 315.688 1,519 -93.390 | 0,908 ién d6 9.2% so véi ké hoach
Ngan sach thim hut 35,5%,
II | CONG TRINH LIEN QUAN | -628.884 | 0,645 | -134.294 | 0,895 | cham tién dd 9,2% so véi ké
hoach
© 1A \ ; P A o A
| CI}I p}Ln boi thuong giai phong 642,961 0516 | -150.727 | 0.820 Nigan Asach tham hut 4&8,4 %, cham
mat bang tién dd 18% so voi ké hoach
Chi phi dudng day ddu ndi Ngan sach thang du 6,7%, vuot
2| 220kv 26.366 1,067 3:346 | L1008 | €1 46 8% so voi ké hoach
s Ngan sach tham hut 11,5%, vuot
3 Chi phi khac -12.289 0,769 13.087 1,469 tién do 46,9% so v6i ké hoach
) Ngan sach tham hut 15,7%,
III | TONG CONG -1.017.562 | 0,843 | -212.721 | 0,963 | cham tien d§ 3,7% so véi ke
hoach

Tir bang danh gia co thé thdy rang du
an thily dién Hua Na hau hét cac cong viée
d trién khai bi cham tién d6 va chi phi vuot
qué ngan sach du toan ban dau. Nhat 1 cac
cong viéc dac bi¢t quan trong, anh hudng
trie tiép t6i tién do va chi phi du an nhu:
xdy dung, thiét bi, giai phong mit bang déu
bi vuot qua ngan sach va bi cham tién do
lam cho toan bd du an bi tham hut ngan sach
15,7% va cham tién do 3,7%. Viéc gia ting
chi phi, cham tién d¢ 1am giam hiéu qua kinh
té ctia du 4n va gy ra rat nhiéu kho khan va
bat cap cho cong tac quan 1y dy an.

Qua bang phan tich c¢6 thé thay rang
tat ca cac chi phi déu cao hon du toan ban
dau, do d6 tong du toan dé hoan thanh du
an la: (EAC) = 7.256.962 triéu dong cao
hon mtc du toan ban dau la 1.201,915
triéu dong. Pong thoi dé hoan thanh du
an thi chu dau tu phai chi thém sd tién 1a:
(ETC)= 657.373 triéu dong. Chinh chi phi
du toan ting mot luvong rat 16n hon 1.201
ty dong nhu vay giy ra nhleu kho khan
trong cong tac quan ly nguon vbn va giai
ngan cua Tong Cong ty Pién luc Dau khi
Viét Nam.
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3.2. Tinh hinh thwe hién quéan ly
tién dd, chat lwong nim 2012

Dé tim ra nguyén nhan giy ra cic
han ché bét cp trong cong tac quan 1y du
an tai nha may thuy dién Hua Na da duogc
chi ra trong phan phan tich dir liéu, dé tai
phan tich truc tiép cong tac quan 1y dy an
ciia Tong Cong ty Pién luc Dau khi Viét
Nam tai cong trinh dya an thuy dién.

3.2.1. Céng tic qudn Iy chit lwong

- Cong tac gidm sat thi cong tai hién
truong ctia Tu van gidam sat, Chu dau tu
duoc thuc hién thuong xuyén, chét luong
thi cong cac hang muc tuan thi theo thiét
ké va cac diéu kién k¥ thuat.

- Cong tac thi nghiém hién truong:
Thuc hién theo ding quy dinh cua nha
nudc. Bé tong, cac loai vat li¢u dau vao
déu dugc thi nghiém kiém tra co su giam
sat ciia Chu dau tu va tu van giam sat néu
dat yéu cAu méi duoc dua vao st dung.

- Panh gia chat lugng ho so va cong
tac thi cong:

« V& hod so chét lugng: Qua cac dot
kiém tra, ra soat ctia Poan cong tac
Hoi dong nghiém thu nha nudc va
Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét
Nam kiém tra chat lugng hd so phap
1y va hod so nghiém thu thanh toan.
Két qua danh gia co ban dap Gmg yéu
cau, tuan thu cac quy dinh cta nha
nude. Vé hd so khéi luong phat sinh
Cong ty dang tap hop cac hd so thu
tuc trong qua trinh thuc hién dé dam
bao dung quy trinh quan 1y dau tu
xay dung.

« Vé chat luong thi cong: Ngoai cong
tac giam sat, quan ly thi nghiém hién
truong, Cha dau tu di to chic cac
dot kiém dinh chat lugng cic hang
muc cong trinh chinh do Vién Thuy
Cong thudc Vién khoa hoc Thuy loi
Viét Nam thuc hién. Vé co ban qua
danh gia cac hang muc cong trinh

d3 va dang thi cong déu dam bao

chét lugng, dap tmg cac yéu cau vé

k¥ thuat.

3.2.2. Céng tic qudn Iy tién dp

a) Cong tac xdy dung cdac hang muc
cong trinh chinh:

Hang muc dap dang, dap tran: Hoan
thanh theo ké hoach dé ra.

- Hang muc Cta Nhan nudc: Hoan
thanh theo ké hoach dé ra.

- Hang muyc Nha mday: Pa hoan thanh
toan b coéng tac bé tong theo ké
hoach, hién tai dang trién khai cong
tac hoan thi¢n Nha may.

Hang muc Ham din nuéc: Theo
Ké hoach nim PVN giao ciing nhu
tién d6 cap IV da duyét hoan thanh
Ham dan nude vao thang 25/11/2012
nhung thyc té chua dap tmg duoc
yéu cau do nhiéu nguyén nhan khach
quan nhu: diéu kién dia chat xau hon
nhiéu so v6i thiét ké, tinh hinh kho
khin chung vé tai chinh,... Dén ngay
20/12/2012 khdi luong bé tong cot
thép dat 3.777/3.813md (dat 99%),
thuc t& hién nay du kién dén ngay
10/01/2013 méi c6 thé hoan thién
va tién hanh nghiém thu, nap nudc
duong Ham.

- Thuec té khdo sat tién do cong tac xay
dung cho thay hoan toan phu hop véi
phan tich dir li¢u ( SPI - Xay dung
< 1: Cham tién do) 1a chinh xac, va
hang muc Ham din nudc 1a nguyén
nhan truc tiép gy ra chim tién do
cua dy an.

Nguyén nhdn:

Ham dan nudc chua dat duoc tién do
phan 16n do ning lyc tai chinh ctia nha thau
thoi gian vira qua yéu, khong dam bao nhu
cau theo tién do. Thuong xuyén trong tinh
thé bi dong, hét vat tu, nhién liéu lam gian
doan qua trinh thi cong. Pic biét do tuyén
ham dan nudc dia chat yéu din dén phai
thi cong dung véi ting budc mét, phat sinh
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so v6i thiét ké, dan dén cham tién d6 cua
hang muc va tiém an nhiéu rai ro cho hang
muc cong trinh. Pong thoi Ban quan 1y du
an thoi gian qua khong tip trung, thiéu su
chi dao kién quyét dan dén tién do cap IV
da duoc thoa thuén gitra cac bén khong dat
yéu cau.

b) Cong tic cung cap, lip dit thiét bi:

- Hang muc Dap tran: Hoan thanh
lap dat van cung, van sira chita cac
khoang tran theo ké hoach.

- Hang myc Ctra nhan nudc: Hoan
thanh lap dat va dong cira van sira
chita, ctra van su cd, luéi chian rac
trudc thoi diém tich nude vao dau
thang 7/2012 theo ké hoach.

- To6 may sb 01:

« Hoan thanh cong tac to hop va
lap dit Roto t6 may s 1 vao ngay
20/10/2012, hoan thanh cong
tac lap dat va thir khong tai canh
huéng dong ngay 12/12/2012.
Hién nay dang hoan thién céc
cong doan cudi cing, sau ngdy
20/12/2012 t6 may sd 1 da du diéu
kién dé chay thir khong tai to may.

« Theo ké hoach, cong tac thi
nghi¢m, hi€u chinh, chay thur va
phat dién t6 may s6 1 hoan thanh
vao thang 9/2012. Thuc té véi tién
dd hoan thanh hang muc Ham dan
nu6e nhu hién nay du kién cudi
thang 01/2013 méi c6 thé phat
dién to may 1.

> T6 may s6 02: Ngay 14/12/2012 da
t6 hop va lap dit thanh cong Rotor
t6 may sb 2, dam bao muc tiéu phat
dién T6 may sb 2 vao thang 3/2013
(theo ké hoach duoc giao vao cudi
thang 12/2012).

Do mdt sé nguyén nhan khach quan
1an cha quan, din dén muc tiéu hoan thanh
phat dién T6 may sb 01 vao thang 9/2012
khong hoan thanh, cham khoing 4 thang

so v6i ké hoach Tong cong ty Pién lyc dau
khi Viét Nam giao.

¢) Céng tic dén bu, gidi phong mat
bang va di dan Tdi dinh cu:

Hoan thanh theo ké hoach cong tac
dén bu, giai phong mat bang va di dan tai
dinh cu trude thoi diém tich nude vao dau
thang 7/2012. Hién nay PVN dang tich cuc
phéi hop véi UBND huyén Qué Phong
hoan thanh cac khu Tai dinh cu dam bao
nhéan dan on dinh chd & trude Tét 4m lich
(con 104 nha dang trong qua trinh trién
khai, hoan thién). Nhung do thuc té cong
tac giai phong mit bang, tai dinh cu rat
phtre tap, nhiéu cong viéc chua luong hét
trong qua trinh lap Tong mirc dau tu, do do
trong qud trinh thyc hién chi phi tdng cao
so v6i ké hoach.

d) Cong tic dau tw xdy dung dwong
ddy 220kV Hua Na — Thanh Hoa:

Theo ké hoach duoc duyét, duong
day 220kv Hua Na — Thanh Hoéa hoan
thanh va ban giao cho EVN trudc thang
6/2012. Tuy nhién theo tinh hinh thyc té
thi cong va tién do hiéu chinh, viéc nghiém
thu dong dién s€ hoan thanh trong thang
12/2012. Trong khi chua ban giao dugc
cho EVN, PVN dang tién hanh cac thu tuc
dé thué Cong ty truyén tai Pién 1 van hanh
trong nim dau tién phat dién.

3.2.3. Cong tdc qudn Iy nguén vén,
gidi ngdn

» Thuc hi¢n trong nam 2012:

Tong gia tri giai ngan wdc dat:
2.617.8 ty dong, trong do:

« Giai ngan bang von gop: 1.012,7
ty dong;
« Giai ngan bang vbn vay Ngan hang:

1.393.5 ty dong;

 Giai ngin bang vén khac (hoan

thué, 141 giri ngan hang,...): 211,501

ty dong. Thuc hién lily ké dén hét

nam 2012:
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Tong gia tri giai ngan udc dat:
5.179,8 ty dong, trong do:
« Giai ngan bang von gop: 1.997,4 ty
dong;

« Giai ngan bang vbn vay Ngan hang:
2.814.2 ty dong;

« Giai ngan bang vén khac (hoan thué,

141 giri ngan hang...): 368.2 ty dong.

4. CAC KHO KHAN VUONG MAC

Vé Chi phi diu tw xdy dwng: Chi
phi dau vao nhu: nguyén vat liéu, gia thué
may moc thiét bi, chi phi nhan cong,...
tang ngoai du kién cung véi viéc thuc hién
cham tién do so v6i ké hoach ban dau lam
cho Téng dy toan, khién cho Tong muc
dau tu ting cao.

Vé Tong mikc dau tw, bo tri nguon
vén ciia Dw dn: Hién nay tong muc dau
tu thyc hién du an da tdng cao so véi téng
muc dau tu phé duyét, din dén khong bd
tri duoc nguén von dé giadi ngan, dac biét
1a giai ngan trong cong tac dén bu tai dinh
cu. Trong bdi canh kho khan chung vé tai
chinh, cong tic thu xép ngudn vén cho
phan ting thém cua téng mic dau tu du
kién s& rat kho khan.

Vé tién dé thue hign: Pén nay Tong
thau Soéng Pa da dugc thanh toan dén
94,8% gia tri nghiém thu dugc chép nhan
thanh toan. Tuy nhién két qua van khong
dat theo yéu cau, thudng xuyén xay ra tinh
trang ding thi cong do thiéu vat tu, nhién
lidu (cu thé ngay 01/12/2012 dang trong
giai doan thi cong nudc rat, don vi da
ding thi cong dén ngay 04/12/2012 méi
trién khai thi cong lai).

* Nhu vdy ca ba vuéng mic kho
khan ma Tong Cong ty Pién lyc Dau khi
Viét Nam dang gip phai trong thuc té hoan
toan pht hop voi két qua phan tich dir liu
trong phén 3.1 d6 la: Cham tién d6; Chi
phi cao hon du toén ban dau; Thiéu hut
ngudn von do téng muc dau tu ting.

5. KET LUAN VA KIEN NGHI
GIAI PHAP

Két qua nghién ctru va phan tich cho
thdy rang hau hét cac cong viéc trong du
an hién nay khong hoan thanh ké hoach
ban dau da dé ra veé: nguén von, tién do,
chi phi va chi ra nhirng nguyén nhan cta
nhirng bat cap nay. Nhu vay, c6 thé khing
dinh cong tac quan ly du an ctiia ban quan
1y tai du 4n nha may thuy dién Hua Na
dang gip rat nhiéu khé khan va bat cap.
Nghién ctru nay ciing cho thiy rang cong
tac quan 1y du an 13 hét strc quan trong vi
n6 anh hudng tryc tiép dén hi¢u qua dau tu
cua toan bo du an.

Tuy nhién, bai bao mai chi dung lai
¢ viéc nghién ctru thyc trang quan 1y du
an tai du 4n nha may thuy dién Hua Na
nén chua thé dwa ra danh gia tong thé vé
cong tac quan ly cac dy an thuy dién do
Tap doan Dau khi Viét Nam 1am chu dau
tu. Chinh vi vdy can tiép tuc nghién ctru
cac du an thuy dién do Tap doan Dau khi
Viét Nam d3 va dang 1am chu dau tu nham
tim ra nhitng kho khin, bt cap, nguyén
nhan tir d6 rat kinh nghiém va kién nghi
mot s6 giai phap hoan thién cong tic quan
1y du 4n cho cac du an thiy dién tiép sau.

Trén c& s& két qua phan tich va
nghién ctru da thyuc hién, dé tai kién nghi
mot s giai phap hoan thién cong tac quan
1y dg 4n nhu sau:

5.1. Giii phap hoan thanh dang
tién do

- Su dung phuong phap quan 1y du an
hién dai dé phan chia cac hang muc
cong viéc hop 1y hon nhiam xac dinh
cac cong viéc trén duong gang, tao
diéu kién dé dang cho quan ly va
diéu day nhanh tién do khi can thiét.

- Ban quan ly du an tang cudng déoc
thac va phoi hop voi Téng thau | tap

trung hon nita vé nhén luc, thiét b

thi cong ba ca lién tuc dé hoan thanh
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cong tac thi nghiém hi¢u chinh, chuan
bi cho cong tac khoi dong, chay thu
va phat dién dung tién do.

Yéu cau tu van giam sat, giam sat co
mat thuong xuyén trén cong truong
dé giai quyét cac vudng mac, bao cao
Chu dau tu xem xét quyét dinh.

Chu dau tu bd tri ngudn von, giai
ngan kip thoi gia tri nghiém thu cho
nha thau, yéu cau nha thau co ké
hoach chuan bi vat tu, nhién liéu dé
thi cong hoan thanh toan bd hang
muc dau tu yéu cau.

Kién nghi Tap doan Dau khi Viét
Nam/Tong Cong ty Dién lyc Dau
khi Viét Nam hd tro nha thau nghiém
tuc thuc hién ¢ trach nhiém véi hop
ddng Tong thau da ky.

5.2. Giai phap vé giam chi phi
Xem xét, kiém tra va danh gia lai su
hop ly cua cac chi phi phat sinh thém.
Dé tranh rai ro giaca bién dong, PVN
can kién nghi nha thau nén ky véi
cac nha cung cap nhimng hop dong
dai han véi gia ca cd dinh nham tranh
bién dong gia ca trong qua trinh trién
khai du an.

Vi diéu kién thi cong kho khin va gia
tri vat chat rat 16n, do d6 PVN can
c6 cac hop dong bao hiém dé tranh
cac rii ro gy ton thit vé nguoi va
tai san.

Dam bdo du 4n hoan thanh ding
tién do nham giam chi phi phat sinh
chi phi tai chinh va lao dong cua
du 4n do tong mirc du tu cua cong
trinh thily dién 1a rat 16n hang nghin
ty dong.

Can nang cao chat lwong lap ké hoach
tong du toan ngan sach cho cc cong
viéc cua du an, do dau tu xay dung
nha may thiy dién 13 cong viéc rat
16n va phirc tap, nén khi téng duy toan

ngan sach can tham khao ¥ kién cua
cac chuyén gia, nha khoa hoc, cac
cong ty tu van 16n o uy tin cho cac
du 4n vé sau. Tranh tinh trang ngan
sach khong dap ung du chi phi tai
hau hét cac cong viéc thuc hién cua
du 4n nhu hién nay gy ra cham tién
d6, giam hiéu qua dau tu.

5.3. Giai phap Hoan thién co ché

thanh quyét toan cong trinh

Xay dung co ché tam tmg chi phi xay
dung, phuong thic thanh toan trén
co so thoa thuan gitra chu dau tu va
nha thau.

Thuc hién co ché kiém tra bao dam
viéc b tri vdn, tam ung, thanh todn
phu hop véi tién do xay dung va cac
diéu kién ctia hop dong.

Yéu cu nha thau c6 ké hoach chuan
bi vat tu, nhién liéu dé thi cong hoan
thanh toan bd Ham dan nudc theo
yéu cau.

Ban hanh co ché giam sat, kiém
toan dé dam bao thoi han quyét toan
cong trinh.

Tang cuong tinh chu dong va chiu
trach nhiém cta cha dau tu, tranh sy
can thi€p qua sau cua cdc co quan
quan ly tai chinh trong qua trinh tam
g, thanh quyét toan,...

Kién nghi Tap doan Dau khi Viét
Nam/Tong Cong ty Dién lyc Dau
khi Viét Nam hd tro Cong ty don
dbc Téng Cong ty Song Pa nghiém
tac thuc hién c6 trach nhiém véi hop
dong Tong thau da ky.

» Giai phap vé nguon von, Tong mirc

dau tw

Theo tinh toan ¢ trén dua vao so liéu

thue té tai du an phén tich theo phuong

phap Quan 1y gi tri thu duogc thi tong du

toan tai thoi hoan thanh cao hon 1.201 ty
dong. Chinh vi vdy, du an dang bi thiéu
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nguodn von dé thuc hién cac cong viéc cla
du an gay anh hudng td6i tien do va chat
lugng cong trinh.

- Tap doan va Téng Cong ty can hd tro

Ban quan ly dy an cung voi don vi
tu van ra soat, hoan thanh tong muc
dau tu hiéu chinh dé trinh cac cap
som phé duyét, ddm bao ngudn von
thuc hién du an. Kién nghi Tap doan/
Téng Cong ty hd trg ban quan 1y du

an c6 phuong an thu xép ngudn von
tang thém nay, dong thoi cho phép
Cong ty dugc thyc hién co ché dac
thu vé cac loai phu cap cong trudong.
Kién nghi Tap doan/Téng Céng ty
hd trg Ban quan 1y du 4n lam VleC
vO1 cac ngan hang tai tro nguon vbn
cho du 4an thuy dién Hua Na dé giai
ngan kip thoi ngudn vén cho du an
theo cac hop ddng tin dung da ky.
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