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TOM TAT

Nghién ciru nham xdac dinh cdc nhdn t6 anh hwong dén thoi gian gdn két cia gido vién co
hitu dang giang day tai Truong phé théng trung hoc (PTTH) ngoai cong ldp (NCL) tai Thanh
phé Ho Chi Minh (Tp.HCM), tir @6 diea ra mét sé khuyén nghi. nham ndng cao thoi gian gdn két
clia gido vién doi v6i nha trwong nham giit chdn va phat trién nhan tai véi muc tiéu gia ting
chat lwong dao tao va nang luc canh tranh trong linh vuc gido duc pho thong. So liéu sir dung
trong nghién ciu dwoc thu thap thong qua viéc phong van triee tlép 147 gido vién hién dang
giang day tai cac PTTH NCL va sir dung mo hinh hoi quy boi dé phdn tich két qua. Két qud
nghién ciu cho thdy ¢6 10 nhan t6 dnh hwéng dén thoi gian gan két cia gido vién gom: (1) S6
tudi cia gido vién. (2) Gidi tinh, /(3) Tinh trang hon nhdn cua gido vién, (4) Luong hang thdang,
(5) Phiic lgi, (6) Trinh dg hoc vin, (7) S6 lrong gido vien, (8) Tinh trang trang thiét bi hoc tip
ciia nha trieong, (9) Phong cdch lanh dao va (10) Piéu kién lam viéc.

Tir khéa: Gido vién co hitu, thoi gian gan két, Trieong phé théng ngoai céng ldp, gan két.
ABSTRACT

This study’s objectives are to identify determinants of full time teachers’ job duration at
private high schools in Ho Chi Minh City and to suggest policy implications to last full time
teachers’ job duration for improving the educational quality of the high school level. The study
uses the data of surveying directly 147 teachers working for the private high schools in Ho Chi
Minh city and applies OLS regression. The findings are that 10 factors influencing to teachers’
job durations are: (1) teacher’ age, (2) techer’s gender, (3) marriage status, (4) salary, (35)
benefit, (6) teachers’ education, (7) number of techters in high school, (8) school’ facilities, (9)
leadership in school, and (10) working conditions.

Keywords: Teacher, full time teacher, private high school, job duration.
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1. Gioi thiéu

Trong ky nguyén kinh té tri thic va hoi
nhap quéc té sau sic vé tat ca cac linh vyc thi
linh vuc dac bi¢t quan trong va dugc quan tam
hang dau 14 linh vuc gido duc, dic biét 1a chat
luong dao tao & cdp hoc phd thong tré nén
quan trong hon bao gio hét. Cap hoc nay néu
duoc dao tao tot dé co duge nhiing kién thirc
co ban s& 1am nén tang nudi dudng nhan tai
trong twong lai. Pé c6 dugc chat luong day va
hoc tét, cac co s& dao tao nodi chung, cac
truong phd théng noéi riéng phai xdy dung
dugc ddi ngl gido vién vira viing vé chuyén
mon dong thoi phai c6 nghiép vu su pham tdt
va nhat 13 phai c¢6 cai tAm cua nha gido dé day
cac em hoc sinh ngay cang tién bd hon, ¢ chét
luong hon. Trudc tinh hinh do6, céc truong
PTTH trong d6 c6 cac Truong PTTH NCL
ngdy cang chii trong hon vé van dé xay dung
ngudn gido vién co hiru. Tuy nhién, khi da
chon dugc nhitng gido vién c6 chat luong thi
van chua di, cac truong con phai biét cach giir
chan nhiing gido vién cua minh, nhat 1a nhimng
gido vién nong Cot gilt vai tro chu chét trong
su phét trién cta truong.

Hién nay, tinh trang gido vién tré di
chuyén cong viéc tai cac trudng phd thong
trung hoc ngoai cong lap 1a kha phd bién.
Trong khi cac truong ludn phan nan vé viéc
nhan vién khong c6 su gin két lau dai va lam
cho ho ton rat nhiéu coéng stic, tién bac cho
viéc dao tao thi nhan vién thuong cho réng
truong chua dam bao cac ché d6, muc tiéu
nghé nghiép va diéu kién lam viéc dé minh
gan bo 1au dai. Trong qua trinh cung ca nudc
di Ién hoi nhép voi nén kinh té toan cau, moi
cap, mdi nganh déu phai xac dinh cho minh
phuong hudng phat trién sao cho phui hop va
dem lai hiéu qua cao nhat. Voi vai tro 1a mot
nganh dich vu ddc biét quan trong trong van dé
cung cap va dao tao nguén nhan lyc cho dat
nudce, giao duc gop phan dleu khién cac hoat
dong kinh té, phuc vu nhu ciu phat trién cta
dat nudc.

Nghién ctru nay nham cung cap cho Hoi
dong quan tri va Hi¢u truong Nha truong co
cai nhin sdu sic vé cac yéu t6 quyét dinh
khoang thoi gian lam viéc lau dai cua gido
vién co hiru cho truong va dua ra cac gidi phap

giip ho dinh huéng cac chinh sach phu hop
trong viéc su dung giao vién nham gitr chan ho
v&i nha truong.
2. Co s6' Iy thuyét va mé hinh nghién ciru
2.1. Cdc Iy thuyét lién quan

Thuyét hai nhan t6 cua Herzberg (1959):
Thuyét nay chia cic nhan té 1am hai loai: cac
nhan t6 dong vién va cac nhan té duy tri. Cac
nhan td dong vién gém thanh tyu, sy cong
nhén cta nguoi khac, ban chét cong viéc, trach
nhiém cong viéc, su thing tién va sy tién bo,
va trién vong cua sy phat trién. Céac nhén tb
duy tri bao gdm quy mé cong ty, su giam sat
cla cép trén, luong thuodng, mbi quan h¢ véi
cap trén va dong nghiép, doi séng ca nhén, vi
tri cong viéc va sy dam bao cua cong viéc.
Thuc té cho thdy rang cic nhan t6 thudc hai
nhom trén déu c6 anh huong it nhiéu dén su
gan két trong cong viéc. Tuy nhién, thong qua
1y thuyét ctia Hezberg ta ciing c6 thé thay dugc
tam quan trong cia nhan t6 dong vién trong
viéc mang lai sy gan két trong cong viéc ciing
nhu tac dong ctia cac nhan t6 duy tri trong viéc
din dén sy bat mén cta nhan vién.

Thuyét cong bang ctia Adams (1963):
Adams (1963) cho rang nhén vién ¢ xu hudng
danh gia sy cong bang bang cach so sanh cong
suc ho bo ra so voi nhitng thtr ho nhan dugc
cling nhu so sanh ty 1€ ctia ho voi ty 1€ cua
nhiing dong nghiép trong cong ty. Mot nhan
vién khong the ¢ duge sy gan két 1au dai néu
ho nhén ra rang minh bi d6i xir khong cong
bang tu van dé luong bong, co hoi dao tao
thang tién dén sy hd tro tir cap trén,

Douglas Mc Gregor (1960) véi 1y thuyét
X va Y: Mc Gregor dat ra 2 ly thuyét: Thuyét
X gom nhimg nguoi chua truong thanh va
thuyet Y gom nhimng nguoi da truéng thanh.
Thuyét X chi nhitng nhan vién biéng nhic. Ho
khong thich 1am viéc nhung phai lam viéc dé
séng con. Do d6, ho can duoc diéu khién va
khong thé ty dam nhan trach nhiém. Pé chi
huy nhém nay, quan tri vién can ca gay lan ca
rot. Thuyet Y chi nhitng nhéan vién c6 y thuc,
mudn lam viéc va yéu thich lam viéc. Ho c6
tinh than doc 1ap, khong muén bi chi huy va
san sang dam nhan trach nhiém. Mc Gregore
nhin manh rang con nguoi 1a mot con vat day



18 TAP CHi KHOA HOC TRUONG DAI HOC MO TP.HCM - SO 9 (3) 2014

ham mudn va ham mudn khoéng bao git dugce
thoa man, do d6, dudng 16i quan tri kiém soat
khong dong vién dugc con nguoi.

Thoi gian gin két cong viéc: Mosaidov
(2012) dinh nghia, “Thoi gian gin két cong
viéc 1a mot khoang thoi gian xay ra mbi lién
hé gitta mgt bén 1a nguoi lao dong va mot bén
la nguoi st dung lao dong. Khoang thoi gian
nay s& két thiic khi méi quan hé nay bi chdm
dut hodc 13 ngudi lao dong quyét dinh nghi
viéc hodc 1a doanh nghiép quyét dinh sa thai
ngudi lao dong”. Pbi voi nghién ciru nay, thoi
gian gan két duoc nghién ctru 1a khoang thoi
gian ma nguoi giao vién co hiru lam viée cho
truong pho thong trung hoc ngoai cong lap tir
khi bit dau 1am viéc lién tuc dén hién tai.

Ly thuyét vé gan két t6 chirc cia Meyer
va céac cong su (1990 - 2001) nhu sau:

Gin két to chirc vi tinh cim (affective
commitment): Allen va Meyer (1990) dé cap
dén gan két tinh cam nhu 13 sy gan chat cam
xuc, su xac dinh va ty nguyén dén than vao to
chirc ciia nhan vién véi to chirc va c6 3 khia
canh dé xem xét: (1) sy hinh thanh mot tinh
cam gin bo véi to chic, (2) su nhan thuc va
(3) mong mudn duy tri 1a thanh vién trong t6
chuc. Mowday, Steers va Porter (1979) da mo
ta gan két tinh cam v&i to chie nhu 1a sy thé
hién mot tinh cam tich cuc véi to chitc nhu
viéc c4 nhan sin sang dong gop nhimng gi tri
riéng cua minh vao muc tiéu chung cua t6
chuc de phat trién to chire. Jaros va ctg (1993)
cho rang day 1a yéu td chinh cta gan két to
chirc boi vi né lién quan dén hanh vi lam viéc
nhu: cai thién ning suit 1am viéc, 6n dinh
nhan sy, ti I¢ nghi viéc thép, hai long véi cong
viéc va cong ddng to chirc (Mowday, Porter va
Steers, 1982). Meyer va Herscovitch (2001) da
cho riang cam két tinh cam cho thiy tuwong
quan véi mot loat cac két qua lién quan dén
doanh thu, nghi viéc, hi¢u suit cong viéc va
hanh vi t6 chiic.

Gin két tiép tuc lam viéc (continuance
commitment): Allen va Meyer (1990) cho
rang gan két dé tlep tuc lam viéc la mot phan
giup nhan vién gan két véi to chue, ly thuyét
nay phat biéu rang ca nhan tiép tuc lam viéc
lau dai cho t chtrc giéng nhu ho dang tich liy

dau tu cho twong lai hon 13 ho thudng xuyén di
chuyén cong viéc. Cac khoan dau tu bao gdm:
thoi gian, sy nd luc, k¥ nang lam vi¢c, nhitng
yéu t6 nay c6 thé s€ khong co hodc chi phi ho
b6 ra s& 16n hon néu ho thay d01 cong viéc do
cac cong viée héap din, cac mdi quan hé va cac
giao tlep mang tinh chinh tri. Romzek (1990)
cho rang nhéan vién tinh toan cac khoan dau tu
cta ho cho to chuc dwa trén nhiing gi ho da
dong gop cho to chac va nhimg gi ho xung
dang dé dat duoc néu ho ¢ lai voi t6 chuc. Doi
khi nhén vién bay to gan két tiép tuc lam viée
v6i to chiic boi vi cac khoan dau tu vao t6
chic khong thé chuyén hoa dugc. Allen va
Meyer (1990) ciing nhu Meyer va Allen
(1991) cho rang sy gan két ciia mot ca nhan
vao to chuc s& dugc dua trén nhan thuc lua
chon cong viéc bén ngoai t6 chuac. Khong
gidng nhu cac gian két tinh cam, trong do6 c6
viéc gin bo cam xuc, gan két tiép tuc 1am viéc
phan dnh mot tinh toan loi ich va chi phi.

Gin  két dao duc  (normative
commitment): Gan két dao duc phan anh mot
nghia vu phai tlep tuc gan voi to chic. Nhan
vién c6 muc d6 gan két tinh cam cao vdi t6 chirc
cam thay ho nén ¢ lai dé céng hién cho t6 chirc
(Allen va Meyer, 1990). Hau hét cac nha nghién
cliu deu b6 qua yéu to gan két dao duc nhung
mét s it thi lai c6 duoc sy kham pha vé yeu tb
nay. Randall va Cote (1991) cling nhu Allen va
Meyer (1990) la mot trong sO it nguoi da cb
gang dé phan biét gan két dao dirc voi cac thanh
phan khac cua gin ket t6 chirc. O'Reilly va
Chapman (1986) cho rang su nhat tri giita c4
nhan va cac gia tri cua t6 chirc dan dén su phat
trién vé viéc gin két t6 chuc. HO trg cho quan
diém nay 1a Meyer va Schoorman (1992), nguoi
mo ta gén két gia tri la sy chép nhan cua nhan
vién trong nhimg muc tiéu va gia tri cua to chc.

Ba khia canh vé gin két t6 chic, nhu
chung ta da thiy, duong nhu c6 nén tang khac
nhau. Nhu tit ca cac yéu td khac nhau, duogc
xem xét 1a bién két hop vdi cac hinh thirc khac
nhau cua su gén Kkét, cung ton tai trong mot to
chire, c6 thé duge gid dinh réng ba loai gén két
cling c¢6 thé cing ton tai trong mot t6 chic.
Diéu quan trong 13 ba khia canh khac nhau cta
gan két t6 chirc khong loai trir 1dn nhau ma b
sung qua lai 1an nhau.
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2.2. M6 hinh nghién cvuu

T co s& 1y thuyét, cac nghién ciru trude
c6 lién quan, va tir tham khao ¥ kién chuyén
gia trong linh vuc giao duc, mod hinh nghién
ctru duoc dé xuét nhu sau:

Thoi gian gin két = B, + B,.(D6 tudi) +
B,.(Gigi tinh) + B5.(Tinh trang hon nhan) +
B4.(Chi ti€u hang thang) + Ps.(Luong) +
Be.(Thuong) + PB7.(Phu cdp kiém nhiém) +
Bs.(Phiic loi)+ Po.(Trinh d6 hoc vén) +
Bio.(Loai hinh trudng tét nghiép) + Bi1.(Mon

giang day) + B12.(S6 lwong gido vién) + B3.(S6
luong hoc sinh) + PB14.(S6 lwong 16p hoc) +
B1s.(SO t6 bo mon) + Pie.(Trang thiét bi day
hoc) + B17.(S6 ngudi duoc nha trudng cir di
dao tao hang nam) + B;s.(Kha ndng ddm nhiém
t6 bd mén) + Pro.(Lanh dao nha truong ap dat
hay phat huy tinh sang tao trong cong viéc) +
Bao.(Lanh dao nha trudng gidi thich/hd tro
cong viéc)+ Bar.(Lanh dao nha truong dbi xir
cong bang trong cong viéc) + Pao.(Phong nghi
ngoi cho gido vién)

MG td cdc bién trong mé hinh dwoc thé hién trong Bing 1.

Bang 1. Tong hop cac bién trong mé hinh nghién ciru

Bién Tén goi diy du ciia bién Ky Yong
dau
Y  |Thoi gian gin két cta giao vién (theo thang).
X1 |06 tudi ctia gido vién (theo s tudi). +
X2  |Gidi tinh ciia gido vién (nhan gia tri 1 néu 1a Nam va 0 néu 1a Nix). -
X3 |Tinh trang hon nhan cia gido vién (c6 gia tri 1 néu da 1ap gia dinh, nguoc +
lai c6 gia tri 0).
X4 | Chi tiéu hang thang cho ca nhan/gia dinh (triéu dong). -
X5 |Luong (tinh triéu dong/thang). +
X6 | Thudng (triéu dong/thang). +
X7 | Phu cip kiém nhiém (triéu dong/thang). +
X8 | Phuc lgi (c6 nhan phuc loi nhéan gid tri 1, nguoc lai nhan gié tri 0). +
X9 T;inh cj@ hoc véan (néu co béng dai hoc/ cao déng nhan gia tri la 1, néu -
bang cap sau dai hoc nhan gia tri 1a 0).
X10 |Loai hinh truong tét nghiép dai hoc cia gido vién (néu tét nghiép khong +
chinh quy nhan gia tri 0, ngugc lai nhan gia tri 1).
X11 |Mbén giang day (néu l1a gido vién giang day cac mon chinh (Toan, Ly, +
Hoa, Van, Anh) thi nhan gia tri 1a 1, nguoc lai nhan gié tri 0).
X12 |Sé luong gido vién (s6 gido vién dang day tai truong). +
X13 |S6 lwong hoc sinh (sd hoc sinh dang theo hoc tai trudng). +
X14 |S6 luong 16p hoc (sb 16p hoc truong dang day). +
X15 |S6 t6 bd mon (sb t0). +
X16 |Trang thiét bi hoc tap (néu nha trudng trang bi day du trang thiét bi phuc +
vu day hoc, dung cu thyc hanh, may tinh, thu vién V.V....‘nhén gia tri 1,
cc‘)q néu trang bi thiét bi phuc vu hoc tap qua it, khong day du dung cu,
thiét bi thuc hanh thi nhan gia tri 0).
X17 |S6 ngudi duge nha trudng ctr di dao tao hang nam (sb lwong ngudi dugc +
cu di).
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Bién

Tén goi day du cua bien

Ky vong
diu

X18
X19

X20

X21

Kha ning dam nhiém t6 bd mon (nhan hai gia trj 1 va 0).

Lanh dao nha truong ap dat hay phat huy tinh sang tao trong cong viéc
(nhan gia tri 1a 0 néu gido vién tra 101 lanh dao ap dat y kién cua lanh dao
va bét giao vién phai lam theo nhu ménh 1énh va nhan gia tri 1 néu ho tra
161 1a dugce 1anh dao cho tu giai quyét cong viéc theo cach sang tao riéng
cua giao vién dé dat hiéu qua cong vi¢c cao nhat).

Lanh dao nha truong giai thich/hd tro cong viéc (nhan gia tri 0 néu giao
vién trd 101 lanh dao chang ho tro/gidi thich gi khi ho lam chua ding va
nhén gid tri 1 néu ho tra 161 lanh dao luén quan tdm, chia sé, ho trg hét
minh trong cong viéc doi voi gido vién).

Lanh dao nha trudng dbi xir cong bang trong cong viéc (nhén gia tri 0 néu
giao vién tra loi lanh dao khong dbi xir cong bang trong doi ngi g1a0 vién
va nhan gia tri 1 néu ho tra 16i lanh dao ludn dbi xur cong bang véi tat ca

gido vién).
X22

Phong nghi cho gido vién (nhan gia tri 1, ngugc lai nhan gié tri 0). +

3. Phuong phap nghién ciru va dir liéu
nghién ciru

3.1. Phwong phap nghién cuu

Dé tai s& dua trén phuong phap phan tich
dinh luong bang cach hdi quy dé xac dinh
khoang thoi gian gido vién giang day co hiru
tai cac truong pho thong trung hoc ngoai cong
1ap va cac yéu té anh huong dén khoang thoi
gian giang day cua giao vién tai cac truong
phd thong trung hoc ngoai cong lap trén dia
ban Tp.HCM. Vi vay, nguén s6 li¢u dé danh
gia, phan tich dya trén két qua khao sat cac
giao vién dang giang day co hiru tai cac truong
phd thong trung hoc ngoai cong lap trén dia
ban Tp.HCM. Dit liéu duoc xir 1y bang phan

4. Két qua nghién ctru

4.1. Phén tich thong ké mé ta

mém thong ké, kinh té lugng 14 SPSS.
3.2. Dit liéu nghién ciru

Dir liéu nghién ciru dugc thiét ké trong
phiéu diéu tra dudi dang bang cau héi dua trén
muc tiéu nghién ctru vé thoi gian gan két cua
gido vién co hitu tai truong PTTH NCL trén
dia ban Tp.HCM. Thyuc hién phuong phap
chon mau thuan tién, véi bang cau hoi dleu tra
vién thu thap dit liéu bang cach phong van truc
tiép cc gido vién co hitu hién dang lam viéc
hodc giang day tai cac truong PTTH NCL.
Tong sO phleu diéu tra phat ra 1a 180 phiéu va
thu hdi vé 1a 180 phiéu, sé phiéu hop 1¢ 1a 147
phiéu (i 18 tra 15i 1a 81.7%).

Bang 2. Tom tit thong ké mé ta cac bién dinh hrong

Ma . Giatri | oot i | G| pojecn
<X Tén bién nho . Z | trung > 2
bién £ 1o6n nhat \ chuan

nhat binh
Y Thoi gian gin két (thang) 10 161 37.39| 27.712
X1 Tudi (ndm) 22 63| 30.95 7.700
X2 [Nam/nit 0 1 39 489
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M L Glatrl | Gigri | 19" pg 1gen
bién Tén bién nh? 16m nhét tr}1 ng chuin
nhat binh
X3 ba lap gia dinh/ddc than 0 1 37 486
X4 Chi tiéu hang thang (DVT: triéu dong) 2.5 10.0 4.656| 1.6509
X5 Luong hang thang (DVT: triéu dong) 4.5 15.0 6.915| 2.2826
X6 Thuong hang thang (DVT: triéu dong) 0.0 1.0 224 .2959
X7 Phuc loi 0 1 .69 465
X8 Mirc phu cip (DVT: triéu dong) 0.0 7.0 771 9371
X9 Cao dfmg—dai hoc/sau dai hoc 0 1 .63 484
X10 | Su pham/khac su pham 0 1 .70 460
X11 Mon chinh/moén phu 0 1 44 498
X12  |S6 lugng gido vién 10 150 46.42| 26.606
X13  |S6 lugng hoc sinh 50 2080 473.19| 433.739
X14  |S6 lugng 16p hoc 5 80 15.95 11.686
X15 |S6 t6 bd mon trong trudng 0 13 6.20 3.351
X16 | Tinh trang trang bi thiét bi hoc tap 0 1 .63 484
X17 S6 nguoi dugc di dao tao 0 10 1.41 1.999
X18 |Kha ning dam nhiém t6 b mon 0 1 75 435
X19 |Lanh dao ap dat hay phat huy kha ning sang 0 1 47 501
tao gido vién
X20 | Lanh dao than thién, hd trg 0 1 82 389
X21 |Lanh dao cong bang 0 1 71 453
X22  |Bo tri phong nghi cho gido vién 0 1 75 435

Nguon: truy xudt tir két qua SPSS 18.0

Bién phu thudc thoi gian gin két cua
gido vién dugc do luong theo thang lam viéc
tor lic vao giang day hay lam viéc tai truong
dén thoi diém hién tai. Thoi gian gin két co
gia tri tir 10 thang dén 161 thang (twong duong
tr 01 nam cho dén 14 nam lam viéc) cho thiy
khoang thoi gian gido vién gin két voi cac

truong phd thong ngoai cong lap tai thanh phd
Ho6 Chi Minh rat da dang va gia tri trung binh
la 37.93 thang lam viéc tuong duong voi thoi
gian xdp xi 03 nim lam viéc 1a mot khoang
thot gian khong dai trong moi trudong gido duc
dé gan b6 v6i nha truong.

Bang 3. Bang thong ké mé ta thoi gian gin két ciia gido vién co hiru

Bién Thoi gian (thang) S6 giao vien | Tilé (%)
10-20 thang 55 37.4
20-40 thang 42 28.6
Thoi gian gin két cia gido vién co 40-60 thang 24 16.3
hll'l:1 tai cac truong PTTH NCL trong 60-80 thang 19 143
nuoc.
Trén 80 thang 7 34
Tong 147 100
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4.2. Phén tich két qud hoi quy trong mé
hinh

Phan tich twong quan giita cac bién doc
1ap duogc thuc hién va da sb cac hé sd tuong
quan déu cé gia tri tién gin dén 0, gid tri cao
nhét ciing chi méi 1a 0.489. Hau hét hé sb
phong dai phuong sai trong mé hinh hoi quy
bdi déu nho hon 10, chi c6 duy nhat bién
so_luong hoc_sinh 1a c6 VIF = 10.413 > 10
nén bién nay s& giy ra hién tuong da cong
tuyén trong md hinh nén bi loai ra va kiém

dinh mo hinh. Két qua phan tich hdi quy duoc
thuc hién ti€p theo.

Phén tich két qua hdi quy

Theo két qua hdi quy thi mé hinh hoi
quy tuyén tinh c6 phan tich phwong sai
ANOVA véi dd tin cdy 99% (sig.=.000), du
diéu kién co thé két luan mo6 hinh md hinh
duge xay dung phu hop véi tap dir lidu. R?
hi¢u chinh (Adjust R square) bang 0.461
chtng to rang cac bién doc 1ap trong mo hinh
da giai thich dugc 46.1% su bién dong cua
bién phu thudc.

Bang 4. Két qua hoi quy ciia mé hinh

A A 1a Hé s6 wéc lwgng . x HE 50 u’(r~c .
Bién doc lap chwa chuin héa Sai s0 lu’(_)’gng d’a sig. VIF
chuin hoa

Hing sd 27.863%* 12.171 024
X1 (Tuoi_gv) 557 294 155 .061 1.815
X2 (Gioi_tinh_gv) 9.102%* 3.826 161 .019 1.235
X3 (Hon_nhan) 25.469%*** 6.163 446 .000 3.161
X4 (Chi_tieu) -2.683 2.167 -.160 218 4.518
X5 (Luong) 3.402%%* 1.520 .280 .027 4.250
X6 (Thuong) 2.662 6.838 .028 .698 1.445
X7 (Phuc_loi) 9.447** 4.281 159 .029 1.401
X8 (Phu_cap) -1.300 2.014 -.044 .520 1.258
X9 (Hoc van) -16.594%** 5.148 -290 .002 2.189
X10 (Nganh_tot nghiep) 2.395 4.269 .040 576 1.359
X11 (Mon_giang day) 4.336 4.052 .078 287 1.434
X12 (So_luong_gv) 239% 130 229 .069 4.212
X14 (So_lop hoc) -.449 290 -.190 124 4.053
X15 (So to bo mon) 187 .603 .095 194 1.444
X16 (Trang_thiet bi) 12.837*%* 4.207 224 .003 1.462
X17 (Dao_tao) .021 1.046 .002 984 1.544
X18 (Nang_luc) -.841 4.579 -013 .855 1.404
X19 (Lanh_dao_1) 7.846%* 3.784 142 .040 1.267
X20 (Lanh_dao 2) 4.588 5.383 .064 .396 1.544
X21 (Lanh _dao 3) -8.175 5.188 -.134 118 1.952
X22 (DK lam viec) 9.174* 5.184 144 .079 1.799
N 147
R’ 0.539
R”hi¢u chinh 0.461

Ghi chii: *** **yq *: C6 y nghia thong ké lan heot la 1%,

5% va 10%.
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Dua vao két qua hdi quy trong Bang 4,
nghién ctru thyue hién giai thich cac bién nhu sau:

Doi voi cdac bién co y nghia trong mo
hinh

S6 tuoi gido vién (X1) c6 quan hé dong
bién (+) v6i bién phu thudc thoi gian gin két
vo1 muc ¥ nghia xac dinh 1a 10%. Theo nghién
citu cua Serneels (2001) va nghién ctu cua
Tasci va Tansel (2004), nguoi cang 16n tudi thi
nguy co bo viéc cang thp, va nghién ctru nay
da cho thay khi do tudi clia gido vién cang tang
thi thoi gian gan két cang 16n vi gido vién tudi
cang cao thi kha nang chiu dung rui ro cang
kém nén thudng ho it chon kha ning chuyén
d6i cong viéc.

Gidi tinh (X2) 1a bién anh huong dén
thoi gian gan két cua gido vién tai mic y nghia
5% va dau cua tham s6 udc luong cia bién
giéi tinh c6 quan hé dong bién (+) voi bién
phu thudc thoi gian gin két, két qua nay da di
nguoc lai v6i ky vong ban dau 14 nir gi6i s& co
thoi gian gin két lau hon so véi nam gidi.
Clark (1997) da chi ra ring nam va nit danh
gia cong viéc khac nhau nhu nam thuong danh
gia cong vi¢c qua thang tién, luong bong, su
on dinh con nit thuong danh gia qua cap trén,
thot gio lam vi¢e va dac tinh cong viéc v.v...
nén nit gii thuong it gin két hon nam gidi.

Tinh trang hon nhan cua gido vién (X3)
1a bién c6 anh hudng dén thoi gian gan két cua
giao vién co hitu vé1 muc ¥ nghia 1% va co
quan h¢ dong bién v6i bién thoi gian gin két,
phu hop vé6i dau ky vong (+). Theo nghién ctru
cua Ahituv va Lerman (2005), vi¢c c4 nhan da
1ap gia dinh s€ gia tang thoi gian lam viéc cho
t6 chirc va muc luong cia ho ciing s& dugc
tang theo tuong Ung. Khi gido vién & tinh
trang doc than ho s& it gén két véi cac truong
PTTH NCL hon con khi gido vién da c6 gia
dinh thi ho van gan két voi nha truong lau hon
vi ho mudn 6n dinh hon, bién nay tic dong
twong d6i 16n dén bién phu thudc.

Lwong hang thang (X5) c6 quan hé cung
chidu (+) v6i thoi gian gan két ctia gido vién
tai muc ¥ nghia 5%, diéu nay phu hop véi ky
vong ban dau. Theo Stanton va Croddley
(2000), thoa mén tién lwong lién quan dén cam
nhan cta nhan vién vé tinh cong bang, con

theo Billngshley (1993), Darling va Hammond
(1996) lwong thap trong linh vuc gido duc can
dugc quan tdm vi nd lién quan dén viéc bo
nghé gio vién.

Ché d¢ phiic loi (X7) chi ra cac khoan
ngoai thu nhip ma nha truong boé ra nhim
chim lo cho doi séng cua ngudi gido vién nhu:
ché d6 cham lo dm dau, thai san, nghi mat

v... Bién nay quan hé dong bién (+) voi thoi
gian gan két cua gido vién tai mirc ¥ nghia 5%,
két qua nay hoan toan phu hop véi ky vong
ban dau. Theo Lé Huy Tung (2011), viéc quan
tam dén phuc lgi cho nhan vién khong chi
bang gia tri vat chat cta goi phuc lgi ma con 1a
cach “cho”, bang tinh than mang dén cho nhan
vién dé ho cam thiy dugc su tran trong cua to
chicc danh cho hg. Trong thuc té da duoc
chung minh khong chi trong linh vuc gido duc
ma & tt ca moi linh vuc, khi nhu cu cua
ngudi nhan vién duoc cham lo t6t hon qua cac
chinh sach ma cong ty mang lai tir cdc khoan
phtc loi khéng ndm trong thu nhap cta nhan
vién thi nguoi nhan vién s& co xu hudng gan
két 1au dai hon véi t6 chirc vi ho cam thay phai
& lai véi t6 chi.

Trinh d¢ hoc van (X9) c6 quan h¢ ti 1¢
nghich véi bién phu thudc thoi gian gan két tai
murc y nghia 1%, két qua nay phu hop voi dau
ky vong ban dau (-). Khi giao vién co6 hoc van
cang cao thi thoi gian gin két giam. Theo
nghién ctru cua Johnson (1978) vé chirc nang
ctia trinh d6 hoc van anh hudng dén kha ning
cua ca nhan thi nguoi co trinh d6 hoc van cao
s& dé dang chuyén dbi cong viéc hay thoi gian
gan két v6i cong viée ngdn hon so voi nguoi
¢6 hoc vén thp hon.

Bién s lwong gido vién (X12) c6 quan
hé cling chiéu véi bién phy thudc thoi gian gin
két va co ¥ nghia thong ké & muc 10%, phu
hop v6i ky vong ban dau. S6 luong gido vién
tang thi thoi gian gin két s& ting 1én tuong
Gmg. Murc tac dong cua bién nay khong lon
nhung né cho thay viéc phat trién quy mo cua
nha truong anh huong dén thoi gian gan két
cua giao vién.

Sw ddu tw trang thiét bi phuc vu hoc tap
(X16) co quan hé ti 1¢ thuan voi bién thoi gian
gan két va co ¥ nghia thong ké ¢ muc 1%, két
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qua nay phu hop voi dau ky vong (+) ban dau
va cho thiy véi cac blen con lai trong mo6 hinh
héi quy dugc giit ¢ dinh, khi bién trang thiét
bi hoc tap tang lén thi bién phu thudc thoi gian
gin két sé& tiang 1én theo. Nha trudng c6 su dau
tu dung dén vé trang thiét bi phuc vu hoc tap
s& 1am cho ca thiy c6 gido va hoc sinh himg
khéi trong viéc day va hoc, viéc hoc s€ it kho
khan thi hoc sinh méi cam théy thich tha viéc
hoc va qua d6 nang cao chit lvong day va hoc
cho nha truong, 1am tang uy tin cua nha truong
trong nganh s& lam cho gido vién thich tha véi
viéc giang day nhiéu hon, ap dung dugc hét
kha ning su pham thi ho s& gin két voi nha
treong cling l1au dai hon.

Phong cac lanh dao 1 (X19) la bién co
quan h¢ dong bién (+) vé6i bién phu thudc thoi
gian gin két tai mirc y nghia 5%, két qua nay
phu hop véi ky vong dau ban dau. M6 hinh hoi
quy da chi ra v&i phong cac lanh dao chuyén
tac hay néi khac hon 1a dé gido vién phat huy
kha ndng sang tao trong cong viéc, chi nhin
nhan két qua ho lam dugc dé danh gia thi thoi
gian ho gin két voi nha trudng 1au hon.

Bién diéu kién lam viéc (X22) c6 quan
hé dong bién véi thoi gian gan két tai mirc y
nghia thong ké 10%, diéu nay dang véi ky
vong ban dau cua tac gia. Diéu kién lam viéc
lién quan den nhiéu yéu té nhu: nhiét do, do
am, tiéng on, phong nghi ngoi v.v.. 6] day chi
nghién ctru mot yéu té dic trung cho diéu kién
lam vi€c cua gido vién la phong nghi ngoi, yéu
t5 nay anh huoéng tryc tiép dén su hai long
trong moi truong lam viée dé tir do gido vién
s& cam thay thich thi v&i cong viée va gin két
v6i nha truong lau dai hon. Theo nghién ctru
ctia Robins (1998) thi ong cho rang nhan vién
cam thiy thoa man dé lam viéc chi khi diéu
kién lam vi¢c tuong tu nhu & nha cua ho hay
trong nghién cliru cia Danica va Tomislav
(2013) nhan vién lam viéc trong diéu kién kho
khan s& it thoa man dé lam viéc hon ngudi
nhan vién lam vi¢c trong diéu kién tot, diéu
kién dap ing du nhu cau lam viéc ctia ho.

Cic bién khéng cé y nghia trong mé
hinh

Ngoai 10 bién sd trén thuc su c6 ¥ nghia
trong mo hinh va cé tdc dong dén thoi gian

gin két cua gido vién co hiru cac truong PTTH
NCL tai Tp.HCM, con c6 12 bién nhu: Chi
tiéu hang thang (X4), thuong hang thang (X6),
ché @6 phu cip (X8), loai nganh tét nghi¢p dai
hoc (X10), mon giang day (X11), s6 luong hoc
sinh (X13), s6 luong 16p hoc (X14), s6 to bo
mon trong trudng (X15), sé ngudi duge cir di
dao tao (X17), kha ning dam nhiém t6 bé mon
(X18), lanh dao giai thich va hd trg (X20)
va lanh dao dbi xtr cong bang (X21) khong co
¥ nghia théng ké nén khong co hodc khong
anh hu(mg & rét dén thoi gian gin két cia
gido vién.

5. Két luin va khuyén nghi
5.1. Két lugn

Vi két qua nghién ctru tir 22 yéu td ¢
kha ning anh huong dén thoi gian gan két ciia
gido vién co hitu hién dang giang day hay lam
viéc tai cac truong PTTH NCL trong nudc tai
Tp.HCM, nghién ctru sir dung mé hinh hdi quy
22 bién doc lap va bién phu thudc 1a thoi gian
gan két ciia gido vién (theo thang lam viéc).
Két qua xac dinh dugc 10 yéu té ¢6 anh huong
dén thoi gian gin két cta gido vién co hitu tai
cac truong PTTH NCL véi hai nhom cac yéu
t6 tac dong nhu sau:

Nhom yéu té lién quan dén cd nhdn
nguoi gido vien: Trong nhém yéu to lién quan
dén c4 nhan ngudi giao vién thi c6 06 yeu tb
tac dong dén thoi gian gan két ctia gido vién co
hiru. Thir nhat, gido vién cang 16n tudi thi gan
bo lau dai hon v6i nha truong. Thu hai, khao
sat va thong tin cong bd tir Bo GD&DT (2012)
cho chung ta thdy ti 1& gido vién nit nhiéu hon
gido vién nam va su chiu dung, tan tuy voi
nghé nhu cach quan 1y gia dinh cta gido vién
nit s€ giai thich chinh xac khoang thoi gian ho
gan két v6i nha truong lau dai hon. Thi ba,
nhitng gido vién doc than thuong it bi rang
budc hon 1a gido vién da 1ap gia dinh nén viéc
ho hay nhay viéc dé tim co hoi 16n hon dé tang
thu nhap hodc 1a chi can thoa man niém dam
mé cong viéc hodc khang dinh ban than 1a ho
san sang thay d6i. Thir tu, lwvong hang thang
anh huong dén khoang thoi gian 1am viéc cua
gido vién co hitu tai cac truong PTTH NCL.
Mot ngudi gido vién khi ho nhan duogc 1oi dé
nghi hap dan hay ho ty xin viéc tir cac trudng
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PTTH NCL hay coéng 1ap khac voi truong ho
dang giang day v6i mirc luong, thuong nhan
dugc cao hon hién tai thi sin sang nghi viéc dé
chuyén sang cong viéc moi. Thir nam, phic loi
12 mot yéu t twong tu nhu yéu tb luong, gido
vién cam thay nha trudong quan tam den suc
khoe, doi sdng, gia dinh ho thi ho s& quyét tim
gin bo véi nha truong lau dai. Va cudi cing,
khi giao vién c6 trinh do cang cao thi ho
thuong it gin két lau dai véi truong PTTH
NCL, xu hudng s& chuyén sang xin giang day
bién ché tai cac truong cong lap dé tang tinh
6n dinh trong cong viéc hodc tim dén cac
truong PTTH NCL v6i quy mo 16n hon, tra
thu nhap cho ho cao hon hién tai hodc giang
day tai cac bac hoc cao hon nhu: Cao dang,
Pai hoc v.v... dé ¢ nguén thu nhap, vi thé cao
hon trong xa hoi.

Nhém yéu t6 lién quan dén nha trieong:
S6 luong gido vién cua truong cang lon thi
glao vién cang gin két 1au dai hon do gido
vién ho ciing rat quan tim den quy mo cua nha
truong qua viéc phat trién cua nha truong,
truong co tiém nang phat trién thi ho méi ¢
su gin két 1au dai. Thoi gian gan két con phy
thudc vao viéc giao vién nhin nhan su trang bi
dung cu hoc tap, thuyc hanh cho hoc sinh sau
nhitng gio hoc 1y thuyét kho khan nham gitp
hoc sinh hiéu rd hon van dé 1y thuyét va phat
huy kha ning sang tao cua hoc sinh. Vé phong
cach 1anh dao ciia cip trén qua yéu t6 1anh dao
nha truong ap dat hay phat huy sy sang tao ctua
gido vién 1a mot yéu té duoc gido vién quan
tam dé ho cén nhz"lc cho viéc gan két voi nha
truong. Yéu tb cudi cung tac dong dén thoi
gian gin két cong viéc trong nhom nay la diéu
kién lam vi¢c cho gido vién qua viéc phong
nghi cho gido vién khi ho tham gia giang day
tai truong. Phong nghi ngoi cho gido vién giap
ho hoi phuc strc khoe khi phai chd doi dé dén
tiét giang day. Piéu kién nay lam gido vién
cam thdy thoai mai thi ho s& cang gan két lau
dai hon véi nha truong.

5.2. Khuyén nghi cdc gidi phdp

Dua vao két qua tim thiy, nghién ctru dé
xuit mot s6 giai phap nhu sau:

Nhém yéu té lien quan dén cd nhéin
nguwoi gido vién

Tudi cia gido vién: Khuyén nghi cac
truong chua xay dung ndi dung quy ché tuyen
dung vé d6 tudi gido vién thi can nhic stra d6i
cho phu hop vé cic vin d& phu hop véi do
tudi, kinh nghiém, nang lyc giang va ché do
luong bong phu hop dé tuyén duoc gido vién
pht hop vé d6 tudi nham tao ra doi ngi nha
gi4o co kinh nghiém, c6 ning luc va chiu cong
hién 1au dai v6i nha trudng.

Gi6i tinh cua gido vién: Khuyén nghi cac
trlmng PTTH NCL tuyen dung glao vién nam
giol nhiéu hon mic du ti 1¢ gido vién nit chiém
nhleu hon nhung phai c6 quy ché, ché do
tuyén dung phan biét dé tuyen dung nhiéu gido
vién nam cho nha trudng dé gia ting thoi gian
gan két cua d6i ngii gido vién trong nha
truong.

Tinh trang hon nhan cua gido vién:
Khuyén nghi nha trudng tuyén dung gido vién
da lap gia dinh dé nang cao thoi gian ho gin
két voi nha truong dé tranh viéc phai thay doi
nhan sy mat nhiéu chi phi va cong stic cho
viéc on dinh doi ngil.

Luong hang thang cua gido vién. Day la
mot yéu to gop phan 16n dén viéc 1am ting
thoi gian gin két clia gido vién v6i nha truong,
thong qua cac tiéu chi nhu: Gido vién co thé
song dua vao lwong; Tra lwong cong bang; Tra
luong ximg voi két qua 1am viée; Tién luong
¢6 cao hon so véi mit bang chung cia thi
truong.

Cac truong PTTH NLC can phai cha
trong viéc xay dung hé thong tién lwong hop ly
nham thuc day gido vién ciia minh gan b6 véi
nha trudng lau dai hon. Co ché tra cong lao
dong linh dong, hop 1y, xung dang véi cong
viéc va danh gia ding hiéu qua cong tac cua
gi4o vién, tra luong cao néu can thiét cho cac
gido vién gioi s& gop phan khong nho dé giir
chan nhiing gido vién nay.

Trinh d6 hoc van cua gido vién: Trén
thuc té, gido vién co6 trinh d¢ sau dai hoc giang
day co hiru tai cac truong PTTH NCL rét it,
thuong ho c6 trinh d§ sau dai hoc thi déu
chuyen sang giang day tai cac truong cong lap
dé c6 thé thang tién trong sy nghiép dic biét
trong linh vuc quan 1y nha nudc. Khuyén
khich gido vién hoc nang cao trinh d¢ nhung
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cac truong PTTH NCL can c6 quy ché dai ngd
dao tao hop 1y dé giir chan gido vién gin bod
lau dai v6i nha truong.

Nhom yéu té lién quan dén nha trwong

Ché do phuc loi cho gido vién: Danh
ngudn lyc vé tai chinh dé duy tri su chidm lo vé
cac khoan phuc lgi cho doi ngli gido vién ca
cac khoan dinh ky va thoi vu. Nang dan mirc
phuc loi d6i v6i gido vién c6 tham nién nhim
tao su dong thuan cao trong doi ngii nha gido
ciia minh.

S6 IU:O‘ng gido vién: On dinh dugc 5O
luong gido vién thi s¢ gitip nha truong on dinh
duogc chit luong dao tao du cac yéu td khac co
thay doi. Cong viéc cua cac truong la cd ging
duy tri, gia ting sb lugng va chat luong doi
ngii gido vién dé tao sy On dinh trong chat
luong giang day. Co6 nhu vay thi truong méi
phat trién bén ving va gido vién thi ciing
s& cang ngdy cang gan bé véi nha trudong lau
dai hon.

Trang thiét bi phuc vu hoc tap: So voi
cac truong PTTH cong 1ap dugc Nha nudc
phan bd hoc sinh con cac truong PTTH NCL
phai ty tuyén sinh, tu kiém hoc sinh dé duy tri
hoat dong thong qua chi duy nhit 1a thu hoc
phi nén viéc dau tu cho day du trang thiét bi
thyc hanh thi nghiém rat khé khan, phai timg

budc qua nhiéu nim méi co thé day du dugc.
Khuyén nghij cac truong PTTH NCL can cha
trong dau tu ddy du trang thiét bi thuc hanh thi
nghiém dé gido vién cam thiy dugc phat huy
hét kha ning su pham dé tir 46 ho gin két véi
nha trudong lau dai hon.

Lanh dao 4p dat hay phat huy sy sang
tao cuia gido vién: Phong cach 1anh dao khuyén
khich d6i méi tic dong manh dén thoi gian
gin két cua gido vién nhu: quan tim dén y
kién gido vién, than thién va gan gili, quan tAm
dén sy thay doi thong qua viéc ndi chuyén
thoai mai voi gido vién, ban bac vdi doi ngi
gido vién khi ra cac chuong trinh hanh dong.
Lang nghe phan hoi tir gido vién.

Ngoai yéu t6 trén thi lanh dao phai 1a
ngudi ¢6 nhan cach va uy tin. Nhitng nhan to
khac nhu tinh thuong, sy nhay cam, tinh d6
lugng va nhan tr cling 1a mot yéu t6 rat quan
trong dé gia tang su gan két ctia gido vién.

Phong nghi cho gido vién: Pay 1a yéu té
lién quan dén didu kién lam viéc ma nha
truong dau tu dé tao su thoai mai khi giao vién
tham gia giang day. Khuyén nghi cac truong
nén quan tim dén yéu t6 nay va cac yéu to
khac vé diéu kién lam viéc trong kha nang cho
phép dé lam cho gido vién cam thay thoai mai
dé ho gin két lau dai voi nha truong.
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