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TOM TAT

Nghién cuu thuc hién tqi tinh Bén Tre va thi truong tiéu thy buoi Da xanh tai
Thanh phé Ho Chi Minh, véi muc tiéu phan tich hién trang hoat dong cua chudi gid tri
va danh gia, so sanh hi¢u qua kinh doanh buci Da xanh, tir do dé xudt cdc chinh sdch
nham phdt trién nganh buéi Da xanh Bén Tre mot cdch bén viing va gia tang thu nhdp
cua cdc tdac nhdn, dac biét la nguoi nong dan. Nghien cuu sw dung Iy thuyét lién két
chudi gid tri ciia GTZ, két hop khung phan tich chudi gid tri vi nguoi nghéo cua M4P
va khung phan tich tai chinh chudi gid tri ciia FAO dé phan tich méi quan hé givra cac
tac nhdn, phan tich chi phi va loi nhudn, gid tri gia tang va dong gép cia chudi gid tri.
Két qua phan tich cho thdy chudi gid tri budi Da xanh Bén Tre mang lai hiéu qua kinh
té xd héi cao va thu nhdp cho cdc tdc nhan tot, ddc biét la nguoi néng dan, va phdn bo
loi nhudn giita cdc tac nhdn cong bang va hop Iy. Nghién civu chi ra buéi Da xanh ¢é
gid tri kinh té cao nhung khé khén nhdt hién nay la van dé sau bénh va giong chat lwong
khong cao.

Tir khéa: Chudi gi tri, budi Da xanh, Bén Tre.
ABSTRACT

The research of Da xanh pomelo value chain in Ben Tre province and Ho Chi Minh
city pomelo market analyzes the present situation of the Da xanh pomelo in Ben Tre and
identify, compare its business results in order to suggest policies to develop the value
chain sustainably and improve the income of the actors, especially for farmers’income.
This paper employs the theory of value chain linking of GTZ with analytical framework
of M4P and FAO to identify the links between actors in the value chain, cost and profit
analysis, added value and economic contribution of the value chain. The result indicates
that the value chain produces slightly good incomes for the actors, especially for the
farmers, and the profit distribution is fair and reasonable. The survey shows that the
value chain contributes considerably to Ben Tre economy and society but the most seri-
ous problem of Ben Tre Da xanh pomelo is the insect matter which has not had a really
effective solution and the shortage of high quality Da xanh pomelo seed.

Keywords: Value chain, Da xanh pomelo, Ben Tre.
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1. PAT VAN DE

Bén Tre 1a mot tinh c¢6 thé manh vé
nong nghiép, dac bi¢t 1a cay an trai trong
ving Pong bang séng Ctru Long véi didu
kién tu nhién, dic biét 1a thé nhudng rat
thuan loi. Nhitng nganh kinh té chu luc cua
tinh bao gém thuy san, cay an trai, lua, dura
va ché bién nong nghiép; ngoal ra nganh
chin nudi ciing dang phat trién tot. Tinh
Bén Tre dang c6 nhitng chinh sach nhim
phat trién kinh t& dya trén nhitng loi thé
cua minh la ndong nghiép va thong qua da
dang hoa cac san pham ché bién tir nong
nghiép; dong thoi tao ra nhiéu viéc lam
cho nguoi nong dan, hd tro phat trién cac
chudi gia tri san phdm néng nghiép (Tran
Tién Khai va cong su 2011).

Trong s6 céc loai cdy 4n trai cua tinh,
budi Da xanh dang ndi bat 1én voi gia tri
kinh té cao, duoc thi truong yéu thich. Tinh
Bén Tre dang rat quan tdm phat trién cay
trong nay véi nhiéu chuwong trinh hd tro,
dac biét 1a du an 4000 ha budi Da xanh.
Buoi Da xanh 1a mot trong 12 san pham
cay an trai chu lyc cia Nam B¢ theo quy
hoach ciia B Nong nghiép & Phat trién
noéng thén (Thu Nga, 2013), duoc trong
cht yéu cac tinh mién Tay Nam B0, trong
d6 Bén Tre c6 dién tich canh tac budi Da
xanh 16n nhat nudc. Gid buoi Da xanh
trong nhitng nim gin day ting cao, véi
ning sudt khoang 11 tin/ha mang lai thu
nhap rat tt cho ngudi néng dan va cac
tac nhan khac trong chudi; dong thoi c6
dong gop khong nho vao kinh té xa hoi
tinh Bén Tre, diéu nay di thic ddy nhiéu
ngudi nong dan chuyén doi cac loai cay
trong khac sang budi Da xanh. Tuy nhién,
té1 nay chua cé nghién ctru nao danh gia
cu thé dong gdp va hoat dong cua nganh
nay. Vi vay, nghién ctru chudi gia tri buoi
Da xanh hudng t&1 muc tiéu la théy duoc
ciu truc cia chudi gia tri budi Da xanh
Bén Tre, va sy van hanh cta chudi hién
nay cung voi nhitng mdi quan hé kinh té,
thuong mai giira cac tac nhan trong chudi;

dong thoi so sanh va danh gia hiéu qua
kinh té ma chudi mang lai cho céc tac nhan
cling nhu dong gop vao kinh té ciia tinh.

2. CO SO LY THUYET VA
PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Co sé Iy thuyét

Chudi gia tri noi chung dé& cép t6i
qua trinh van dong cua hang hoa va dich
vu dén ngudi tiéu dung cudi cung véi cac
cong cu va khung phan tich khac nhau,
trong nghién clru nay tac gia s dung ba
phuong phép phan tich cua GTZ, M4P va
FAO. Phan tich cua GTZ tap trung vao
phuong phép luin thuc day chudi gia tri
bao gébm 12 module, dugc chia theo ting
chu ky ctia mdi du an. Trong d6 module 2
di vao phan tich chudi gia tri va module 3
xdy dung mot chién lugce ning cip chudi
gia tri. Cu thé, tac gia ap dung module 2
dé thé hién céc thanh phén, tac nhan, hang
héa, quan hé... trong chudi gi tri. Module
3 c6 nam hoat dong, trong d6 nghién ctru
nay chi st dung hoat dong hai la phan
tich cac thuan loi va kho khan cua chudi;
va hoat dong bon 1a x4c dinh cac chu thé
tham gia vao viéc thuc hién chién luoc
nang cAp. Mé hinh ciia M4P thién vé phan
tich chi phi - lg1 nhuén va phan chia thu
nhép gilta cac tdc nhan trong chudi. Mo
hinh nay c6 8 cong cu véi cac bude cu thé
khac nhau, trong do tac gia sir dung cong
cu (2) Lap so dd chudi gia tri, cong cu (3)
Phan tich chi phi va lgi nhuan, cong cu
(5) Phan tich thu nhap trong chudi, cong
cu (6) Phan tich viéc lam trong chudi va
cong cu (8) Phan tich lién két trong chudi
gia tri. Tac gia st dung khung phan tich
chudi nganh hang ctia FAO theo 2 cach
sau: (1) Day la cong cu phan tich tai chinh
hoan chinh v&i cac thanh phan khac nhau
doc theo chudi gia tri. (2) La mot khung
phan tich cho phép theo ddi c6 hé théng
phan 16n cac thong tin can thiét dé phan
tich kinh té, vi vdy cAn mo rong phan tich
tai chinh. Khai niém quan trong nhit trong
phan tich chudi gia tri 1a gia tri gia ting (ky
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hiéu VA). Tac gia st dung khung phan tich
ctia FAO dé tinh cac chi s6 nhu gia tri gia
tang (VA), chi phi trung gian (IC), doanh
thu (Y), lgi nhuén gop (GP) va lgi nhuan
rong (NP) theo gid thi truong; d6 1a nhitng
chi s6 quan trong dé phan tich va danh gia
hoat dong, hiéu qua, cong bang va déng
gbp ctia chudi gia tri.

2.2. Phuong phap nghién ctru

Nghién ctru phan tich chudi gia tri
budi Da xanh Bén Tre két hop s dung
cac phuong phép dinh tinh va dinh lugng
khéc nhau. Trong d6 phuong phap dinh
tinh dugc sir dung cho phuong phap chon
mau c¢6 muc dich, thu thap cac s6 liéu ma,
phan tich cac tai liéu tht cap, so sanh véi
s lidu diéu tra va bao cao khac, phong van
chuyén gia va quan sat hién tugng, phan
tich SWOT, tong hop y nghia va giai thich
cac két qua nghién ctru. Vé phuong phap
dinh lugng, nghién ctru st dung céc cong
cu diéu tra thong ké, phan tich chi phi — loi
nhudn, phan tich gié tri gia tang cho tung
tac nhan va toan bo chudi gia tri. Vé dir
liéu, nghién ctru ndy st dung ca dir liéu thur
cap va dir liéu so cap. Dit liéu tht cap duoc
thu thap tir nhidu ngudén khac nhau nhu
Cuc théng ké Bén Tre, cac S& ban nganh,
Trung tdm khuyén nong khuyén ngu. Dit
lidu so cap tir diéu tra va phong van cac
chuyén gia. Viéc chon mau duoc thuc hién
theo phuong phap ph1 xac suat do tong thé
mau nong ho tai Bén Tre 1a khong thé xac
dinh va kho 1ap danh sach; thu hai la dé
phong van va thu thap thong tin can phai
dua vao mdi quan h¢, gidi thi€u; thu ba l1a
dé nghién ctru dugc hiéu qua kinh té cta
chudi can phai khao sat cic tac nhan co
su lién két v4i nhau vé hoat dong va kinh
té; thtr tu myc tiéu nghién ciu la nham
tim hiéu ban chét cua chudi gia tri va cac
quan hé ndi tai giltta cdc nhom tac nhan
tham gia, ma khong nham vao viéc tim ra
nhitng chi bao kinh té - k¥ thuat mang tinh
dai dién mot cach chic chin cho toan bd
nganh buodi Da xanh Bén Tre. Do muyc tiéu

nghién ciru va giéi han ngudn lyc, cd mau
bao gdom 30 nong dan & Mo Cay Bic va
Chau Thanh; 10 thuong lai va 5 vyua thu
gom so ché & Mo Cay Bic (1a tong thé).
Céc d6i tuong khao sat ¢ thi truong Thanh
phé H6 Chi Minh 13 5 tac nhan ban si va
10 ban 1¢. Khao sat chuyén gia dugc thuc
hién tai S& ban nganh, Trung tam, Hiép
hoi, can bo x@ huyén va Doanh nghiép.
Khao sat duoc thuc hién nam 2013 va sb
liéu tinh toan theo nam 2012. Ngoai ra, dé
so sanh hiéu qua tai chinh cta cac chudi
gia tri khac nhau, tac gia tham khao két
qua phan tich ctia mot s6 nghién ctru chudi
gia tri khac, tuy nhién sy so sanh nay mang
tinh twong ddi vi cac két qua nghién ciru
khéc nhau c6 thoi gian va phuong phap
nghién ctru khac nhau.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. So’ d6 tong quan chudi gia tri

Chudi gia trj buoi Da xanh Bén Tre
hoat dong dua vao su gin két va tuong tac
giita cac tic nhan, bao gdm céc tic nhan
tryc tiép tham gia san xuat kinh doanh va
cac tac nhan dong vai tro cung cap hang
hoa va vai tro hd trg khac. So d6 chudi
gia tri budi Da xanh Bén Tre bat dau tir
céc nha cung Ung vat tu, may moc. Ké tiép
la tac nhan trong budi Da xanh, ho déng
vai tro quan trong nhat trong chudi gia tri,
la tdc nhan co ban tao ra gid tri gia tang
va gia tri san pham. Nong dan ban budi
cho tac nhan ké tiép 1a thwong 14i, tic nhan
nay hoat dong lau doi va rong khap. Cac
thuong 141 ban lai cho céc vya trai cay lon
trong tinh, tdc nhan nay ngoai vai tro thu
gom 16n con cé thém cong doan so ché.
Ké tiép 1 cac vua ban si ¢ thanh phd va
cudi cung 1a tac nhan ban 1é trai cay tai
thi truong tiéu thu cudi cing. Ngoai ra,
chudi c6 nhitng kénh mua ban phu khac.
Nong dan ban hang truc tiép cho cic vua
thu gom so ché, cira hang ban 1é, dong thoi
thuong lai ban truc tiép cho cac vua ban
si va cac clra hang ban 1é. Tac nhan xuat
khau buéi Da xanh chu yéu 1a cac vua thu
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gom so ché 16n trong tinh va mot s6 cong
ty thuong mai. Cac tic nhan cung cap
hang hoéa dich vu bao gdm cac to chirc tin
dung, giao nhan van tai, va tdc nhan hd tro
nhu cic S6 ban nganh, Trung tim khuyén
noéng khuyén ngu, Hiép hoi budi Da xanh,
Vién cdy an trai mién Nam. Dic biét, gﬁn

day 1a du 4n 4000ha budi Da xanh mang
lai nhiéu tac dong tich cuc t&i sy phat trién
clia nganh buéi Da xanh Bén Tre. Dong
san pham chinh cta budi Da xanh 13 trai
cAy tuoi an truc tiép va cac phu pham cia
budi dung dé ché bién nhu vo, cli nhung
chua dugc khai thac va duoc str dung nhiéu.

Hinh 1. So' @6 chudi gia tri buwéi Da xanh Bén Tre
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3.2. Phén tich tic nhin truec tiép
ciia chudi gia tri

3.2.1. Néng dan trong buci Da xanh

D4y 1a tac nhan du tién trong chudi
gia tri budi Da xanh, nong dan mua dau
vao 1a vat tu nong nghiép, gidng va cac
cong cu khac tir cac dai ly va thué lao dong
tai dia phuong dé tién hanh san xuit budoi
Da xanh, lao dong thué ngoai chu yéu
la nhitng cong vi¢c nang nhoc nhu lam
muong, vét bun, dao hé va lam co; nhiing
cong viéc khac nhu cham soc, phun thudc,
bon phan thi lao dong nha c6 thé tw lam;
cong thu hoach thuong la do thuong lai
tu 1am. PAu ra tiéu thu budi Da xanh cia
néng dan cha yéu 1a cac thuong 14i va vua

thu gom so ché, mot phﬁn nho ban truc
tiép cho cac cira hang ban 1¢ trén thanh
phé. Dién tich dét trong budi Da xanh &
Bén Tre trung binh 13 0,3 1ha/hd hay tuong
duong v6i 0,11ha/lao dong. V&i ning suit
trung binh 1a 11.500 kg/ha, trong d6 ning
suat cao nhat 1én t6i 25.556 kg va ho ¢o
nang suat thap nhat 1a 1.778 kg/ha, c6 su
chénh 1éch rat 16n vé ning suét gitta cac
ho gia dinh khac nhau, nguyén nhan 1a do
mirc d6 tham canh khac nhau, mat do cay
tréng khac nhau va dic biét 1a tudi vuon
va ché d6 cham soc khac nhau gitta cac
ho. Theo mutrc gia nam 2012 thi doanh thu
trung binh ctua budi Da xanh dat khoang
318 triéu dong/ha/nam. Sau khi trir cac loai
chi phi va chi phi khau hao may méc, khiu
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hao giai doan co ban thi lgi nhuédn trung
binh cua néng dan dat khoang 214 tri¢u
dong/ha/nam. Néu cong thém gia tri lao
dong gia dinh thi thu nhap trung binh cua
noéng dan trong budi 1a khoang 276 trigu
dong/ha/nam. Chi phi chinh trong trong
budi Da xanh 1a lao dong chiém toi 74%
bao gém ca lao dong nha va lao dong thué
ngoai (chil yéu 1a lao dong thoi vu), phan
bon va khiu hao giai doan co ban chiém
kha cao khoang 8,6% va 8,8%. Néu tinh
trén 1 tn buoi Da xanh thi doanh thu ciia
nong dan 1a 27,7 triéu dong; chi phi trung
gian 1a 1,2 triéu dong gia tri gia ting ma
nong dan tao ra trong 1 tn budi Da xanh
1én t&i 26,5 triéu dong. Sau khi trir chi phi
lao dong, chi phi khau hao, cac loai thué
phi thi lgi nhuan rong ctia nong dan dat
18,7 triéu déng/tén.
3.2.2. Thuong ldi

Thuong l4i 1a tic nhan truc tiép thu
mua budi Da xanh tor ngudi nong dan
va chu yéu ban lai cho céc vua thu gom
so ché trong tinh. Pay 1a tac nhan trung
gian 1au doi va phu hop véi diéu kién
phan tan va nho 1¢é cua nong nghiép Viét
Nam, dong vai tro két ndi gitra nong dan
va doanh nghiép, vua thu gom so ché 16n
hodc nhiing tdc nhan ban si, ban 1¢ tai thi
truong tiéu thu. Thuong 1ai 1a nhitng nguoi
nam rd nhitng hoat dong san xuét budi clia
néng dan nhu quy mé vuon, dic diém cay
budi, thoi diém thu hoach, diéu kién kinh
té va c6 mdi quan hé kha than thiét va tin
cay lau nam. Thuong lai thuong hoat dong
trong mot vung nhat dinh, tu 1am viéc va
c6 thué thém lao dong thoi vu bén ngoai.
Chi phi chii yéu cta thuong lai 1a mua
budi, con cac chi phi khac nhu lao dong,
van chuyén, nhién liéu va khau hao khong
nhiéu.

3.2.3. Thu gom so ché

Céc co s¢ thu gom so ché budi Da
xanh 1a tdc nhan ké ti€p trong chudi gia
tri budi Da xanh Bén Tre. Pau vao cua tac

nhan nay la budi thu mua tir thuong 14i va
tryc tiép tir nong dan, trong d6 tir thuong
lai chiém chu yéu. Pau ra cta co so thu
gom so ché 1a cac vua ban si va cac co so
ban 1¢ tai cac thi truong ti€u thy; mat phﬁn
hang hoa dugc xuat khau ra nudc ngoai.
Nhitng co sé ndy trong tinh c6 sé luong
khong nhiéu va thuong phat trién 1én tir
thuong 14i. Tac nhan nay c6 hoat dong so
ché chu yéu la nhimg hoat dong kiém tra
phan loai, rira va danh bong, sau d6 dan
nhan va bao mang. Mot sb co s¢ hoat dong
theo tiéu chuan Viét GAP hay Global GAP
c6 dau tu miy moc thiét bi méi nhung
khong qua hién dai va phic tap. Mot s6 co
so o su lién két kha chat ché véi cac hop
tdc xa va nguoi nong dan thong qua hop
dong, con lai cha yéu 1a mua dut ban doan
theo mdi quan hé 1au nim. Quy md hoat
dong kinh doanh cua cac co s¢ thu gom so
ché kha 16n, c6 thé 1én t6i hon mot ngan
tan mot nam. Chi phi dau tu ban dau c6
thé rat cao tiy vao chién lugc ciia timg co
50, néu cac co s¢ hudng t6i kinh doanh bai
ban va theo chuan qudc té thi doi hoi von
dau tu kha 16n vao may moc thiét bi, nha
xudng va nha kho.
3.2.4. Ban si

Céc tac nhan ban si tai cac thi truong
tiéu thy budi Da xanh hién kha da dang vé
hinh thtrc hoat dong nhu cong ty phan phéi,
cua hang ban si, cac nha Xuét nhap khau,
vua ban si tai cho dau méi; trong d6 hinh
thirc pho bién va lau doi nht 1a cac vua
ban si trai cay tai cac chg dau moi. Trong
chubi gia tri budi Da xanh, cac vua trai
cdy ban si ¢6 vai tro két ndi rat quan trong,
dac biét 1a ¢ cac khu vuc thi truong xa nhu
phia Bic, mién Trung hay xuat khau. Tai
thi truong Thanh phd Ho Chi Minh vai tro
nay bi han ché nhiéu do khoang cach kha
gan tir Bén Tre. Pau vao cua cac vua ban
si tir cac co s& thu gom so ché 1a chu yéu
va mot phan 1a tir cac thuong l4i. Pau ra
cua vua ban si 1a cac cura hang ban 1¢, kénh
nha hang khach san va nguoi tiéu dung.
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Hoat dong kinh doanh cua vya ban si co
hai hinh thirc: mot 1a mua dut ban doan va
ty can doi thu chi, 16i 16; ail a dya trén
chiét khau. Cac co s& nay hoat dong theo
quy mo khé 16n nhung nho hon 1a céc co
s& thu gom so ché trong tinh, tuy nhién cac
vua ban si nay thuong kinh doanh nhiéu
loai trai cay khac nhau, dac biét 1a nhiing
loai trai cdy cung ho hang vé1 budi nhu
cam, quyt.

3.2.5. Ban lé

Céc co s& ban 1¢ 1a tic nhan cudi ciing
trong chudi gi tri budi Da xanh, hinh thirc
va quy md hoat dong ctia tac nhan nay rat
da dang, tir cac cua hang nho, cac diém
ban trai cdy via he t&i cac ctra hang thuc
pham tién ich, hé thong siéu thi va dai siéu
thi quy mo 16n. Tuy nhién, thuong chi cac
clra hang béan 1¢ tai cac chg truyén thong
va ctra hang ngoai phd méi lay hang tir cac
vua ban si, con cac siéu thi hay dai siéu
thi thuong lay hang tryc tiép tir vua thu
gom so ché va tham chi 1a tir néng dan hay
thwong lai voi hé thong thu mua riéng. Céc
ctra hang ban 1¢ thuong c6 quy mo nho va
rat nho, hoat dong theo hinh thuce gia dinh

v6i thu nhap giéng nhu mot ngudi di lam
thué nhung ciing kha 6n dinh. Pau vao tir
cac vua ban si 1a chu yéu, mot so lay tir
thuong 14i va néng dan néu co quan hg;
dau ra 1a nguoi tiéu dung cudi cung, hodc
ngudi mua lam qua. Ty 1€ chi phi tang
thém kha 16n vi chi phi mat bang va chi
phi lao dong kha cao.

3.3. Phén tich hiéu qua kinh té va
déng gép ciia chudi

3.3.1. Hiéu qua tai chinh va phan
phéi loi ich trong chudi

Hiéu qua sir dung von va viéc phan
chia loi ich tinh trén 1 tin buoi gilta cac
tac nhan trong chudi gia tri budi Da xanh
Bén Tre kha phu hop va cong bang, dic
biét 1a doi voi nguoi nong dan (Bang 1).
Doanh thu ctia chudi dat 55,7 triéu déng/
tan, trong d6 chi phi trung gian chi c6 1,9
triéu dong/tan va gia tri gia ting lén tGi
53,8 tri€éu d(‘ing/tén. Doanh thu trung binh
ciia nong dan khoang 318 triéu dong/ha/
nam, sau khi trtr di chi phi cho 1gi nhuan
rong 1 214 triéu déng/ha/nam, va thu nhap
1én t6i 276 triéu dong/ha/nam.

Bang 1. Phan tich hiéu qua va phan phoi thu nhip ciia 1 tin buéi Da xanh (2012)

Ponvi | T | T | Toeng | BinSi | Banle| ol
Doanh thu 1.000d | 27.700 | 33.700 | 38.700 43.700 | 55.700
Chi phi trung gian 1.000d | 1.182 27.740 | 34.150 38.818 | 43.789 | 1.879
Gi4 tri gia ting 1.000d | 26.518 | 5.960 4.550 4882 | 11.911 | 53.821
Chi s6 P/IC lan 23,4 1,21 1,13 1,13 1,27
Chi s6 VA/IC lan 22.4 0,21 0,13 0,13 0,27
Chi s6 NPr/IC lan 15,8 0,15 0,09 0,05 0,13
Chi phi 1.000d | 9.048 29.581 | 35.688 41.738 | 49.844
Chi phi ting thém 1.000d | 9.048 1.881 1.988 3.038 | 6.144 | 22.099
% Chi phi tang thém | % 41% 9% 9% 14% 28% 100%
Gi4 ban 1.000d | 27,7 33,7 38,7 43,7 55,7
Loi nhuén rong 1.000d | 18.652 | 4.119 3.013 1.986 | 5.856 | 33.625
% Loi nhuan rong % 55% 12% 9% 6% 17% 100%
Do can bién gia 1.000d | 27,7 6,0 5,0 5,0 12,0 55,7

Nguon: Diéu tra nam 2013




TAP CHI KHOA HOC TRUSNG BAI HOC M3 TP.HCM - SO 9 (1) 2014 99

Chi s6 hiéu qua kinh té trén 1 dong
vbn trung gian (nhu P/IC, VA/IC va NPr/
IC) cia nong dan rat cao thé hién rang
ngudi néng dan trong budi Da xanh sir
dung ngudn ndi lyc bén trong (lao dong,
dat dai...) 1a chu yéu va it sir dung nguén
luc bén ngoai (phan bon, thuéc BVTV,
nhién liéu va cac hang hoa trung gian
khac). Céc chi sé cua tac nhan khac nhu
thuong 14i, thu gom so ché, ban si va ban 1¢
kha thap so voi ndng dan nhung d6 1a mirc
hop ly va hi€u qua cao so vdi cac nganh
khac trong linh vyc thuong mai va so ché.
Viéc phan bo lgi nhuén ciing kha hop 1y,
nguoindng dan va ban 1€ 1a tdc nhan co chi
phi ting thém cao nhat tinh trén 1 tan budi
va cling c6 muc loi nhuan rong cao nhét.

Céc tac nhan khac tuy c6 % lgi nhuan thép
nhung véi san luong 16n nén tong thu nhap
s€ cao, dac biét l1a tdc nhan thu gom so ché
va bén si ¢6 san lugng co thé 1én ti hon 1
ngan tan/nam.

3.3.2. Hiéu qua tai chinh tong hop va
dong gop xa hoi

Dién tich vuon budi Da xanh trén
toan tinh Bén Tre nam 2012 1a 4.528 ha,
trong do6 dién tich dang cho thu hoach la
3.142 ha va cho san luong 1 38.650 tin
(Cuc thdng ké Bén Tre, 2013). Tir s6 liéu
vé san lugng budi Da xanh trong mot nam
va hiéu qua kinh doanh cta 1 tan buoi Da
xanh cho ra sb liéu tong hop vé hiéu qua
tai chinh chung va dong gop cua nganh
budi Da xanh Bén Tre nhu trong Bang 2.

Bang 2. Hiéu qua tai chinh tong hop va déng gop ciia
nganh buéi Da xanh Bén Tre (2012)

R R
Doanh thu tricud | 1.070.605 | 1.302.505 | 1.495.755 | 1.689.005 | 2.152.805
Co chu % 14% 17% 19% 22% 28% 100%
Gia tri gia tang | triéud | 1.024.909 | 230354 | 175.858 | 188.689 | 460.364 | 2.080.174
Co ciu % 49% 11% 8% 9% 22% 100%
Loinhuan rong | triéud | 720.892 | 159.199 | 116452 | 76.759 226317 | 1.299.620
Co cu % 55% 12% 9% 6% 17% 100%
Thu nhap
LD thué tricud | 51.765 13.528 42.902 42.164 51.533 201.891
Thu nhap
LD nha triéud | 207.059 | 16.233 5.798 24.595 85.889 339.574
Thu nhap
tac nhan trieud | 927.951 | 175432 | 122250 | 101.346 | 312206 | 1.639.185

Nguén: Piéu tra nam 2013

Vé khia canh tai chinh theo niam
2012, nganh budi Da xanh Bén Tre mang
lai doanh thu cho nguoi nong dan 1a hon
1.070 ty dong, va tong doanh thu tao ra
cho cac tac nhan 1a hon 2.152 ty dong.
Chudi gia tri budi Da xanh tao ra tong gia
trj gia tang 1a hon 2.080 ty dong; trong do
ngudi nong dan chiém toi 49% co cau gia
tri gia ting, nhu vay c6 thé thdy rang nong

dan (nguoi san xuat) 1 tac nhan chinh tao
ra gié tri gia ting cho toan nganh, tong cac
tac nhan con lai chi chiém 51%, trong d6
ban 1& chiém 22%. Chudi gia tri budi Da
xanh tao ra logi nhuén rong 1a hon 1.299
ty dong, trong d6 ngudi nong dan duoc
huong t6i 55%, diéu nay 1a do thiéu cung.
Tac nhan thu gom so ché va ban si 13 hai
tac nhan c6 % loi nhuan thip nhat nhung
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ho c6 quy mé san lugng 16n nén tong thu
nhap ctia mot co s kha cao. Chudi gia tri
nay ciing tao ra hon 541 ty dong luong cho
nguoi lao dong, trong d6 lao dong thue
ngoai 201 ty dong va lao dong trong gia
dinh 339 ty dong (Bang 2).

3.3.3. So sanh hi¢u qua tai chinh mot
6 chudi gia tri cdy trong

Tham khao mot s nghién ctru chudi
gia tri cdy trong khac voi phuong phap
nghién ctou tuong tu nhu Nghién clu
chudi gia tri San cta Huynh Tran Quéc
va cong su (2007) Nghlen ctru chudi gia
tri Dira cua Tran Tién Khai va cong su

(2011), Nghién ctru chudi gia tri hoa Cuc
cua Pham Bdo Duong va cong su (2013)
cho thay rang hé s6 P/IC, VA/IC va NrP/IC
clia buoi Da xanh 14 cao nhat, dting tha 2
1a dira kho Bén Tre, diéu d6 cho thay chudi
gia tri buéi Da xanh st dung ngudn ndi
luc cao nhat, chudi gia tri San Binh Pinh
¢ cac hé sd thap nhat. Cac chi sd P, VA,
NrP va dac biét 1a thu nhap tinh trén 1 ha
cia budi Da xanh ciing cao nhét so véi
cac chudi khac véi hon 276 tridu dong/ha.
Chudi gi tri hoa Cuc ciing kha cao v6i thu
nhdp mang lai cho néng dan 1a hon 161
triéu dong/ha. (Bang 3).

Bang 3. So sanh hiéu qua tai chinh ciia mét s6 nganh hang ciy trong

pac | YA NP b ha VA/ha | NrP/ha | |Dumhap/

Stt | CHUOI/CHI SO A IC IC ha
13 : : 1000d) | (1000d) | (1000
@)1 iy | qany | (10000 | (1000d) . (1000d) |- 5504,
Budi Da xanh

1 | Bén Tre 234 | 224 168 |300.114 | 287304 | 202.082 | 276.105
2 | Duatwoi BénTre | 103 9.3 6.7 | 68204 | 61.608 |45679 | 59.750
3 | DuakhoBénTre | 129 | 119 0.8 | 64479 |59.466 |49.003 | 50253
4 | Sén Binh Dinh 3.1 2.1 14 28000 |18.844 | 12424 |12.424
5 | Hoa Céc Hung Yén | 4,6 3,6 3,1 [ 235944 | 184278 | 161.222 | 161.222

Nguon: Tdc gid tong hop 2013

3.4. Phan tich SWOT

Hién trang hoat dong san xuét kinh doanh cta nganh budi Da xanh Bén Tre c6 thé
tom lugc trong ma tran phan tich SWOT nhu sau:
Bang 4. Ma tran phan tich SWOT chudi gia tri buéi Da xanh Bén Tre, 2012

STRENGTHS -

biéu kién tu nhién thuan loi

Gia va hi¢éu qua kinh té cao

M6 hinh lién két 4 nha hiéu qua

PIEM MANH (S)

1. San pham ngon, mau mai dep

2
3
4. Thuong hiéu va quan tri dang hinh thanh
5

WEAKNESSES —

PIEM YEU (W)

1. Gibng chat lugng thuan ching thap

Thi truong va marketing con bi dong

Quy mo6 nganh nho 1é, phan tan

2
3
4. Ngudn cung han ché, khé 1am thi truong
5

He¢ thong giao thong phan tan
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OPPORTUNITIES - CO HOI (O)
1. Nguoi tiu dung trong nudc ua thich

2. Thi truong xuat khau rong 16n

phan TPP
4. Sy hd tro tdt tir nha nude va nha khoa hoc

5. Xu hudng tiéu dung thuc phim an toan

3. Viét Nam gia nhap WTO va dang tién hanh dam

THREATS — THACH THU'C (T)

Sau bénh dang lan rong

Su bat 6n dinh cua thi trudng ndng san
San lugng va canh tranh gia ting manh
Tiéu chuén qudc té khat khe

Cac nudc bao hd san xuat nong nghiép

S o

Bién d6i khi hau dnh hudng téi Bén Tre

Nguon: Piéu tra nam 2013

3.5. Chién lwgc nang cap chudi

Dua vao ma tran SWOT trén, c6 thé
phéi hop nhiing thanh phan khic nhau dé
dua ra chién lugc nang cap chudi mot cach
hiéu qua. Co thé chia nhiing phdi hop nay
thanh 4 nhom chién luoc ning cip cu thé
1a chién lugc vé san phém, chién lugc vé
thi truong, chién luoc lién két va chién
luge vé khoa hoc k¥ thuat:

* Chién hrge san pham

Két hop giita diém manh S1, S3;
diém yéu W1; co hoi O1, 02, O3 va thach
thirc T4 dé xay dung chién luoc nang cap
vé san phém. Cuthé 1a nghién curu vige lai
tao, duy tri va bao t6n giéng budi Da xanh
thuan ching va mé rong viéc ap dung cac
hé thoéng tiéu chuan vé chat luong trong
nuée va qubc té nhu Viét GAP va Global
GAP. Ngoai ra cac by phan khéc cua trai
budi nhur phan vé va phan cui néu cé thé
tan dung ché bién s& lam gia ting gia tri
cho budi Da xanh.

e Chién hrge thi trwomg

Két hop giita diém manh S1, S3, S4;
diém yéu W2, W3, W4; co hoi O1, 02, O3,
O4 va thach thic T2, T3, T4, TS d€ hinh
thanh nén chién lugc nang cap thi truong
tiéu thu. Cu thé 1a dang ky va xay du:ng
thuong hiéu mot cach bén vimng, ké hop
v6i céc doanh nghi¢p thuong mai trong
nude tim kiém cac nha phan phéi, cac nha
ban 1é nudc ngoai cé uy tin dé ky két hop
tac. D4i véi thi truong trong nudce can hop
tac v6i cac hé théng phan phdi, hé thong
bén 1¢ hién dai, cao cap.

e Chién lwgc lién két

Két hop cac diém manh S3, S5; diém
yéu W2, W3; co hoi 04, O5 va thach
thie T3, T4, T5 dé xay dung chién luogc
xdy dung cac hé thong lién két. Cu thé 1a
mo hinh lién két 4 nha trong nganh buoi
Da xanh dang hoat dong rat tot, trong do
c6 mo hinh T6 hop tac san xuat theo tiéu
chuan Viét GAP va Global GAP can duoc
tiép tuc nhan rong. Ngoai ra can cé sy lién
két voi thi truong trong nude 1a cac hé
thdng siéu thi, ctra hang thyc pham tién ich
va thi trudng nudc ngoai 14 lién két voi cac
nha xuat khau, cac nha phdi phdi va ban 1¢
nudc ngoai.

* Chién lwgc vé khoa hoc k¥ thuit

Két hop gilta diém manh S2, S3;
diém yéu W1; co hoi 04, O5 va thach thirc
T1, T4 nham dua ra chién lugc nang cap
vé khoa hoc k¥ thuat. Cy thé 13 can nghién
ctru, lai tao va bao ton duge gidng buodi Da
xanh chat luong cao va thuan chung, két
hop véi viéc dang ky ban quyén gen. Hon
nira, hi¢én nay van dé sau bénh dang anh
hudng rat 16n dén chat luong va nang suat
vuon budi Da xanh Bén Tre, can phai gap
rit va phdi hop dé tim ra giai phap hiéu
qua nhat.

4. KET LUAN VA GOQI Y CHINH
SACH

Chudi gia trj budi Da xanh Bén Tre
c6 loi thé tuyét d6i 16n so v6i nhitng giong
budi khac va vung khac trong va ngoai
nuée. Budi Da xanh c¢6 hiéu qua kinh té
cao va déng goép nhiéu cho kinh té tinh
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Bén Tre. Nam 2012, budi Da xanh ¢ san
lugng nam 38.650 tn, tao ra doanh thu
cho nguoi nong dan 1a hon 1 ngan ty dong,
va téng doanh thu cho toan bo chudi gia tri
1a hon 2.152 ty dong va tao ra hon 2.080
ty dong gia tri gia ting cho xi hoi; mang
lai hon 927 ty dong thu nhap cho nong
dan va 1.639 ty dong thu nhap cho toan b
cic tic nhan trong chudi gid tri. Thu nhap
nong dan trung binh 13 86 triéu dong/nam/
h¢ hay twong duong vdéi hon 276 tridu
déng ha/ndm, 1a mirc thu nhap khé cao ddi
v6i nganh néng nghiép noi chung. Pong
thoi, cac chi s hiéu qua kinh doanh cua
nganh budi Da xanh ciing tot hon so véi
cac nganh khéc.

Tuy nhién, chudi gia tri buéi Da
xanh van con nhitng van dé trude mit va
tiém an nhimg khé khin trong twong lai.
Vi vy, dé nganh budi Da xanh phat trién

bén vitng va d6i pho véi cac van dé hién
tai, kho khan trong twong lai tac gia kién
nghi tinh Bén Tre va céc to chirc, ci nhan
c6 lién quan can quan tdm nghién ciru xtr
ly van dé sau bénh ngay trudc mat, bao
t6n gidng budi Da xanh chat luong tot va
thuan ching, md rong ciac moé hinh lién
két va mo hinh t6 hop tac trong san xuat
budi Da xanh theo tiéu chuan Viét GAP va
Global GAP.

LOI CAM ON

Pé hoan thanh bai nghién ctru nay, toi
Xin noi 101 cam on dic biét toi Thay Tran
Tién Khai vi nhiing gitp d& va huéng dan
cuia thay trong qua trinh khao sat, nghién
ciru va hoan thanh dé tai. Pong thoi, toi
xin cam on Thay Nguyén Khanh Duy da
c6 nhitng gop y rat hiru ich gitp nghién
ctru hoan thién hon.
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