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TOM TAT

Nghién ctru nay nhim tim hiéu anh huéng cia sy hién dién nir gisi trong Hoi dong quan tri (HDPQT) va Ban
giam déc (BGP) dén hanh vi diéu chinh loi nhuan (PCLN) dya trén bao cdo tai chinh (BCTC) va Béo cdo thudng
nién (BCTN) ciia 163 cong ty niém yét trén san giao dich ching khoan Thanh phé H6 chi Minh (HOSE) trong 6
nam. Két qua phan tich bang mé hinh hdi quy binh phuong tbi thiéu tong quat - Generalized Least Squares (GLS)
cho thay, s6 lugng nir gioi trong HPQT c¢6 mdi twong quan nghich v&i hanh vi DPCLN. Tuy nhién, néu sé luong
thanh vién nir trong HPQT kiém nhiém viéc diéu hanh cong ty 14 cao thi hanh vi PCLN tang l1én. Két qua nghién
clru nay c6 thé gitp hoan thién quan tri cong ty trong viéc da dang hoa gidi tinh, giup kiém toan vién nhén dién kha
nang xuat hién hanh vi DCLN trén BCTC va gitip ngudi st dung BCTC mét goc nhin khac - goc nhin vé gidi tinh -
can quan tdm khi danh gia chat luong thong tin ctia BCTC.

Tir khéa: Giam déc diéu hanh; Gi6i tinh Nit; Hanh vi diéu chinh loi nhuén; Héi dong quan tri.

The presence of women on Board and in top management and earnings management
behaviour — Evidence from Ho Chi Minh City listed companies

ABSTRACT

The research aims to investigate the presence of women on Board and in top management and earnings
management behaviour. The data have been collected from the financial statements and annual reports of 163 listed
companies in HOSE during a period of six years. The study has used Generalized Least Squares (GLS) regression
model. It shows that the presence of women on the board and in top management has a reverse impact on earnings
management behavior. Nevertheless, we realise that if the number of female Executives and Board Directors
increases, earnings management behavior will change correspondingly. It is clear about the impact of women on
Board and in top management on earnings management. This study helps to improve corporate governance in gender
diversity. In addition, it is useful for external auditors to identify earnings management behaviour, as well as for
financial statement users to evaluate the data.

Keywords: Board of Directors; CEO; Earnings management behaviour; Females.

1. Giéi thi¢u

Loi nhuan 1a mét trong nhiing tiéu chi
quan trong dé danh gia hiéu qua hoat dong
kinh doanh cta mot doanh nghi¢p, do vay,
day cling 1a mét chi tiéu ma nha quan ly
thuong diéu chinh nhim dat duoc muc tiéu
cta minh. Hanh vi BCLN la mét trong nhiing

chi d& thu hat sy chu ¥ giéi hoc thuat trong
nhiéu thap nién qua vi hanh vi nay lam thong
tin trén BCTC khong con dang tin cay. Sau
cac sy c6 vé gian 1an trén BCTC xay ra vao
dau thé ky 21 nhu Enron, Worlcom, rat nhiéu
nghién ctru da thuc hién dé xem xét dong co
va dic diém quan tri cong ty anh huéng dén
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hanh vi nay. Trong vai thip nién gan day,
nhiéu nghién ctru da phat trién theo hudng tim
hiéu mdi lién hé gitra hanh vi ndy véi gi6i tinh
cua BGD va HPQT. Mot trong nhitng 1y do
giai thich cho huéng nghién ctru nay 1a nhiéu
qudc gia da dua ra quy dinh vé ty 1é nir gi6i
bt bude trong HPQT, chéng han nhu & Na
Uy, ty 1€ nay 1a 40% (quy dinh c6 hiéu luc thi
hanh 1a thang 1 nam 2008). Quy dinh nay sau
do6 cling dugc thyc hi¢n & mot ) quéc gia
khéc nhu Tay Ban Nha, Bi va Hoa Lan.

Kha nhidu nghién ctru trén thé giéi da
ching minh sy hién dién cua phy nitr trong
HPQT hay kiém nhiém Giam dbc diéu hanh
(CEO) sé& c¢6 anh huong dén hanh vi PCLN
trén BCTC & cac cong ty niém yét (Peni,
2010; Gulzar & Wang, 2011; Gavious & cong
su, 2012; Lakhal & cong su, 2015; Arun &
cong sy, 2015...). Ly do 1a vi phu nit thuong
duogc cho 1a ¢ dao dirc tot hon (Betz & cdng
su, 1989), it chap nhan rii ro va hanh vi phi
dao dirc hon (trong d6 gdm ca hanh vi PCLN
(Krishnan & Parsons, 2008)).

Tai Viét Nam trong thoi gian qua, hanh vi
DCLN di xay ra kha ph bién tai cic cong ty
niém yét. Nhidu nghién ctru sir dung sb licu
BCTC ctia cac cong ty niém yét tai Viét Nam
dé ching minh hanh vi nay (thi du nhu nghién
ctru ctia Pham Thi Bich Van, 2012). Mot sb
nghién ctru khac di theo hudéng xem xét dac
diém quan tri cong ty anh huéng dén hanh vi
DCLN (Tran Thi Giang Tan & Truwong Thi
Thuy Duong, 2016). Dong nghién ctru khéc
tap trung vao anh huong cua thanh vién nir
trong hoi dong quan tri dén hiéu qua hoat
dong cua cac cong ty (Hoang Cam Trang &
Vo6 Van Nhi, 2014, Lé Quang Canh va cng
sw, 2015). Tuy nhién, dén nay chua c6 nghién
clru nao tai Viét Nam dé cap dén anh huong
cua su hién dién phu nir trong ban lanh dao
dén hanh vi PCLN, trong khi s6 luong Nit
gidi nam giit chirc vu cao trong cac cong ty
ngay cang nhiéu. Do vdy, cau hoi duoc dit ra
1a liéu céac thanh vién trong HPQT va BGD la
Nir gidi co anh huong dén hanh vi DCLN trén
BCTC tai cac cong ty niém yét & Viét Nam

hay khong. DPé thuc hién, chung t6i dua vao
két qua tir cac nghién ciu trude dé thiét lap
gia thuyét va kiém dinh gia thuyét nham dua
ra goi y mang tinh dinh huéng cho viéc xéc
lap co cdu t6 chirc HDPQT, BGD, cho nghé
nghiép kiém toan va cho cac dbi tuong sir
dung thong tin khéc.

2. Co s6 Iy thuyét

2.1. Hanh vi diéu chinh loi nhudn

Hanh vi BCLN la mot tap hop céc bién
phap cia nguoi quan 1y nhim PCLN thyc
trong ngan han dé t6i da hoa gia tri doanh
nghiép nhu mong muén (Ronen & Yaari,
2008). Hanh vi nay duoc thuc hién thong qua
(1) lya chon chinh sach ké toan thong qua bién
don tich - Accruals - based Earnings
Management (AEM) va (2) chi phdi cac nghiép
vu kinh té - Real Activities Manipulation hay
Real Earning Management (REM), vi du nhu
ap dung chuong trinh khuyén mai dic biét dé
ting doanh thu ban hang gan ngay két thuc
nién do dé thay déi loi nhuan.

Trong pham vi nghién ctiru nay, chdng toi
chi nghién cuu hanh vi BCLN théng qua lya
chon chinh sach ké toan (AEM) véi bién don
tich.

2.2. Nghién ciru vé gigi tinh

Céc nghién ctru vé gidi tinh thuong xem
xét nhan t6 duy nhét 1a Nir gioi khi & céc vi tri
quan trong trong t6 chtic nhu thanh vién
HDQT, BGD. Offermann & Armitage (1993)
cho rang, hanh vi cta nit gidi va nam gidi khac
nhau khi ¢ cung mdt vi tri do ho chiu anh
huong boi dic diém gidi tinh, van hoa, chuan
muyc cua xa hdi. Do vay, nir gi¢i va nam gidi
trong cling mot vi tri diéu hanh nhung c6 phan
ung khac nhau. Betz & cong su (1989) cho
rang, phy nit thuodng than trong hon, it chp
nhan rui ro, it chép nhan hanh vi phi dao dtc
hon nam giéi1 trong d6 c6 hanh vi DPCLN nén
néu phu nit hién dién trong HPQT sé& giam sét
BGD tét hon, giam thiéu xung dot loi ich gitra
cd dong va BGP do su iy nhiém gy ra. Daily
& cong su (1999) va Adams & Ferreira (2009)
cho rang, phu nit thuong tham gia tich cuc
trong cac cudc hop HPQT, gitp gia tang vai
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tro giam sat cua HDQT. Fondas & Sassalos
(2000) va Huse & Solberg (2006) cho rang do
su khac biét vé dic diém gitra Nam va Nir, su
da dang hoa gioi tinh gitp tdng cudng viéc
giam sat hanh vi cua nha quan 1y, tding cuong
tinh doc 1ap cia HPQT, gitip cong ty c6 thém
¥ tudng mai, sang tao mai.

Bén canh d6, néu phu Nir ¢ cac vi tri 1anh
dao cao nhat (CEO) s& giam thiéu hanh vi
DCLN hon nam gidi. Ford & Richardson
(1994) thuc hién 15 nghién ctru trong d6 xem
xét gi6i tinh nhu 1a nhan t5 anh huéng dén
viéc ra quyét dinh vé dao duc. Két qua nghién
ctru tng ho cho quan diém 1a phu nir thuong
chap nhan cac hanh vi dao dtrc hon nam gidi.
Bén canh cac 1y do vé dao duc, Powell &
Ansic (1997) nghién ctru vé mit tam 1y, két
qua ciing cho thiy rang nam gi6i va nir gi6i
thudng cu xtr khac nhau, chang han, phu nit
thudng than trong va it chap nhan rui ro hon
nam gidi, trong d6 c6 ca viéc it chdp nhan
hanh vi khong hop phép hon.

3. Cac nghién ciru trwée diy vé anh
hwéng cua gidi tinh nir dén hanh vi PCLN
va gia thuyét nghién ciru

3.1. Sw hién dién tor 3 phu nii tro lén
trong HDQT dén hanh vi PCLN

Mot HDQT manh c6 thé gitp giam thiéu
hanh vi DPCLN, dic biét néu s6 lugng Nir gisi
trong HPQT tur 3 thanh vién tr¢ 1én. Nghién
ciru Kramer & cong su (2006) dya trén ly
thuyét t6i han (critical mass theory) cho thay,
anh hudng cua Nt gid¢i trong HPQT sé tré
nén manh hon khi sé lugng nit gidi vuot qua
muc to1 han (ba phy nit tré 1én). Kramer &
cong su giai thich rang, sé luong nir gidi cao
trong HDQT co6 thé tao ra mot su khac biét
dang ké. Cu thé 1a néu chi c6 mot phy nit duy
nhat, thuong khong c6 nhitng déng gop dang
ké, nhung khi s6 luong phu nit ting 1én gip
d6i, 1én gap ba hodc nhiéu hon, tiéng noi va y
tudng ctia phu nit s& duoc ling nghe va ho s&
lam tang sy nang dong cuia HDQT mot cach
rd rét. Nghién ciru cua Gulzar & Wang
(2011), Lakhal & cong su (2015), Gavious &
cong sy (2012), Man & Wong (2013), Arun &

cong sy (2015), Kyaw & cong su (2015) déu
cho thiy mdi tuong quan nghich chiéu giira
cong ty co tur ba phu nit trong HPQT tré 1én
v61 hanh vi BPCLN.

Gia thuyét H1: Sy hién dién cua tir 3 phu
nit tré 1én trong HPQT c6 mébi twong quan
nghich chiéu véi hanh vi DCLN.

3.2. Nit trong HDQT kiém nhiém viéc
diéu hanh

Trong diéu hanh cong ty, phu nit thudng
tranh cac hanh vi vi pham dao ditc ma nam
giéi thuong thyc hién dé duoc hudng cic
khoan tién lwong, thuong cao (Betz & cong
su, 1989). Gul & cong su (2009) cho ring,
phu nit thuong than trong hon nam giéi khi
lwa chon chinh sach ké toan trong cung tinh
hudng (Byrnes & cong su, 1999). Két qua
nghién ctu cua Krishnan & Parsons (2008)
cho thdy, cic cong ty véi sd luong phu nir
nhiéu trong HPQT, kiém nhiém chirc ning
diéu hanh thi hanh vi DPCLN s& it hon. Két
qua nghién ctru cua Arun & cong su (2015)
cling cho thiy s lugng thanh vién nir diéu
hanh trong HDPQT cang cao thi lam giam hanh
vi BCLN. Do d¢, gia thuyét thu 2 1a:

Gid thuyét H2: S6 lugng thanh vién nir
tham gia diéu hanh hién dién trong HDQT co6
mdi twong quan nghich v6i hanh vi BCLN.

Nghién clru ctia Lakhal & cong sy (2015)
chi ra rﬁng, phu nir c6 mot mbi quan tam lén
hon vé méi quan hé giita cac ca nhén, thuong
cong bfmg hon, than trong hon, it bi chu nghia
co hoi hon khi ho ¢ clng vi tri quyén Iyc nhur
v6i nam gidi. Piéu nay cang thdy rd hon khi
phu nit ¢ cac vi tri cao nhit nhu chu tich
HPQT. Két qua nghién ciru cia Lakhal &
cong su (2015) cho thiy chu tich HDQT la nit
thi s& c6 mdi twong quan nghich dén hanh vi
DCLN.

Duya trén két qua nay gia thuyét duoc dua
ra la:

Gia thuyét H3: C6 mdi twong quan
nghich gitra chu tich HPQT la nir v&i hanh vi
DCLN.

Céc nghién ctru vé anh huong ciia CEO 1a
Nit dén hanh vi DCLN dua trén khic bi¢t vé
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tam ly gilra giéi tinh Nam va Nir (gender-
based psychological). Huang & Kisgen (2013)
cho rang nit & vi tri (CEOs and CFOs) thuong
than trong hon trong quyét dinh mua, dau tu
hay vay ng. Nghién ctru ciia Barber & Odean
(2001) cho rang phu nir thuong it lidu linh
hon nam giéi dic biét lién quan dén ké hoach
chi ti€u, ho thuong chon cach thic it lam tdn
hai dén gi4 tri cta cong ty dit biét khi ho &
cuong vi CEO. Nghién ctru cia Gavious &
cong su (2012) da chi ra mdi twong quan
nghich chiéu gitta CEO 1a nit v6i hanh vi
DCLN. Dya vao két qua nghién ctu trén, gia
thuyét duoc dua ra 1a:

Gia thuyét H4: C6 mdi twong quan
nghich gitra CEO la nit v6i hanh vi DPCLN.

4. Phuong phap nghién ciru

4.1. M6 hinh nghién ciru

Dua trén cau hoi nghién ciru duoc dit ra
1a liéu su xuat hién cta phu nit trong HDQT
va BGD c6 anh huong dén hanh vi BCLN
trén BCTC ¢ Viét Nam khong, ching t6i thiét
ké mo hinh nghién ctru dua trén cic nghién
ctru trude day dé kiém tra sy anh huong nay.
Mo hinh nghién ctru gdm bién phu thudc 1a
hanh vi BCLN, bdn bién doc 1ap la: cong ty
cd tur 3 thanh vién N trong HDQT tr¢ 1én
(ThBF), S6 lugng thanh vién Nit trong HDQT
kiém nhiém diéu hanh (EXFEM), Chu tich
HDQT 1a Nit (ChF), Giam dbc diéu hanh cia
cong ty 1la Nt (CEOF). Ngoai ra, ching t61
con dua vao md hinh céc bién kiém soat dua
trén két qua nghién ciru trude, bao gom:

- BSIZE: bién dinh lugng, thé hién quy
mé HPQT, duoc tinh bing sé lwong thanh
vién trong HPQT tai nam nghién cuu, dua
trén nghién ctu cia Rahman & Ali (2006),
Bermig & Frick (2010). Chung tdi ky vong
bién BSIZE s& c6 tac dong nguoc chiéu véi
hanh vi nay.

- Bién LEV: bién dinh luong, thé hién
don bay tai chinh dugc do ludng bang tong ng
trén téng tai san cia nim nghién ctu. Bién
LEV c6 thé tac dong thuan chiéu hay nguoc
chidu véi hanh vi BCLN vi nghién ctru ciia
Jelinek (2007) cho thdy c6 mdi quan hé
nghich chiéu giita don bay tai chinh va hanh
vi DCLN. Nhung nguoc lai, nghién cuu
Dechow & cong su (1996), bién LEV anh
hudng thuan chiéu véi hanh vi DCLN.

- Bién ROA: bién dinh luong, do luong
bang loi nhuan sau thué chia cho tong tai san
ciia nam nghién ctru. Bién ROA dua vao mé
hinh 1a& dua vao nghién cttu cua Lee & cong
su (2006), ching t6i ky vong ROA cO tac
dong cung chiéu véi hanh vi DCLN.

M6 hinh nghién ctu dugc thuc hién véi
dr liéu dugc thu thap tor BCTC va BCTN cua
cac cong ty niém yét trén san chimg khoan
HCM trong giai doan 2010 - 2015. Dir liéu
sau d6 duoc thuc hién hdi quy OLS dudi su
hd tro ciia phan mém stata 12.

M5 hinh nghién ctru dugc viét lai nhu sau:
EM = B0 + p1 thBF + 2 EXFEM + 3 ChF
+ p4 CEOF + 5 BSIZE + 6 LEV + g7
ROA + ¢

Ther O
)
EXFEM
)
ChF
)
CEOF

EM

Hinh 1. Mo hinh nghién ctru
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4.2. Thang do cdc bién nghién civu

- Bién EM: bién phu thudc, dai dién cho
hanh vi DCLN, do ludng bang bién don tich
c6 diéu chinh (DA).

Dé do luong bién don tich co diéu chinh,
dau tién, chung t6i st dung mé hinh Jones véi

(1995).
NDAit T 1 Gl,ﬁREL’!’t—aARir Z,PPEIT 3
F-1 -1 Cmroi Pt T e Pt

Trong d6 AARIt |3 sy thay doi trong tai
khoan ng phai thu.

DA =TA -NDA

dir liéu chéo (Cross-section) cho tirng nganh

va cho timg nam dé xac dinh cac tham sd ai,

Bil, Bi2 tr mo hinh:

ACy 1 AREV,; PPE,;

'ql.f—i - +J|91 ('4:.5—1)-"_}9:( 'qf.f—l )+BS ('4:.E—1 )+ g
Bién don tich khong diéu chinh (NDA)

dugc tinh béng cach thé cac tham sb ai, Bil,

va Bi2 vao md hinh cua Dechow & cong su

Trong do:

TA: tong don tich (Total Accruals) = Loi
nhuan sau thué - Dong tién tir hoat dong

REV: Doanh thu (Revenues)

PPE: Nguyén gia cua tai san cd dinh hitu
hinh (Property, Plant and Equipment)

A: Tong tai san

Bang 1
Bang tom tat cac bién
o A vex C L . ; . Dau ky
Ma bién Tén bién Dac tinh Cach thirc do lwong vong
Bién phu thujc
EM Hanh vi DPCLN Bién don tich c6 diéu chinh (DA)
Bién doc lap
ThBF ft nhat tir 3 thanh  |Bién dinh | Cong ty 6 it nhat 3 thanh vién trong -
vién trong HDQT |tinh HDQT tr¢ 1én 1a Nt nhan gié tri 1,
tré 1én 1a Nir nguoc laila 0
EXFEM | S6 lugng thanh Bién dinh S6 lugng thanh vién nit diéu hanh trong | -
vién nit diéu hanh |luong HDbQT
trong HDQT
ChF Chu tich HDQT 1a |Bién dinh | Chu tich HPQT 1a Nit nhan gié tri 14 1, -
N tinh nguoc lai la 0
CEOF  |Giam déc diéu Biéndinh  |Giam ddc diéu hanh 1a Nit s& nhan gia -
hanh cua cong ty |[tinh tri 1a 1, nguoc lai la 0
la Nir
Bién kiém soat
BSIZE |Quymdé HPQT  |Bién dinh S6 lugng thanh vién HPQT -
luong
LEV Pon bay tai chinh  |Bién dinh | Tong ng/Tong tai san +-
luong
ROA Ty suét loi nhuan |Bién dinh Loi nhuan sau thué/Téng tai san +
trén tai san luong
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4.3. Mdu nghién cru

M3u nghién ctu so bd bao gdm tat ca
cac cong ty niém yét trén HOSE trong thoi
gian tir 2010 dén 2015, ngoai trir ngan hang,
cong ty bao hiém, cong ty kinh doanh trong
linh vuc bat dong san, quy dau tu, cong ty
chimg khoan. Diéu nay 1a do mé hinh cua
modified Jones chi phu hgp cac doanh

nghiép san xuat, kinh doanh. Sau d6, miu
nghién ctru s€ loai trir cac cong ty khdng co
du sb lieu BCTC, thiéu sb liéu trong nam
nghién cuau.

Cubi cung, miu nghién ctru cia chung t6i
bao gdm 163 cong ty ciia 7 nganh twong tmg
v6i 978 quan séat, dugc tong hop theo dang dit
liéu bang (Panel data) nhu sau:

Bang 2

Mau nghién ctru

Giai thich S6 lwong mau

S6 lwong cac cong ty niém yét (tinh dén 20/4/2016) 310

Trir: SO lwong mau khong phu hop hodc thiéu dit lidu 147

S6 lwgng miu nghién ciru 163

Trong do: - Nganh Khai khoang 9
- Nganh Ban bubn va ban I¢ 21
- Nganh Kinh doanh bat dong san 32
- Nganh Dién, gas, khi ¢t 12
- Nganh Van tai kho béi 16
- Nganh Cang nghiép Ché bién, Ché tao 55
- Nganh Xay dung 18

mém stata 12. Cac budc trong quy trinh kiém
dinh bao gom:
5.1. Thong ké mé td cdc bién

5. Két qua nghién ciru
Pé kiém dinh anh huong cta gidi tinh nir
dén hanh vi DCLN, ching t6i sir dung phan

Bang 3

Théng ké mé ta cac bién
Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
EM 978 0.112201 0.115609 0.000244 1.468774
ThBF 978 0.057260 0.232457 0.000000 1.000000
EXFEM 978 0.350716 0.593986 0.000000 4.000000
ChF 978 0.100205 0.300426 0.000000 1.000000
CEOF 978 0.089980 0.286299 0.000000 1.000000
BSIZE 978 5.689162 1.201971 3.000000 11.000000
LEV 978 0.491616 0.278001 0.000000 5.240384
ROA 978 0.061080 0.083210 -0.645504 0.560273
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bi vi pham hay khong bang cach 14p ma tran
hé sb twong quan va xem xét cic nhan tir
phong dai phuong sai (VIF).

5.2. Kiém tra hién twong da cpng tuyén

Thyc hién budc nay la nham kiém tra vé
su khong tuong quan gitra cac bién doc lap co
Bang 4

Ma trén hé s twong quan va VIF

EM ThBF EXFEM ChF CEOF BSIZE LEV ROA VIF
EM 1
ThBF -0.0235 1 1.31
EXFEM 0.0331 0.4549 1 1.63
ChF 0.0155 0.1083 0.3076 1 131
CEOF -0.0077 0.2609 0.5184  0.4663 1 1.6
BSIZE 0.0073 0.203 0.1199 -0.0781 0.0278 1 1.06
LEV -0.022 -0.0597 -0.048 -0.0005 -0.026 0.0055 1 1.09
ROA 0.0899 0.1068 0.0938 0.0559 0.0912 0.0029 -0.2896 1 1.11

Bang 4 cho thdy hé s6 twong quan gitra céc
bién doc 1ap trong md hinh déu nho hon 0.8 va
cac nhan tr phong dai phuong sai (VIF) déu
nhé hon 10 nén c6 thé két luan khong co hién
twong da cong tuyén trong mau nghién ciru.

5.3. Kiém dinh phwong sai thay doi

Budc nay 1a nham xem xét mé hinh c¢é bi
hién tuwong phuong sai thay d6i bang kiém
dinh Breusch-Pagan. Két qua kiém dinh

Breusch-Pagan cé P-value = 0.0000 < 0.05
nén mo hinh cé hién tugng phuong sai thay
d6i. Do d6, nghién ciru chuyén sang sir dung
phuong phap GLS dé khic phuc hién tugng
phuong sai thay doi.

5.4. Két qud hoi quy

Budc cudi cung trong quy trinh, chung t6i
thuc hién hoi quy. Két qua hdi quy (v6i sy hd
trg ctia phan mém Stata 12) nhu sau:

Bang 5
Két qua hdi quy theo GLS
EM Coef. Std. Err. Z P>z [95% Conf. Interval]
ThBF -0.0319 0.0122 -2.62 ***0.009 -0.0557 -0.0080
EXFEM 0.0198 0.0056 3.54 ***0.000 0.0088 0.0307
ChF 0.0079 0.0098 0.81 0.419 -0.0113 0.0271
CEOF -0.0275 0.0108 -2.55 **0.011 -0.0487 -0.0063
BSIZE 0.0022 0.0020 1.10 0.269 -0.0017 0.0061
LEV -0.0039 0.0086 -0.46 0.646 -0.0207 0.0129
ROA 0.1546 0.0353 4.37 ***0.000 0.0853 0.2238
_cons 0.0734 0.0130 5.64 0.000 0.0479 0.0989

Nguon: tac gia thong ké tir két qua chay dir liéu tir Stata 12
(Ghi chu: 7,

Hk Kk

. 1an luot biéu thi cac mirc ¥ nghia 10%, 5% va 1%.)
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T két qua hoi quy ¢ Bang 5, md hinh
nghién ctru cudi ciing duoc viét lai nhu sau:

EM = 0.0734 - 0.0319ThBF + 0.0198
EXFEM - 0.0275 CEOF + 0.1546 ROA +¢

(1) Bién ThBF 1a bién dai dién cho cong
ty ¢6 it nhat 3 thanh vién nit trong HDQT c6
hé sb am (B1 = -0.0319) va P-value = 0.009.
Diéu ndy c6 nghia khi ting thém 1 thanh vién
nitr, hanh vi PCLN giam 0.0319. Két qua
nghién ctru cho thidy c6 mdi twong quan
nghich chiéu gitra cong ty co it nhat tir 3 thanh
vién nir trong HPQT tré Ién vdoi hanh vi
DCLN. Két qua nay phu hop gia thuyét H1 va
pht hop véi két qua nghién ciru trude nhu cia
Lakhal & cong su (2015).

(2) Bién EXFEM 1a bién dai dién cho S
luong thanh vién nir diéu hanh trong HDQT
c¢6 hé s6 duong (B2 = 0. 0198) va P-value = 0.
000. Piéu nay c6 nghia ting 1 thanh vién nir
tham gia diéu hanh trong HPQT thi hanh vi
DCLN ting 0.0198. Két qua nghién ctru cho
thiy c6 mdi twong quan thuan chiéu giita sb
luong thanh vién nit diéu hanh trong HDQT
v6i hanh vi DPCLN. Két qua nay khac voi gia
thuyét ky vong H2 va khac véi két qua nghién
ctru nhu ciia Arun & cong su (2015).

(3) Bién ChF 1a bién dai dién cho Chu
tich HPQT 1a Nit ¢6 hé sé dwong (B3 = 0.
0079) va P-value = 0.419 ( 16n hon 0.05). Két
qua nghién ctru chua tim thay bang chimg vé
mdi twong quan gitta céng ty cO cha tich
HPQT 1a nit voi hanh vi DCLN. Diéu nay
khac voi gia thuyét ky vong H3 va khac véi
két qua nghién cua Lakhal & cong su (2015).

(4) Bién CEOF 1a bién dai dién cho Giam
d6c didu hanh cta cong ty 1a Nit c6 hé s6 4m
(B4 = -0. 0275) va P-value = 0. 011. Cu thé 1a
khi Giam ddc diéu hanh cua cong ty 1a Nit thi
hanh vi DPCLN giam 0.0275. Két qua cho thiy
¢6 moi twong quan nghich chidu giita cong ty
¢6 CEO 14 nit v6i hanh vi BCLN. Két qua nay
phu hop voi két qua nghién ciru cua Gavious
& cong su (2012).

- Vé céc bién kiém soat:

(1) BiénROA, c¢6 hé sb duong

(B7=0.1546) va P-value = 0.000. Két qua
nay cho thdy c6 mdi twong quan thuin chiéu
gitta Ty sudt loi nhuan trén tai san (ROA) véi
hanh vi BPCLN, cy thé 1a khi ROA ting thém
1 thi hanh vi PCLN ting 1én 0,1546. Két qua
nay phu hop voi két qua nghién ctru cia Lee
& cong su (20006).

(2) Bién BSIZE I bién Quy mé HPQT c6
hé sb duong (5 = 0.0022) va P-value = 0.269
(16n hon 0.05).

(3) Bién LEV la bién Pon bay tai chinh c6
hé s6 am (B6 =-0.0039) va P-value = 0.646
(16n hon 0.05).

Nhu vay, két qua nghién ciu chua tim
thdy bang chimg vé mdi twong quan giita Quy
mdé HDPQT (BSIZE), Pon bay tai chinh
(LEV) v6i hanh vi BPCLN.

Tém lai, tir két qua hdi quy & Bang 5,
ching toi rat ra mot sé két qua lién quan dén
cac gia thuyét duoc dat ra nhu sau:

(1) C6 mdi twong quan nghich chiéu gitra
cong ty co it nhat tir 3 thanh vién nit trong
HDQT tré 1én v6i hanh vi PCLN. Két qua
nay phu hop gia thuyét H1 va phu hop véi két
qua nghién ctru trude nhu cua Lakhal & cong
su (2015).

(2) C6 mbi twong quan thuan chiéu giira
sO luwong thanh vién nit diéu hanh trong
HPQT voi hanh vi BCLN. Két qua nay khac
v6i gia thuyét ky vong H2 va khac voi két qua
nghién ctru nhu cua Arun & cdng su (2015).

(3) Chua tim thiy bang ching vé mdi
tuong quan gitra cong ty co chu tich HPBQT la
nir véi hanh vi PCLN. Diéu nay khéac véi gia
thuyét ky vong H3 va khac voi két qua nghién
cua Lakhal & cOng su (2015).

(4) C6 mbi tuong quan nghich chiéu giita
cong ty ¢6 CEO 1a nit v6i hanh vi DPCLN. Két
qua nay phu hop voi gia thuyét H4 va véi két
qua nghién ctu cua Gavious & cong su
(2012).

- V& cac bién kiém soat:

(1) C6 méi twong quan thuan chiéu giira
Ty suit loi nhuan trén tai san (ROA) véi hanh
vi BPCLN. Két qua nay phi hop voi két qua
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nghién ctru cta Lee & cong su (2006).

(2) Chua tim thay bang chimg vé mbi
tuong quan gitra Quy mé HDPQT (BSIZE)
Don bay tai chinh (LEV) véi hanh vi DCLN.

6. Két ludn va goi y hwéng nghién ctru
tiép theo

6.1. Két lugn

Muc dich cua nghién ciu nay la nham
xem xét mdi quan hé gitra sy hién dién phy nix
trong HDQT, CEO dén hanh vi DPCLN tai cac
cong ty niém yét tren HOSE. Dua trén mau |
163 cong ty trong 6 nam, két qua nghién ciu
cho thay sy xuat hién caa Nir gigi c6 anh
hudng dén hanh vi PCLN ma cy thé 1a néu
thanh vién ni diéu hanh trong HPQT s& lam
gia ting hanh vi PCLN. Nguoc lai, néu cong
ty c6 it nhat tir 3 thanh vién nir trong HDQT
trg 18n va CEO cua cong ty 1a Ni thi c6 mdi
turong quan nghich chiéu véi hanh vi nay. Bén
canh do, trong nghién ctru nay, ching t6i chua
tim thdy bang ching vé mdi trong quan giita
cbng ty c6 chu tich HPQT la n& véi hanh vi
DbCLN.

Vé céac bién kiém soat, két qua nghién
ctiu cho thay néu ROA cang cao thi hanh vi
DCLN tang 1én. Tuy nhién, nghién ctru chua
tim thay bang chting vé mbi tuong quan giira
Quy mdé HPQT (BSIZE), Pon bay tai chinh
(LEV) véi hanh vi nay.

Tir két qua nghién ciru néu trén, chung toi
dé xuat mot sd goi ¥ vé chinh sach nhu sau:

Vé quan tri cong ty:

- Nén bd nhiém nhiéu thanh vién nit hon
trong HPQT: két qua nghién ciru cho thiy,
cong ty ¢ it nhat tir ba phu nit tré 1én s& giup
lam giam hanh vi DCLN. Nhin chung, sb
luong phu nir trong HPQT cang tang, s€ giap
giam sat tot hon. Diéu nay ciing pht hop vai
cac nghién cuu trudc day nhu nghién clru cua
Kramer & cong sy (2006), Lakhal & cong su
(2015). Néu s6 luong phu nit 1 ba hodc nhiéu
hon, tiéng ndi va ¥ tudng cua ho s& duoc ling
nghe va lam tang su nang dong cua HDQT
mot cach dang ké. Cong ty co ba hodc nhiéu
hon phu nit trong HPQT c6 thé anh hudng

tich cuc va dong gop dang ké hon trong viéc
giam sat cac CEOQ, cai thién sy trao ddi thong
tin, nang cao hi¢u suét hoat dong va tur do
giam thiéu hanh vi DCLN. Két qua nghién
ctru ctia chung t6i ciing hd trg cho cac co quan
chtrc nang trong ban hanh quyét dinh gia ting
s6 luong Nir gi6i trong HPQT tuong tu nhu
mot s6 qudc gia khac trén thé gidi da thuc
hién chu truong nay.

- Nén giam thiéu sé luong thanh vién nit
trong HDQT kiém nhiém viéc diéu hanh cong
ty: két qua nghién ctru cho thay, cac cong ty
c6 s6 luong thanh vién nit diéu hanh trong
HDQT cang cao thi lam tang hanh vi BCLN.
Vi két qua nay, khi Iya chon HPQT va bd
nhiém céac chtrc vu diéu hanh trong cong ty,
can giam thiéu s6 luong thanh vién nir kiém
nhiém chirc ning diéu hanh cong ty. Két qua
nay cling phu hop véi cac nghién cuu trude
nhu (Igbal & Strong, 2012; Wang &
Campbell, 2012) vi cac thanh vién khéng
kiém nhiém thuong it c6 dong co dé thyc hién
cac hanh vi BCLN hon. Pong thoi, cong ty
nén gia ting s6 luong thanh vién khong diéu
hanh trong HPQT, tir d6 gitp HPQT kiém
soat Ban Diéu hanh tt hon va lam ting chat
luong cua BCTC.

- Can khuyén khich bd nhiém CEO 14 nir:
két qua nghién ctru cho thdy, cong ty c6 CEO
1a nit s& 1am giam hanh vi DCLN. Két qua nay
cling phu hop v6i cac nghién ciru trude, do 1a
Nit giéi thuong quan tdm va dbi xir cong bang
hon. Nir gi61 khong chi than trong hon ma con
it bi chii nghia co hi trong viée ra quyét dinh
cua ho (Lakhal & cong su, 2015).

Vé phuwong dién kiém toan:

Nhén dién hanh vi DPCLN la mot ndi dung
quan trong trong danh gid rdi ro c6 sai sot
trong yéu (SSTY) trén BCTC, dac bi¢t hanh
vi PCLN thong qua cac bién don tich nhu wdc
tinh ké toan. Két qua nghién ctru nay giup bd
sung cac d4u hiéu dé nhan dién hanh vi nay
trong giai doan lap ké hoach va trong thuc
hién kiém toan.

- Trong giai doan lap ké hoach: Khi tim
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hiéu vé don vi va méi trudng cua don vi duogc
kiém todn, ngoai viéc tim hiéu nganh nghé
kinh doanh, cic quy dinh phap ly, linh vuc
hoat dong, co cAu to chuc, cac chinh sach ké
toan ma don vi lya chon ap dung.., kiém toan
vién (KTV) nén cht y dén sé luong nir gidi
trong HPQT, sb luong nit gidi diéu hanh
trong HPQT, gidi tinh cia CEO cuia cong ty.
Néu cong ty c6 it nhat 3 thanh vién nit trong
HDPQT hay CEO cua cong ty 1a nit, KTV c6
thé xem ddy la d4u hiéu giam nhe hanh vi
DCLN va nguoc lai.

- Trong giai doan thyc hién: Néu cac dau
hiéu vé DCLN di rd rang, KTV can ting
cuong thir nghiém co ban nhu thu tuc phan
tich, kiém tra chi tiét cling nhu kiém tra cac

thuyét minh lién quan uéc tinh ké toan.

6.2. Han ché va hwéng nghién ciu
tiép theo

Maic du nghién ctru cua chung t6i da cung
cap mot s6 két qua vé anh hudng cua gisi tinh
nir té1 hanh vi DPCLN. Tuy nhién, nghién ctru
van con mot sd han ché nhit dinh nhu: chua
thiét 1ap day du cac bién anh huéng t6i hanh
vi nay. Bén canh do, nghién ctru chi tap trung
vao san HOSE, cac nghién ctru tiép theo nén
mo rong mau cho san Ha Noi. Ngoai ra, CAC
nghién ctru tiép theo c6 thé cai tién kha ning
gidi thich ciia mo hinh bang cich dua thém
cac bién lién quan dén dic diém cta doanh
nghi€p va moi truong hoat dong ctia doanh
nghiép anh huong dén hanh vi PCLN®
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