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Nghién ctru nay tim kiém tac dong caa kiém soat noi bo doi
Vi rai ro tin dung tai cac ngan hang thuong mai c6 phan c6 vén
nha nudc ¢ Viét Nam tir 2005-2016. Nghién ctru sir dung phuong
phap dinh luong (hdi quy gdp - hdi quy tuyén tinh, mé hinh tac
dong c6 dinh va md hinh tac dong ngiu nhién) va két qua nghién
ctru cho thay, yéu té danh gia rai ro va hoat dong kiém soat tac
dong nguoc chiéu véi rai ro tin dung, trong khi yéu té moi truong
kiém soat va thong tin va truyén théng tac dong cang chiéu véi
rui ro tin dung.

ABSTRACT

This study uses the quantitative regression (pooled
regression, fixed-effects model and random-effects model) to
investigate the impact of internal control on credit risk at
Vietnamese joint-stock banks partially owned by the State in the
2005-2016 period. The results show that the risk assessment and
control activities have a negative impact on credit risk while the
control environment and information and communication have a
positive impact on credit risk.

1. Giéi thigu

Sau cugc khung hoang tai chinh toan cau, nhiéu ngan hang ciing nhu cac nha dau tu va
cac bén co lién quan (Stakeholders) trong linh vyc tai chinh da than trong hon va c6 nhitng nhan
thirc sau sdc hon vé rui ro, dic biét 12 rai ro tin dung (RRTD). RRTD la ndi 4m anh cua hé
thdng ngan hang trén thé gisi. Nhitng bat ngo ludn xay ra, ngay ca dbi vai cac ngan hang gioi
nhét, nhiéu kinh nghiém nhat ciing kho dyu doan duogc hét, e.g., Ngan hang Lehman Brothers va
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Goldman Sachs. Sy sup d6 cta hai ngan hang nam 2008 va 2010 lién quan dén théng tin tin
dung va RRTD.

Mét nghién ctu sau khung hoang lién quan dén khdi ngan hang Chau Au, nghién ctu
cua Caselli, Gatti, va Querci (2016) cho thay su quan tim dén viéc KSNB anh huéng nhu thé
nao dén rai ro tin dung. Trong d6, muc tiéu quan ly cua cac ngan hang ludn 1a muyc tiéu téi da
hoa ty suat loi nhuan duoc diéu chinh bai rai ro bang cach duy tri RRTD trong gidi han hodc &
mot mirc d6 c6 thé chap nhan dugc. Céc céch tiép can quy dinh ddi véi quan tri RRTD khdng
phai lac nao ciing day du, do d6 cac ngan hang can thyc thi cac quy tic tu quan 1y duoc st dung
bai cac nha quan tri. Mot trong nhitng cdng cu quan 1y d6 1a kiém soat noi bo (KSNB).

Muc tiéu cua bai viét la nghién ciu mdi quan hé gitra KSNB va RRTD tai cic ngan
hang thuong mai ¢ phan (NHTM CP) c6 von nha nuéc ¢ Viét Nam giai doan 2005 - 2016. Dé
dat dugc muc tiéu nay, nghién ctru hudng dén tra 1i cau hoi: “KSNB tac dong nhu thé nao dén
RRTD tai cac NHTM CP ¢6 vén nha nuéc ¢ Viét Nam trong giai doan 2005 - 2016?”.

Nghién ctiru ndy sé trinh bay co s Iy thuyét vé KSNB dé thay duoc vai tro va nhu cau
ctia viéc thyuc hién KSNB tai ngan hang. Ngoai ra, str dung phuong phéap dinh luong (hdi quy
tong hop - Pooled regression, md hinh tac dong cé dinh - Fixed effects model va mé hinh tac
dong ngau nhién - Random effects model), nghién cau cho thay médi quan hé giita KSNB va
RRTD tai cac NHTM c6 phan ¢ vn nha nudc ¢ Viét Nam trong giai doan 2005 - 2016.

Do sb lwong quan sét 1a 59, bai bao s& tién hanh nghién ciru trudng hop dé cung cap cho
ngudi doc Mot cai nhin so bd v& mébi quan hé nay va dong thoi bai viét ciing kéu goi nhiing
nghién ctru khac sau hon vé van dé ndy véi sé lwong mau 16n hon dé c6 duoc buc tranh tong
quat hon.

2. Co s ly thuyét

Bén canh cac quy dinh, nguyén tic ciia Basel vé quan tri RRTD, Uy ban thugc Hoi dong
qudc gia Hoa ky vé chdng gian 1an khi 1ap béo céo tai chinh (COSO) ciing ¢6 nhitng nguyén
tac dé quan tri rai ro trong hoat dong ngan hang, trong d6 c6 RRTD va di pho véi cac gian 1an
xay ra trong qua trinh hoat dong kinh doanh ngan hang. Hiép udc von Basel ra doi nham dé
quan tri cac rui ro trong nganh ngén hang, trong khi COSO tap trung vao khia canh KSNB ma
bao trum hau hét cho cac nganh céng nghiép néi chung. Trén thyuc té, COSO da khong dé cap
dén bat ky yéu cau von téi thiéu nao ddi véi cac ngan hang cling nhu nhu cau cdng bd day du
va kip thoi, tuy nhién ca hai khudn kho nay déu hudng dén muyc tiéu mang lai lgi ich cho cac
nha dau tu va cac nha quan Iy, diéu hanh. Nam yéu té duogc trinh bay bai COSO: méi trudng
kiém soat; danh gia rai ro; hoat dong kiém soat; thdng tin va truyén thong; va giam sat la nhiing
yéu tb co thé dat dwoc mirc do hiéu qua hon so véi Basel (Akwaa-Sekyi & Gené, 2015).

Cac t6 chirc ngay nay ludn tap trung nhiéu vao mdi quan hé giira chu so hitu (principal)
va nha quan 1y (agent) dé dam bao tdi da hoa gia trj cong ty. Nganh ngan hang ngay nay ciing
ton tai nhidu van dé vé mdi quan hé nay va mau thuin ludn xay ra trong hoat dong tai chinh
(Shah, 2014). Ly thuyét nay duoc goi la Iy thuyét dai dién (Agency theory). Ly thuyét dai dién
dugc cdng nhan bai Jensen va Meckling (1976) va sau d6 1a Fama va Jensen (1983). Cét I8i
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cua ly thuyét nay 1 viéc sip xép cac quyén loi xung dot thong qua viéc tach biét gitta quyén s
hitu va quyén kiém soat trong té chtc (quyén quan Iy).

Theo Letza, Kirkbride, Sun, va Smallman (2008), cac nha quan ly chi hanh dong vi muc
tidu t6i da hoa gia tri cua cd dong néu né khdng mau thuan vai loi ich c& nhan caa ho. Van dé
vé nguoi dai dién co thé duoc lién két véi cac truong hop RRTD tai ngan hang. Trong hoat
déng quan Iy caa minh, cac nha quan Iy s& tim kiém cac ngudn huy dong, cho vay va tim céch
van dung chinh séch ké toan khi 1ap BCTC c6 loi nhat cho ngan hang khi ngan hang gan dén
tinh trang vi pham hop dong vay nham lam “dep” bao c4o tai chinh (BCTC). Muc dich nham
thu hit ngudn dau tu cua cac bén co lién quan ciing nhu dam bao loi ich ¢4 nhan riéng cuaa ho.
Dé ngan chin cac su kién nhu vay, cac ngan hang can thyc thi KSNB chit ché vi khi hé théng
nay hoat dong c6 hiéu qua s& giam thiéu nhitng tén that va rai ro xay ra trong ngan hang.

Ca hai bén ¢4 loi ich khac nhau va van dé nay duoc giam thiéu bang cach st dung cac co
ché thich hop dé c6 thé han ché su mau thuan loi ich giira hai bén, théng qua thiét 1ap nhimg co
ché dai ngd thich hop cho cac nha quan ly, va thiét 1ap co ché giam sat hiéu qua dé han ché
nhitng hanh vi khong binh thuong, tu lgi ciia ngudi quan 1y cdng ty. Chang han, mau thuan nay
duoc giai quyét théng qua hop dong tién luong, thu lao, thudng hoic cac chinh sach dai ngod
khac. Hau hét cac cudc nghién ciu vé RRTD ngan hang tap trung vao viéc quan tri RRTD véi
cac mo hinh danh gia RRTD khac nhau hon 1a sir dung cac co ché KSNB (Akwaa-Sekyi &
Gené, 2015).

Céc bén co lién quan mudn tiép can duoc thong tin dé ra quyét dinh dau tu chi co thé
dwa vao cac BCTC, bao céo thuong nién hoic cac théng tin duoc ¢ong bd rong rai theo quy
dinh cua Ngan hang nha nudc. Tuy nhién, mac @ minh bach cua théng tin chi dugc dam bao
& muc do nhat dinh va néu KSNB hiéu qua thi do tin cay s& cao hon trong trudong hop KSNB
yéu kém. Ngoai ra, nhitng ngan hang hoac cong ty c6 BCTC duoc kiém toan thi do tin cay s&
cang cao hon. Nhung rii ro vé mirc do gian lan, sai sét hoic théng dong... van ludn xay ra
(Rittenberg & Schwieger, 2001). COSO (1992) dinh nghia KSNB la qua trinh bi anh huong boi
hoi dong quan tri (HPQT), ban giam ddc va cac nhan vién khéc cua to chie duoc thiét ké dé
cung cap su dam bao hop Iy vé viéc dat duoc hiéu qua va hiéu qua hoat dong, BCTC dang tin
cay va tuan tha phap luat va cac quy dinh.

Theo Basel (2010), KSNB la nham dam bao rang ban quan ly cp cao thiét lap va duy
tri hé théng va quy trinh KSNB day di va hiéu qua. Céc hé thong va quy trinh can duoc thiét
ké dé dam bao trong céc linh vuc bao gom bao céo (tai chinh va hoat dong), giam sét viéc tuan
thu phéap luat, cac quy dinh va chinh sach noi b, hiéu qua va hiéu qua caa hoat dong va bao vé
tai san. Sau khi nghién cau Iy thuyét vé KSNB, Lakis va Giriunas (2012) d xac dinh hé thong
KSNB la mot bo phan cua hé théng quan ly doanh nghiép nham dam bao thuc hién muc tiéu,
hiéu qua kinh té - thuong mai cua doanh nghiép, quan sat cac nguyén tic ké toan va kiém soét
rai ro ¢éng viéc hiéu qua. Pong thai, KSNB cho phép t6 chic giam thiéu sé lugng nhirng sai
sot chi1 y va gian 14n trong qua trinh hoat dong kinh doanh. Nhu vay, dinh nghia cua ho nhan
manh viéc quan tri rai ro hiéu qua giéng nhu cua Basel.

Céc chuan muc kiém toan qudc té xac dinh KSNB nhu mot qua trinh duoc soan thao
bai nhitng nha quan tri, nha quan ly va nhirng nguoi ¢6 tham quyén dé dam bao hop ly cac muc
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tiéu cua té chic lién quan dén BCTC trung thuc, dang tin cdy, ciing nhu hoat dong hiéu qua,
phu hop véi phap luat va cac quy dinh hién hanh (Briciu, Danescu, Danescu, & Prozan, 2014).

Nhin chung, KSNB nham giam thiéu su mat mét vé doanh thu, 1ang phi tai nguyén va
nhitng thiét hai khong luong truéc (Abbas & lgbal, 2012). KSNB 1am giam sy bat can xung vé
thong tin, thuc day cac bién phap minh bach va bao vé c6 dong tot nhat chdng lai quyén lec cua
cac nha quan Iy (Salhi & Boujelbene, 2012). Ellul va Yerramilli (2011) cho rang cac té chirc
tai chinh c6 kiém soét rai ro ndi bd manh c6 thé séng sét qua cac cudc khung hoang tai chinh.
Thudng cac nha quan |y ngan hang s& cé tham vong tao ra tai san cé rai ro (chang han nhu tin
dung) vai loi nhuan ky vong trong tuong lai thu dugc cao hon. Do d6, RRTD da xay ra dudi
nhiéu hinh thirc va nguyén nhan khac nhau, ciing nhu anh huéng dén ngan hang & cac muc do
khac nhau. Mic du ¢6 nhiéu giai phap dé khac phuc va han ché RRTD nhung cach thuong duoc
st dung boi cac nha quan Iy ngan hang la thuc thi hé théng KSNB chit chg.

Nghién cau caa Olatunji (2009) ¢ Nigeria tap trung vao tac dong cua hé théng KSNB
trong nganh ngan hang. Trong tam cua bai bao 1a KSNB va gian lan duoc tim thay lién quan
dén rui ro hoat dong. Lakis va Giriunas (2012) da 1am mot nghién ciru tuong ty va két luan rang
KSNB la mét bién phap dé d6i pho vai gian lan.

Nghién cau cia Akwaa-Sekyi va Gené (2015) da chi ra anh huéng cia KSNB d6i voi
RRTD & cac ngan hang niém yét tai Tdy Ban Nha. Nghién ciru nay xem xét tinh hiéu qua cua
KSNB, tim kiém nguy co v no ¢ cac ngan hang Tay Ban Nha bat ngudn tir hé théng KSNB
va tir d6 thiét 1ap mdi quan hé gitra KSNB va RRTD. Sau khi nghién citu, ho két luan riang cac
hé thong KSNB da duoc &p dung nhung hiéu qua cta ching thi chua duoc dam bao. Didu nay
lam cho cac ngan hang niém yét & Tay Ban Nha roi vao tinh trang v& ng nghiém trong. Tac
dong ciia KSNB d6i v6i RRTD mang ¥ nghia thong ké, dac biét 1a méi truong kiém soét, quan
ly raii ro, cac hoat dong kiém soat va giam sat. Dong thoi, Ngan hang ¢ Tay Ban Nha van ton
tai vin dé vé nguoi dai dién.

Sau nghién ctiru ndm 2015, Akwaa-Sekyi va Gené (2016) tiép tuc thyuc hién nghién ctu
khac véi dbi tegng nghién citu mo rong & cac ngan hang trong khéi Chau Au vé van dé moi
quan hé gitta KSNB va RRTD & cac ngan hang trong khdi. Nghién cau nay nham muc dich
diéu tra tinh hiéu qua cua cac co ché KSNB, diéu tra liéu c6 tim thay bang chiing vé van dé dai
dién gitra cac ngan hang & Chau Au va xéac dinh cac co ché KSNB anh hudng nhu thé nao dén
RRTD. Két qua nghién ciu cho thdy, RRTD van cao maic du cac bién phap dang duoc thyuc
hién boi Ngan hang Trung wong Chau Au. Nghién ciru tim ra tinh hiéu qua cia KSNB va cac
yéu t6 KSNB da dat duoc va xac dinh rd rang trong méi quan hé véi RRTD. Van dé vé dai dién
duoc xac nhan c6 méi quan hé tich cuc va cé y nghia théng ké voi RRTD.

Diém khac nhau gitra nghién cau nay va nghién ciru trude 1a cac nghién ciru trudge xem
xét tac dong cua KSNB trong hoat dong ctua cac ngan hang thuong mai. Cac nghién ctru nay
thuong sir dung dit liéu so cap (Lakis & Giriunas, 2012). Bi véi nghién cau caa Olatunji
(2009), dir liéu thu duoc cho nghién ciru nay dugc phan tich thong qua phuong phép théng ké
mo ta va suy dién. Phan tich mé ta lién quan dén viéc sir dung ty 1¢ phan trim, bang biéu va
trinh bay d6 hoa. C&c chirc niang phong ngira, phét hién va kiém soat gian lan dugc lién két véi
nhau, va khi ca ba cting phdi hop thi ngan hang sé loai bo dwoc cac gian 1an hoac lam giam mic
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do6 gian 1an xudng thap. Do d6, viéc kiém soét ndi bo rat co y nghia trong viéc phat hién va ngin
ngua gian lan trong linh vuc ngan hang & Nigeria. Ngoai ra, nghién ciru cua Akwaa-Sekyi va
Gené (2015, 2016) xem xét tinh hiéu qua caa KSNB trong méi quan hé véi RRTD va diéu tra
bang chirng vé su ton tai cua vin dé ngudi dai dién trong md hinh nghién ctiu tac dong nhu thé
nao ddi véi RRTD.

Diém giéng nhau giira nghién ctu nay va cac nghién ctru trude: cac nghién ciu cung
phan tich nam thanh phan cia KSNB va mét s6 yéu té vi md trong mé hinh nghién ciu.

3. M6 hinh nghién cau

3.1. M0 hinh nghién cizu

e Cac bién ctia md hinh

Moi truomg kiém soat -CE

Danh gia ra1 ro - RS

Hoat dong kiém sodt -
CA CREDIT LIMIT

Hoat dong kiém soat -
CA COMPLIANCE

Théng tin va truyén théng — Ty 1 ng x4u - NPLR
ICS TIMELINESS

x

KIEM SOAT NQI BQ (KSNB)

Giam sat - MONITORING AQ

Pon bay tai chinh - LR

(Quy mo ngan hang BANK _SIZE

Ty 1¢ lam phit - INF

BIEN KIEM SOAT

Téc do tang truong qudc ndi - GDP

BIEN DOC LAP BIEN PHU THUQC

Hinh 1. M6 hinh nghién ctu
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3.2. C4c bién trong mé hinh

Bang 1
Théng ké cac bién trong mé hinh
Nehitn ci Dau
. . A 1en cuu
Tén bién/ Ky hiéu bién Chi sé shien Cong thic | ky
truoc
vong
. Ty 1€ no xau .
Bién Akwaa-Sekyi va P
(Non- ) No xau/
phu RRTD _ Gené (2015, .
performing loan Tong du ng
thudc . 2016)
’ ratio - NPLR)
Maéi truong Kiém soat Ahmad, Abdullah,| S6 luong
(Control Quy m6 HPQT [Jamel, va Omar | thanh vién -
environment) - CE (2015). HDQT
S6 luong
thanh vién
Burak, HDQT co
banh gia rui ro (Risk | Kinh nghiém ) . . Q
) Malmendier, va | kién thac -
Assessment) - RA quan tri N N
Tate (2008) nén tang vé
tai chinh
ngan hang
. |Casu, Giradone, | Tong cho
s bam bao giai . . .
Bien L ) va Molyneux vay/ Tong tai | -
R Hoat dong kiém soat | han tin dung )
doc N (2006) san
R (Control activities) - .
lap Tong cho
CA_CREDIT_LIMIT Tuan thi v than vl Tan
u Y% v
CA_COMPLIANCE VAN pishiin 2008) | VY 1O )L
trong von huy
dong
Tinh kip thoi
thong tin tai

Thong tin va truyén
théng (Information
and communication
systems) -

ICS_TIMELINESS

Do tin cay cua

bao c4o tai chinh

(BCTC)

Zhang, Zhou, va
Zhou (2007)

chinh va tuan
thu cac tiéu
chuan quéc
té. Po luong
bang thoi
gian két thic
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Dau
. . . Nghién ciru
Tén bién/ Ky hiéu bién Chi sé sien Cong thic | ky
truoc
vong
nam tai
chinh dén
ngay ky bao
c4o kieém
toan
AQ =1 néu
la cong ty
. kiém toan
Giam sat z 2 N .
. Chat lugng kiém |Zhang va cong su | big four
(Monitoring) - ) p -
toan (2007) AQ=0néu
MONITORING_AQ R
la cac cong
ty kiém toan
khac
Pon bay tai
chinh ding dé
chi sy két h ,
SRR A ltman (1968) va | LR = Téng |
o gitta ng phai tra | . . Co
bon bay tai chinh o o Hillegeist, ng/ Tong )
. va von chu sé& . s tac
(Leverage ratio) - LR | _ N Keating, Cram, va| von chii s¢ .
hiru trong viéc dong
N , Lundstedt (2004) | hitu
diéu hanh chinh
séch tai chinh
cta ngan hang.
SIZE =
|1 it t
Quy md ngén han Quy md ngéan Akwaa-Sekyl va "fﬁ” ”
u a u
(BXNK SgIZE) : h‘ny : Gené (2015, :1‘” w’z o |
al
_ g 2016) 0:1g atﬂ sdn
cua ngan
hang
La toc do ting . ‘o
. oy Akwaa-Sekyi va | So ligu tir
Ty I¢ lam phat - INF | mat bang gia cua , +
Gené (2016) Worldbank

nén kinh teé.
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Dau
. X . X . Nghién ciru .
Tén bien/ Ky hiéu bién Chi so . ] Cong thuc ky
truoc
vong

Su gia tang cla
téng san pham
qudc nodi hang
nam, la mot éu L .
Y Akwaa-Sekyi va | So liéu ter

td quyét dinh -
CAE AN ens (2016) Worldbank

Téc do tang truong

qudc ndi - GDP R
kinh té vi mo

cua loi nhuan
clia cac ngan
hang.

Ngudn: Két qua phan tich dit liéu caa nhdm nghién cau
3.3. Di# ligu thu thdp

Nghién ciru nay xem xét méi quan hé gitta KSNB va RRTD ctia 6 NHTM ¢6 phan cé
v6n Nha nuéc & Viét Nam tir nam 2005 dén nam 2016. Cac ngan hang duoc lya chon 1a: NHTM
C6 phan Ngoai thuong Viét Nam (VCB), NHTM Cb phan Pau tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV), Ngan hang Nong nghiép va Phat trién ndng thén Viét Nam (Agribank), Ngan hang
dau khi toan cau (GP ngan hang), ngan hang TNHH mot thanh vién dai duong (Ocean), Ngan
hang xay dung (CB). Dix liéu duoc l4y tir cac BCTC va bao cao thudng nién cua cac ngan hang
VvGi mau quan sat 59. Dit liéu GDP va INF duoc Iy tir trang web cia Ngan hang Thé giéi.

3.4. Phan tich da ligu va thdo lugn

Gia tri trung binh (Mean) NPLR 14 0.02392. Ddi véi Mai trudng kiém soét, gia tri trung
binh 1a 7.4407. Gi4 tri trung binh cua Banh gia rai ro la 6.3729. Gia tri trung binh cta Hoat
dong kiém soat (Tuan tha va than trong) va Hoat dong kiém soat (dam bao gidi han tin dung)
lan luot 1a 0.7159 va 0.5832. Trong khi gié tri trung binh cua Thong tin va truyén thong la
99.33723 thi gid tri trung binh cua Giam sat la 0.7966.
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Bang 2

Théng ké mé ta

CA
CA_ = ICS_ MONITORING BANK

NPLR CE RA COMPLIANCE CEIENI?II:II_—— TIMELINESS _AQ LEVERAGE _SIZE INF GDP
Mean 0.0239 7.4407 6.3729 0.7159 0.5832 99.3729 0.7966 14.3157 8.0943 0.1009 0.0618
Median 0.0230 7.0000 6.0000 0.6911 0.6294 86.0000 1.0000 14.6025 8.4016 0.0830 0.0620
Maximum 0.0979 17.0000 10.0000 1.5198 0.7926 200.0000 1.0000 23.9778 9.0028 0.2310 0.0750
Minimum 0.0002 3.0000 3.0000 0.3251 0.0005 4.0000 0.0000 0.9775 2.6395 0.0060 0.0520
Std. Dev. 0.0187 2.5412 1.5746 0.2380 0.1554 45.1755 0.4060 5.2651 1.1475 0.0631 0.0071
Skewness 2.1091 1.2650 0.0895 0.8403 -1.2081 0.6911 -1.4738 -0.5543 -3.3644 1.0241 0.2845
Kurtosis 8.9899 5.9870 3.0501 4.4237 4.7886 3.289%4 3.1720 3.0744 15.6512 2.9534 1.9265
Jarque-Bera 131.9419 | 37.6701 0.0849 11.9262 22.2163 4.9020 21.4306 3.0344 504.7708 10.3186 | 3.6289
Probability 0.0000 0.0000 0.9585 0.0026 0.0000 0.0862 0.0000 0.2193 0.0000 0.0057 0.1629
Sum 1.4114 439.0000 | 376.0000 42.2371 34.4063 5863.0000 47.0000 844.6272 477.5666 5.9560 3.6453
Sum Sq. Dev. 0.0203 374.5424 | 143.7966 3.2855 1.4008 118367.7966 9.5593 1607.8495 76.3718 0.2310 0.0029
Observations 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59

Ngudn: Két qua phan tich dir liéu ciia nhom nghién ciru
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Dau tién nghién ctu thuc hién hdi quy cho cac bién KSNB biang md hinh hdi quy gop
(h6i quy tuyén tinh) (Bang 3).

Bang 3

Hoi quy tuyén tinh (pooled OLS regression model)
Dependent Variable: NPLR

Method: Panel Least Squares
Date: 11/01/17 Time: 23:06

Sample: 2005 2016
Periods included: 12

Cross-sections included: 7

Total panel (unbalanced) observations: 59

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 0.04203 0.01098 3.82821 0.00035
CE 0.00270 0.00155 1.74538 0.08683
RA -0.00825 0.00240 -3.43748 0.00116
CA_COMPLIANCE -0.01380 0.01575 -0.87656 0.38476
CA_CREDIT LIMIT 0.01674 0.02880 0.58121 0.56361
ICS_TIMELINESS 0.00011 0.00006 1.88273 0.06534
MONITORING_AQ 0.00487 0.00733 0.66448 050032
R-squared 0.31060 \')gfa” dependent 0.02392
Adjusted R-squared 023105 | 5D dependent 0.01870
S.E. of regression 0.01639 Akaike info -5.27279
criterion
Sum squared resid 001398 | Schwarz 5.02630
criterion
Log likelihood 162.54728 g?t’;’;a”'Q“'”” 5.17657
F-statistic 3.90463 Sztrb'”'watson 1.18724
Prob(F-statistic) 0.00271

Nguon: Két qua phan tich dit liéu cia nhém nghién ciru

Theo két qua Bang 3, chi ¢6 1 bién RA ¢6 tac dong ngugc chidu va c6 y nghia thong ke,
cac bién con lai khdng mang y nghia thong ké. M hinh c6 R? = 31.06% thap. Vi day la dit liéu
chéo nén can lya chon FEM hoidc REM dé tim kiém két qua md hinh nghién ciru. Bé lra chon
md hinh FEM va REM nao thich hop, kiém dinh Hausman duogc thuc hién (Bang 4).
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Bang 4:

Kiém dinh Hausman

Correlated Random Effects - Hausman Test
Equation: Untitled

Test cross-section random effects

Test Summary gtzltlst?c Chi-Sq. d.f. Prob.
Cross-section 16.76301 6 0.0102

random

** WARNING: estimated cross-section random effects variance is zero.

Ngudn: Két qua phan tich dit liéu cia nhém nghién ciru

Bang 4 cho thay gia tri p-value 1a 0.0102 < 0.05 trong kiém dinh Hausman nghia la gia
thuyét Ho (Ho: REM la thich hop) bi bac bo, ddn dén REM khdng hop ly, nén nghién ciru s sir
dung FEM. Hon nira, trong kiém dinh Hausman, sai s6 tac dong ngau nhién caa di liéu chéo
bang 0 nén phwong phap binh quén téi thiéu tong quat bang véi phuong phap hdi quy tuyén
tinh. Vi vay FEM duoc st dung dé udc luong vai sy ¢6 mat cua cac bién kiém soat. Thyc hién
kiém tra méi tuwong quan gitra cac bién trong mé hinh (Bang 5).
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Bang 5
Méi twong quan (Correlation)
CA CA_ ICS MONITORING BANK
NPLR CE RA COMPLIANCE CEIEI\/I?II:II'—_ TIMELINESS _AQ LEVERAGE | "g7g~ | INF GDP

NPLR 1 -0.1672 -0.3591 -0.1743 0.0289 0.2675 0.1798 0.2815 0.2030 0.2187 0.0042
CE -0.1672 1 0.8028 0.2460 0.3060 -0.0602 0.3725 0.1841 0.3859 -0.4167 -0.1518
RA -0.3591 0.8028 1 0.2826 0.3364 0.0642 0.2555 0.1556 0.2757 -0.2998 -0.1901
CA_
COMPLIANCE -0.1743 0.2460 0.2826 1 0.7233 -0.0310 0.1397 0.0378 -0.2658 -0.1344 0.1227
CA_
CREDIT_ 0.0289 0.3060 0.3364 0.7233 1 0.3185 0.5306 0.4854 0.2366 -0.2791 0.1739
LIMIT
ICS_
TIMELINESS 0.2675 -0.0602 0.0642 -0.0310 0.3185 1 0.2543 0.4034 0.2646 0.0313 0.2165
MA%NITORING 0.1798 0.3725 0.2555 0.1397 0.5306 0.2543 1 0.7079 0.7136 -0.2057 0.0807
LEVERAGE 0.2815 0.1841 0.1556 0.0378 0.4854 0.4034 0.7079 1 0.6708 -0.1083 0.1706
BANK

SIZE 0.2030 0.3859 0.2757 -0.2658 0.2366 0.2646 0.7136 0.6708 1 -0.1369 -0.1667
INF 0.2187 -0.4167 -0.2998 -0.1344 -0.2791 0.0313 -0.2057 -0.1083 -0.1369 1 -0.2061
GDP 0.0042 -0.1518 -0.1901 0.1227 0.1739 0.2165 0.0807 0.1706 -0.1667 -0.2061 1

Ngudn: Két qua phan tich dir liéu cia nhém nghién ciru
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Ma tran trong quan cho thay giira bién CA_compliance va CA_credit_limit c6 su tuong

quan cao (72.33%). Tuong quan gitra CA_credit_limit va Monitoring_AQ & muc trén 50%.
Monitoring_AQ va Leverage co tuong quan cao la 70.79% trong khi twong quan cua
Monitoring_AQ va Bank_size ciing ¢ mirc cao 71.36%. Leverage va Bank_size c6 su tuong

quan & muc 67.08%. Tir d6, nghién ciru can nhac loai bo cac bién sau day ra khoi mé hinh:

CA_credit_limit, Monitoring_AQ. Vay m6 hinh nghién cuu:

NPLR = B0 + B1*CE + B2*RA + p3*CA_COMPLIANCE + p4*ICS_TIMELINESS +

B5*INF + B6*GDP + p7*LEVERAGE + B8*BANK_SIZE + ¢

Sau khi kiém tra méi tuong quan, nghién ctitu tién hanh kiém dinh hién tuong tu tuong

quan, phuong sai thay d6i va sai dang ham tir Bang 6 dén Bang 10.
Bang 6

Kiém dinh hién tuong tu twong quan bac 1

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 10.1420 Prob. F(1,49) 0.0025
Obs*R-squared 10.1176 Prob. Chi-Square(1) 0.0015
Ngudn: Két qua phan tich dit liéu caa nhdm nghién cau
Bang 7
Kiém dinh hién tuong tu tuong quan bac 2
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
F-statistic 5.5239 Prob. F(2,48) 0.0069
Obs*R-squared 11.0389 Prob. Chi-Square(2) 0.0040

Ngudn: Két qua phan tich dit liéu caa nhdm nghién cau

Do gia tri p-value bac 1 va 2 lan luot Ia 0.0025 va 0.0069 déu nho hon 0.05 nén gia
thuyét “Hq: Khong c6 tuong quan chudi” bi bac bo (Bang 6, 7). Vi vay hién tugng ty tuong
quan ton tai trong mé hinh. Pidu nay lam cho hdi quy ude lwong khong con tinh BLUE (U'éc

luong khong chéch tuyén tinh tt nhat).
Bang 8

Kiém dinh phuong sai sai s6 thay doi

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 1.3290 | Prob. F(8,50)

0.2513

1)
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Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

Obs*R-squared 10.3456 | Prob. Chi-Square(8) 0.2416
Scaled explained SS 26.5897 | Prob. Chi-Square(8) 0.0008

Ngudn: Két qua phan tich dit liéu cia nhém nghién ciru

Do gi4 tri p-value = 0.2513 > 0.05 nén gia thuyét “Ho: Khdng ton tai phuong sai sai sd
thay d6i” khong thé bac bo (Bang 8). Cho nén viéc ude lwong md hinh s& tin cay va khéng
chéch (unbiased)

Bang 9
Kiém dinh sai dang ham (Kiém dinh RESET caa Ramsey)

Ramsey RESET Test

Equation: UNTITLED

Specification: NPLR C CE RA CA_COMPLIANCE ICS_TIMELINESS INF

GDP LEVERAGE BANK_SIZE

Omitted Variables: Squares of fitted values

Value df Probability
t-statistic 1.5526 49 0.1270
F-statistic 2.4105 (1, 49) 0.1270
Likelihood ratio 2.8333 1 0.0923

Ngudn: Két qua phan tich dit liéu caa nhém nghién ciru

Tur két qua Bang 9, gia tri p-value (number of fitted terms = 1) 12 0.1270. Gia tri nay 16n
hon 0.05, nén gia thuyét Ho: mé hinh u6c lugng khéng chéch va tuwong thich khong co bang
chtng dé bac bo. Do d6 mé hinh ude lugng khong chéch, twong thich (Unbiased and adequate).
Va mo hinh khong xay ra khuyét tat sai dang ham.

Sau khi thuc hién cac kiém dinh cho mé hinh hoi quy tuyén tinh, mé hinh tac dong ¢
dinh sau cung duoc trinh bay & Bang 10, sau khi da loai bo cac bién khdng phu hop, lya chon
hé sé xac dinh boi (R?) cao nhat va dam bao md hinh khong chéch, twong thich va khdng sai
dang ham.

Bang 10

M hinh tac dong ¢ dinh sau cung
Dependent Variable: NPLR
Method: Panel Least Squares
Date: 11/02/17 Time: 00:24
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Sample: 2005 2016
Periods included: 12
Cross-sections included: 7

Total panel (unbalanced) observations: 59

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 0.1592 0.0671 2.3710 0.0222
CE 0.0013 0.0020 0.6352 0.5286
RA -0.0023 0.0033 -0.7128 0.4797
CA COMPLIANCE -0.0473 0.0218 -2.1633 0.0360
ICS_TIMELINESS 0.0001 0.0001 2.0508 0.0463
INF 0.0428 0.0357 1.1964 0.2379
GDP -0.3306 0.3547 -0.9321 0.3564
LEVERAGE -0.0008 0.0009 -0.8451 0.4026
BANK _SIZE -0.0099 0.0049 -2.0279 0.0487

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

Mean

R-squared 0.5600 dependent var 0.0239

Adjusted R-squared 0.4200 \S/é?' dependent 0.0187

S.E. of regression 0.0142 AI_<a|I§e info -5.4507
criterion

Sum squared resid 0.0089 Sc_hw_arz -4.9225
criterion

Log likelihood 1757957 | Hannan-Quinn 5.2445
criter.

- Durbin-
F-statistic 4.0004 \Watson stat 1.7241
Prob(F-statistic) 0.0002

Ngudn: Két qua phan tich dit liéu caa nhém nghién ciru

M6 hinh wdc lugng tir Bang 10 cho thdy R? biang 56% cao hon so véi md hinh khi chwa
c6 cac bién kiém soat. M6 hinh cho thay rang 56% thay doi trong RRTD ciia ngan hang duoc
giai thich boi cac yéu té cia KSNB. Két qua cho thay Hoat dong kiém soat (tuan tha va than
trong) va Panh gia rai ro (RA) la cac bién phu hop véi diu ky vong, nhung chi c6 Hoat dong
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kiém soat (tuan thu va than trong) mang y nghia thong ké véi khoang tin cay 95%, do gia trj p-
value = 0.036 < 0.05. Trong khi, Thang tin va truyén thdng (ICS_timeliness) mang y nghia
thdng ké voi khoang tin cay 95% nhung khong theo dau ky vong ban dau. V& méi truong kiém
soat, trong nghién ciru nay bién CE khdng mang y nghia théng ké va hé s6 twong quan giita CE
va NPLR la duong. Két qua trai nguoc véi ky vong ban ddu nhung két qua nay phu hop Véi
nghién ctru ciia Chen va Al-Najjar (2012) rang quy md caa HPQT cang I6n thi s& dam bao tinh
hiéu qua trong viéc giam sat. Mot moi truong kiém soat hiéu qua do sb lugng cac thanh vién
trong hoi dong dam bao phan chia nhiém vy va ning lyc ngudn nhan lyc tot.

Déi vai bién Panh gia rui ro duge do ludng bang Sé lwong thanh vién HDQT c6 kién
thirc nén tang vé tai chinh ngan hang, két qua cho thay khi HDQT c6 s6 luong thanh vién co
kién thire, kinh nghiém quan trj vé tai chinh ngan hang cang nhiéu thi RRTD s& giam. Nghién
ctru nay phu hop véi két qua nghién cau caa Ikpefan va Ojeka (2013). Ho di trich dan Ngan
hang Trung uong Nigeria (2006) rang nhiing chuyén gia trong hoi dong quan tri va ban dicu
hanh 1 nhitng yéu cau quan trong trong quan tri doanh nghiép dé dam bao quan tri ngi bo co
hiéu qua. Biéu hanh va quan Iy hoat dong ciia mét t6 chire doi hoi nhirng kién thirc chuyén mén
nén tang va kinh nghiém lam viéc trong linh vuc phu hop, dic biét trong linh vuc tai chinh -
ngan hang. Van dé dai dién duoc dé cap o trén s& phu thudc nhiéu vao cac quyét dinh quan ly.
Kinh nghiém quan 1y s& rat quan trong trong viéc xac dinh nhitng danh muc dau tu ma ho xay
dung ciing nhu cac quyét dinh dau tu quan trong khac (Burak et al., 2008). Yéu té quan trj rui
ro caa KSNB doi hoi cac nha quan tri c6 nhiéu kinh nghiém dé dam bao quan tri rai ro hiéu qua
va ciing nhu dam bao tinh thyc thi cua hé théng KSNB.

Déi vai cac tha tuc kiém soat (Hoat dong kiém soat), khi ngan hang co cac thu tuc kiém
soat chat ché thi s& han ché dugc RRTD. Vi quy trinh cip tin tin dung ciing nhu kiém soat tin
dung doi hoi tuan thi theo cac budc cu thé va theo nhimng quy dinh chat ché do ngan hang ban
hanh. Céc ngan hang 14 t6 chirc dugc quan ly chat ché nhat vi tinh chat rai ro trong hoat dong
kinh doanh caa ho (Mishkin, 2006). Khong phai tit ca cac khoan tién giri déu dwoc chuyén
thanh cac khoan cho vay, mét trong s6 d6 duoc yéu cau du trir lai dé dam bao cac van dé vé
thanh khoan. Thuc té cho thay viéc viéc quan tri ngan hang can than trong va dam bao an toan
vé tai san ngan hang (Casu et al., 2006). Hé thong KSNBs& giup dam bao tuan thu cac yéu cau
quy dinh nhu vay. Nhu vay ty [é Tong cho vay / Tong von huy dong 1a mot bién sé cho sy tuan
tha va than trong dugc tim thay trong phan hoat dong kiém soat caa khung kiém soét noi bo da
giai thich rd rang cac thay doi vé RRTD cua ngan hang. Cac hoat dong kiém soét bao gém viéc
dam bao cac gigi han phé duyét duoc quan sat, giam thiéu xung dot loi ich va dam bao phan
chia nhiém vy (Basel, 2010).

Cac bén ¢o lién quan ludn dua ra cac quyét dinh caa ho dwa trén cac sb liéu trong BCTC,
bao cao thudng nién hoic cac thong tin da dugc cong b rong rai. Thong tin doi hoi kip kip thoi
va dang tin cay. Pé dam bao dugc d6 ciing nhu gop phan giai quyét mau thuin gitra nguoi dai
dién va nguoi quan ly, cac BCTC cua ngan hang can duoc kiém toan dé dam bao tinh trung
thuc va hop. BCTC duoc kiém toan thi gia tri sir dung s& duoc tiang 1én (Zhang et al., 2007).
Trong nghién cttu nay tinh kip thoi dugc tinh tir ngay két thiic nién d6 tai chinh dén ngay ky
bao c4o kiém toan. Theo khudn khé phap Iy hién hanh tai Viét Nam, cac cong ty ¢b phan (ké
ca cac To chic tin dung) cd cb phiéu niém yét tai cac So giao dich chimng khoan c6 thoi han
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cong bd thong tin vé bao cdo tai chinh nam cham nhat 1a 90 ngay ké tir ngay két thic ky ké toan
nam (Thong tu sé 155/2015/TT-BTC). Nhu vay, s6 ngay cang it thi tinh kip thoi cang cao.

Déi véi cac bién kiém soat, c6 2 bién Tc d6 tang truong GDP va Quy md ngan hang
(Bank_size) mang dau phu hop véi ky vong ban dau. Trong d6, bién Bank_size mang y nghia
thdng ké véi do tin cay 95%. Diéu nay cho thay, ngan hang cang Ién thi c6 kha ning giam thiéu
RRTD & mirc thip hon 1a cac ngan hang nho. Két qua trong nghién cau nay da khang dinh két
qua trong nghién ctru trude day rang Quy mod ngan hang lam giam dang ké rui ro trong ngan
hang (Hag, 2010).

Maéi trudng Kinh té vi mé c6 anh hudng dén viéc danh gia nguoi di vay va kha ning vay
vén cua ho. Mot nén kinh té ting truong thuan loi s& 1am gia ting doanh thu va giam bét cac
tac dong vé suy thoai tai chinh. Do d¢, ting truéng GDP thuc s& lam cho cac ¢ong ty hoat dong
t6t hon va kha niang thanh toan cac khoan ng s& dang han hon. Mot s6 nghién ctiu thuc nghiém
da tim ra mdi lién hé nguoc chiéu gitra ty 16 no xau va ting truong GDP (Dash & Kabra, 2010;
Fofack, 2005; Jimenez & Saurina, 2006; Salas & Saurina 2002).

Lam phéat 12 mot bién khac dé duoc xem xét, nhung tac dong naykhéng rd rang. Lam
phét cao co thé 1am cho viéc cung cap cac khoan cho vay dé dang hon bang cach giam gi4 tri
thuc cua cac khoan cho vay. Tuy nhién, lam phat cao ciing ¢6 thé 1am suy yéu kha nang thanh
toan cuia khach hang vay ng do cach giam thu nhap thuc té. Do d6, mdi quan hé gitta lam phét
va rui ro tin dung c6 thé 1a tich cuc hoic tiéu cyc.

Két qua trong nghién ciru nay cho thdy méi quan hé giira ty 1é don tai chinh va RRTD
la nguoc chidu. Dong thoi gia tri p-value 16n hon 5% nén Ty I don bay tai chinh khéng mang
¥y nghia théng ké véi khoang tin cay 95%. Mdi quan hé nay cho thay khi Ty Ié don bay cao thi
RRTD thap. Nhung thuc té cho thay, khi ty 1& nay cang cao thi c6 mot kha nang 16n 1a ngan
hang dang trong tinh trang khdng thé tra duoc cac khoan no theo nhiing diéu kién tai chinh that
chit hodc c6 su kém coi trong quan 1y hoic ciing ¢ thé dong tién cua ngan hang bi han ché do
ganh nzng tir viéc thanh toan cac khoan 13i vay. Bidu nay lam cho RRTD cao. Két qua nay trong
md hinh nay lai nguoc vai két qua nghién cau caa Altman (1968); Hillegeist va cong su (2004).
Ho cho thay rang thanh phan no trong co cau vén caa ngan hang coé thé dan dén mot sé hau qua
va dic biét khi ty 1& no xau cao, tir d6 viéc thanh toan cac khoan no nay sé gap kho khan. Sy
that bai cua cong ty c6 thé xuat phat tir don bay cao.

4. Két luan

Muc tiéu caa nghién cau la thiét 1ap méi quan hé gitta KSNB va RRTD tai cac NHTM
¢d phan ¢6 von nha nudc tai Viét Nam. Két qua nghién ciu cho thay, yéu té Banh gia rai ro va
Hoat dong kiém soat c6 mdi quan hé nguoc chiéu vai RRTD trong khi yéu té Moi truong kiém
soat va yéu té Théng tin va truyén thong cé6 méi quan hé cung chiéu véi RRTD. Véi khoang tin
cay 95%, yéu té Hoat dong kiém soat va yéu té Thdng tin va truyén thong co nghia théng ké
Vi gia tri p-value nho hon 5%. Khi hé théng KSNB hoat dong hiéu qua thi s& giap ngan hang
han ché duoc nhitng khoan no xau phat sinh trong qua trinh cip tin dung. Nhu d3 duoc dinh
nghia & trén, KSNB khdng chi la nhitng yéu t6 riéng 1é va tach biét vai nhau, ma cac yéu tb nay
dan xen, doi hoi cac nha quan tri cung vai cac cip quan |y va nhan vién cung thiét ké, van hanh
va thyc hién. Tuy vao dic diém ciing nhu quy mé cta tirng ngan hang, ting loai hinh nghiép
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vu khac nhau, ma yéu té nay trong KSNB c6 thé dugc cha trong hon yéu té khac. Bién hinh
trong nghién ciu nay, hoat dong kiém soat (hay con duoc goi la tha tuc kiém soat) mang y
nghia théng ké va quan trong hon so véi yéu té giam sat (duoc do luong bang chat lwong kiém
toan). Di véi hoat dong tin dung, cac thu tuc kiém soat quan trong bao gom: phan chia trach
nhiém thich hop tir khau tiép xac khach hang, tham dinh, phé duyét va thuc hién giai ngan. Bén
canh d6 la cac ching tir, s6 sach luu trit day du, tuan tha cac quy dinh caa Nha nuéc vé gidi
han cho vay, dam b4o an toan vén tdi thiéu... Ngoai cac yéu té caa KSNB, md hinh con chiu
tac dong bai cac bién kiém soat, trong d6 ¢6 bién vi md ty 18 lam phat, tdc d6 ting truong GDP
va bién vi mo ty & don bay tai chinh, quy mé ngan hang. Trong d6 nay quy mé ngan hang mang
y nghia théng ké vai khoang tin cay 95%.

RRTD c6 thé dugc kiém soat va ngan ngira boi KSNB. Tuy nhién dé KSNB phat huy
tinh hiéu qua, cac ngan hang noi chung va NHTM ¢6 phan c6 von nha nudce tai Viét Nam can
c6 nhitng nguyén tac quan tri theo Basel va COSO. Chang han nhu cac ca nhan, bo phan lién
quan dén hoat dong cap tin dung can tuan tha cac thu tuc kiém soat trong giai doan trudc, trong
va sau khi cap tin dung. Kiém soat trudc khi cho vay bao gom: kiém soat qua trinh thiét 1ap nén
cac thu tuc, quy trinh cho vay; kiém tra qua trinh 1ap hd so vay von va tham dinh, kiém tra to
trinh cho vay va céc hé so lién quan. Kiém soét trong khi cho vay: kiém soat mét lan nira hop
dong tin dung; kiém tra qua trinh giai ngan, diéu tra viéc s dung vén vay cia khach hang c6
dung muc dich xin vay hay khong, giam sat thuong xuyén khoan vay, tham dinh TSPB. .. Kiém
soat sau khi cho vay: kiém soat viéc don ddc thu hdi ng, kiém soét tin dung noi bo doc lap, danh
gia lai chinh sach tin dung.
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