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TOM TAT

Véi muc tiéu tim hiéu cdc yéu t6 dnh huwong dén viéc doanh nghiép quyét dinh dau tw vdo
khu cong nghiép va cum cong nghiép tai tinh Tién Giang, nghién citu sir dung nghién civu dinh
leong véi mé hinh hoi quy Binary Logistic va dit liéu cia 191 dir én dau tw dwoce Uy ban nhdn
dan tinh va Ban Quan Iy cdc KCN Tién Giang cdp gidy chimg nhdn dau tw tir 2006 — 2013.
Nghién citu da tim thdy 5 yéu té ¢é y nghia thong ké anh hwong tich cuc dén viéc doanh nghiép
dau tw vao KCN va CCN, gé‘m: nganh dau tw, dién tich dat dw dan, hinh thirc sé hitu du dn, tinh
trang chii dau tw (chii dau tw 1 t6 chirc) va ty 1é lao dong mede ngodi.

Tir khéa: Cum cong nghiép, doanh nghiép, dau t, Khu céng nghiép, tinh Tién Giang.

ABSTRACT

This research aims to study the determinants of firm’s investment in industrial zones and
industrial clusters in Tien Giang province. Using the quantitative method with the Binary
Logistic regression model and with a sample of 191 investment projects licensed by the People's
Committee of Tien Giang Province and Tien Giang Industrial Zones Authority in the period of
2006 to 2013, the researchers find out that there are five factors positively influencing firm’s
investment in the industrial zones and industrial clusters in Tien Giang province. They are
investment areas, land area, types of investment project ownership, investor status (investor as
an organization) and foreign labour ratio.

Keywords: Industrial clusters, firm, investment, industrial parks, Tien Giang province.
su phét trién cua nén kinh té qudc gia (Eugenia
and Georgeta, 2014).

Nhan théy duoc cac loi ich do KCN va

1. Gio6i thiéu
Phét trién khu cong nghiép (KCN), cum
cong nghiép (CCN) nham day manh cong

nghiép hoa, hién dai hoa, tao ra tlen dé ving
chic cho phat trién luc luong san Xudt tién tién
trong xu thé hoi nhap va toan cau hoa 1a mot
chu treong nhit quan ctia Pang va Nha nudc
ta. Viéc phat trién cac khu cong nghiép 1a mot
yéu t6 quan trong ddi v6i bat ky nén kinh té
tich cuc tham gia vao hé thdng kinh té toan
cau; khu cong nghiép thanh cong co thé trd
thanh trung tim cta sy phat trién va do6i méi,
hd tro dia phuwong phét trién va gop phan vao
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CCN dem lai cho su phat trién cua nén kinh té,
Pang ta da co chu truong phat trién cac khu

cong nghiép, cum cong nghi€p: “Quy hoach
phan bo hop 1y cong nghiép trén ca nude. Phat
trlen co hiéu qua khu cong nghiép, khu ché
xudt, xdy dung mot sé khu cong nghé cao, hinh
thanh cdc cum cong nghiép 1om va khu kinh té
mo” (Van ki¢n Pai hoi Dang lan IX).

Thuc hién chi trwong trén, nhiéu dia
phuong trong ¢4 nude chu dong xdy dung cac
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KCN, CCN thuc su ¢6 stc thu hit nha dau tu
nudc ngoai va trong nudc. Viéc thu hut cac
nha dau tu nhat 13 dau tu nudc ngoai vao cac
KCN, CCN s¢& thuc ddy nhanh qua trinh cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa, gop phan quan trong
vao tang trudng kinh té, dich chuyén co cau
kinh té theo hudng cong nghiép - dich vu -
néng nghiép, d6i maéi cong nghé, cong nghiép
hoa nong thon, phat trién cac hoat dong dich
vu va cac linh vyc khac (Pham Thi Thanh
Tuyén, 2011).

Tién Giang d3 hinh thanh va phét trién
cac KCN, CCN nhu: KCN My Tho, KCN Tén
Huong, KCN Long Giang, KCN Dich vu Dau
khi Soai Rap, CCN Trung An, CCN An
Thanh, CCN Tan My Chanh, CCN Song
Thuéan va cac CCN & mét s6 huyén. Theo Quy
hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi tinh
Tién Giang dén nam 2020: “Tinh tap trung
dau tw phdt trién nhanh cdc khu, cum cong
nghiép da dwoc phé duyét dong thoi cing co
va ndng cao hiéu qua cua cdc khu, cum cong
nghiép da cé trén dia ban. Dinh hudng dén
nam 2020, toan tinh c6 tir 7 dén 8 khu cong
nghiép tdp trung va khodang 30 cum cong
nghiép dia phwong diroc xdy dung véi tong
dién tich chiém dat khodng 8.758 ha nham thu
it cac doanh nghiép, tdp doan kinh té trong
va ngodi nieée dau tir”. Dén hét nam 2013, cac
KCN va CCN tinh Tién Giang da thu hat 148
du an dau tu véi tong von dau tu 1.212,9 tricu
USD va 6.981,6 ty dong (Ban Quan ly céc
KCN, S¢ Coéng Thuwong Tién Giang, 2013).
Cic KCN va CCN Tién Giang da dong gop
quan trong vao tang trudéng GDP cua tinh;
trong nam 2013, gi4 tri san xuét cong nghiép
dat 11.899 ty dong, taing 1.685 ty dong (so
nam 2012) chiém hon 85,1% gia tri san xudt
cong nghiép cua toan tinh, gia tri xuét khéau dat
533 triéu USD tang 27 triéu USD (so nam
2012) chiém hon 50,3% gia tri xuat khau cua
toan tinh (Ban Quan ly cac KCN Tién Giang,
2012, 2013). Tur két qua dat duoc co thé nhan
thay vai tro quan trong cua cac KCN va CCN
d6i v6i phaét trién kinh té cua Tién Giang,

Hién nay c6 vai nghién cuu lién quan
nhu: Nghién ciru cia Nguyén Dinh Tho va ctg
(2005) diéu tra danh gi4 thuc trang méi trudng
dau tu tinh Tién Giang va dé xuét cac giai phap

huy dong ngudn luc xd hoi dau tu phét trién.
Nghién ctru ctia Dinh Phi H6 (2011) nghién ctru
cac yéu to anh huong dén thu hat dau tu vao
cac khu cong nghi¢p ¢ tinh Binh Phudc.
Nghién ctru cua Lé Van Huong (2012) phan
tich cac yéu té anh huong dén quyét dinh dau tu
ciia DN tai tinh Tién Giang. Nhu viy, nghién
ctru vé cac yéu té anh huong dén viéc DN dau
tw vio KCN va CCN trén dia ban tinh Tién
Giang la chua ¢ nghién ctru va 1a can thiét.

2. Co sé' ly thuyét

2.1. Cac khdi niém

Khu cong nghiép: nghién clru nay s
dung khai ni¢m theo Nghi dinh sb 29/2008/
ND-CP cua Chinh phu, KCN la khu chuyén
san xuét hang cong nghiép va thuc hién cac
dich vu cho san xuit cong nghiép, c6 ranh gisi
dia ly xac dinh, dugc thanh 1ap theo diéu kién,
trinh ty va thua tuc quy dinh tai Nghi dinh nay.
Khu cong nghi¢p 1a mdt cong cu phat trién
cong nghiép thong qua nhiéu nudc cong
nghiép (Hakansson va Johanson, 1993).

Cum cong nghiép: La sy tip trung vé
dia 1y c6 tinh lién két 1an nhau giira cac cong
ty, nha cung cip, nha phan phdi dich vu, nha
may san xuat trong cac nganh cong nghiép co
lién quan va cac vién nghién ctru hop tac thude
cac linh vyc dac biét vira canh tranh vira hop
tac v6i nhau (Porter, 1990).

2.2. Co s6 Iy thuyét

Ly thuyét vé dia Iy kinh té: Dia Iy kinh
té co6 nghia 1a vi tri cua hing san xuat anh
huong dén chi phi san xuit cua hing; anh
hudng hudng ngoai ¢6 loi cia vi tri xay ra néu
chi phi ctia hang giam do dugc bd tri & gan cac
hang twong tu (Begg va ctg, 2007). DPong quan
diém trén, Krugman (1991) cho rang loi nhudn
ciia DN ting anh huong dén dia 1y kinh té &
nhiéu quy mé: & quy md dudi, loi thé tam thoi
cua nganh cong nghi¢p phan anh su “khoa
trong” vé vi tri; v6i quy mo trung binh, su phat
trién ngay cang ting cila cac thanh phd 16 rang
1a do sy thuan loi tir vi tri; & cAp do6 16n, su
phat tridn khong déu nhau cia nhiing ving
trong cung khu vuc 1a nguyén nhan séu xa cua
su tang trudng.

Ly thuyét thu hat dau tu: Theo
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Akwetey (2002), Chinh phu mét s6 nudc dia
cung cap mot khuén khod phéap 1y twong dbi
day du dé thuc hién cac giao dich trong xu thé
tu do hoa thuong mai, va diy 1a yéu t& quan
trong trong viéc thu hit cac nha dau tu nudc
ngoai thanh 1ap cac nha may cong nghi¢p hoa
va ting cudng san xuat hang hoa dé xuat khau.
Kotler (2000) cho ring cac dia phuong déu
mudn thu hat cac nha dau tu vao dia phuong
minh bang nhiéu hinh thirc. Trude tién ho s&
chon ra nha dau tu chién luoc; Cac nha dau tu
chién lugc nay phai c¢o nhimg dic diém, mbi
quan tdm va nhan thtc chung. Tiép dén céac
nha 14p ké hoach cua dia phuong phai do
ludng nhitng nhan thirc cia nha dau tu chién
lugc dua theo céac thudc tinh thich hop. Cac
dia phuong cho nha dau tu chién lugc thiy
dugc niém tin vao su phat trién trong tuong lai
cua dia phuong thong qua viéc cung ung céc
khoan cho vay hao phong dé thyc hién cac dy
an dau tu. Quan diém cua Kotler cho rang cac
DN dugc hut vé cac dia phuong cung cap cac
dich vu chéat lugng cao va & do “gia tri gia
tang” goép phan cai thién ning suat va chét
lugng.

Ly thuyét kinh té tip trung ving:
Theo Krugman (1998), da s6 cac hoat dong
kinh té lién quan vé mit dia ly, thudng co
khuynh huéng tép trung lai v&i nhau. Nguoi
dan thuong tap trung sinh song tai cac do thi
trung tdm. Nhiéu nganh coéng nghiép va dich
vu (nhu ngan hang) cling tap trung vé phuong
dién dia ly, cac CCN tép trung chinh la noi
cung cdp cac san phdm chuyén mén hoa va
thuong mai quéc té. Cong nghiép tap trung tao
diéu kién cho thi truong lao dong cua méot dia
phuong phat trién, cac k§ ning chuyén mon
hoa cao dugc chia sé, nguoi lao dong va nguoi
sit dung lao dong déu dé dang gip nhau khi co
nhu cau.

Ly thuyét vé dia diém cong nghiép:
Véi sy hd trg cua khoa hoc va cong nghé,
khoang cach dia 1y hau nhu it duoc quan tim
bdi cac DN, thay vao do, chi phi va hi¢u qua la
véan dé can phai thao luan dé DN dat loi nhuan
tdi da. Cac nha san xuét chon vi tri dau tu 1a dé
¢ gang giam thiéu chi phi, dong thoi két hop
san xudt va cung cép san pham cta minh.
Pong quan diém voi Weber (1909), Vernon

(1966) cho rang van d& chi phi duoc dit 1én
hang dau, dia diém dau tu 13 lya chon thir hai,
Vernon cho rang cac cong ty xuyén quoc gia
chuyen san xuat ra nudc ngoai nham gan ngudn
cung cip nguyén lidu hay thi truong tiéu thu dé
giam bot chi phi van chuyén, nhd vy sé& ha
thap duoc gia thanh san pham.

2.3. Loi ich ciia vigc thu hut diu tw vao
KCNva CCN

Khu cong nghiép c¢6 thé 1a mot giai phap
dé tang kha ning canh tranh ctia dia phuong
thong qua nhitng gi né cung cép nhu: co ché,
dich vy hién dai trong quan ly, tu van tai
chinh, dao tao, hudéng dan k¥ thuéat, dich vu
thong tin, co s& chia sé¢ cac nghién clru va
riéng co sé ha ting duoc thiét ké dé dap tng
nhu ciu cta cic cong ty thong qua cac dich vu
hién dai phuc vu cho viéc trién khai va phat
trién kinh doanh (Eugenia and Georgeta,
2014). Sy hinh thanh va phat trién cia KCN va
CCN c6 thé duge danh gia thong qua su dat
duoc cac loi ich do KCN va CCN mang lai
cho mét dia phuong va cac DN dau tu vao
KCN va CCN.

2.3.1. Loi ich cua dia phwong c6 KCN
va CCN

Céc KCN va CCN ¢ cac dia phuong
duoc hinh thanh nham muc dich thu hit cac du
an dau tu dé tao ra cong an viéc 1am va nang
cao thu nhap. Loi ich ma KCN va CCN c¢6 thé
mang lai va gép phan phat trién dia phuong
dugc do bang s6 lugng cong an viéc 1am méi
dugc tao ra, thu nhdp nhan dugc cua cac td
chirc dia phuwong bang cach ndp thué, ting gia
tri bat dong san. Cac co hdi tao viéc lam moi
cung voi sy tang trudng thu nhap tich cuc sé
anh huong dén sy phat trién kinh té cua dia
phuong (Castells va Hall, 1994).

Céc KCN va CCN dugc quy hoach va
xay dung déu c6 hé thdng co so ha tang hoan
chinh, trong d6 hé thdng xir Iy nudc thai duoc
dam bao phuc vu toan bd cac du an dau tu
trong KCN va CCN. Piéu nay co thé gitp dia
phuong han ché dugc tinh trang 6 nhidm méi
truong do cac nha may gy ra. Dong thoi, khi
cac dy 4an dau tu vao KCN va CCN sé& giup
cho cong tac quan ly cia Nha nudc dugc thuan
lgi hon do cac du &n nay tap trung lai véi nhau
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trong KCN va CCN, cong tac quan ly an ninh
trat ty va an toan xa hoi cling dugc thuc hién
dé dang hon. Sy c6 mit cua cac du 4n dau tu
c6 thé gitp dia phuong hinh thanh nén thi
truong nguyén liéu va thi truong lao dong on
dinh dé cung cap cho cac du an dau tu trong
KCN va CCN.

2.3.2. Loi ich cua cdc DN dau tw vio
KCN va CCN

Céc nha san xuit hoat dong trong KCN
s€ nhan duogc lgi ich 16n hon véi chi phi thép
hon; céac cong ty dugc hudng loi tir co s¢ ha
tang san c6 cua KCN thong qua viéc tham gia
cac du an dau tw; nang sudt va hiéu qua san
xudt cao hon (Eugenia and Georgeta, 2014).
Theo d6, cac du 4n dau tw vao KCN va CCN
c6 thé dat duoc mdt sb loi ich ma néu dau tu &
nhitng vi tri khac khong c6 dugc nhu:

- Quy d4t 1on va sach: dbi véi mot du an
dau tu, nhat 1a du 4n san xuit thi dat dé xay
dung du 4n rat quan trong, néu khong co dit
thi kho co thé thuc hién duge du an. Bé co
duoc dién tich dét sach va dap img nhu cau la
mot qua trinh rat khé khin d6i voi nha dau tu
néu dau tu & bén ngoai KCN va CCN, nhung
lai rat d& dang néu dau tu trong KCN va CCN.
Nguyén nhan 13 do cong tic bodi thuong giai
toa thuong phtc tap, kéo dai va da sd 1a c6 xay
ra khiéu kién, khiéu nai anh hudng dén tién d6
dau tu cua DN, chi phi dau tu ting, trong khi
dy 4n dau tu chua thuc hién duoc va phai tra
1ai vay ngan hang (truong hop vay dé dau tu),
c6 the 1am mat di co hoi dau tu va kinh doanh
cua DN.

- Gia thué va thoi gian thué dit 6n dinh
lau dai: gia thué dat trong cac KCN va CCN
thuong duge duy tri 6n dinh trong thoi gian
dai, thuong 1a 50 ndm, DN khong phai tang
thém chi phi cho viéc tra tién thué dat. Phuong
an thanh toan tién thué dit linh hoat do nha
dau tu thoa thuén véi chu dau tu ha tﬁng KCN
va CCN s& giup nha dau tu c6 ké hoach tai
chinh thich hop trong viéc dau tu cia minh.

- Dy 4n dau tu duoc dam bao hoat dong
6n dinh, lau dai, khong bi giai toa: ciac KCN va
CCN dugc dia phuong quy hoach thanh céc
khu vuc phuc vu phat trién cong nghiép cua dia
phuong, ¢é thoi gian on dinh rat 1au va theo su

phat trién cta ca nude dé thu hat cac du 4n dau
tu thudc cac nganh cong nghiép dau tu dai han.
Do d6, khi dau tu vao KCN va CCN déng
nghia véi viéc nha dau tu dugc chinh quyén dia
phuong dam bao su 6n dinh vé quy hoach va
khong bi di doi trong twong lai.

- Hé thong co s ha tang hoan thién, giao
thong van tai (duong thuy va bd) thuan loi,
thong tin lién lac dugc bao dam, hé théng dién
nudc xuyén subt, hé théng xur Iy nude thai bao
vé méi trudng; ¢ bén bii phi hop phuc vu tap
két va Ién xudng hang hoa.

- Céc dich vu hd trg chuyén nghiép,
dugc sy quan tdm cua chinh quyén dia
phuong: Cac KCN va CCN do Ban Quan ly
KCN cua dia phuong quan ly theo mot h¢
thong tiéu chudn chat luong nhat dinh. Mot khi
cac DN trong KCN va CCN gip van dé trong
hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh (nhu
cong nhan dinh cong, ngd doc thuc phém, mat
an ninh trét tu,...) déu duoc Ban Quan ly KCN
ciia dia phuong hd trg giai quyét kip thoi,
nhanh chong, dam bao hoat dong on dinh cua
cac dy an dau tu.

2.4. Cdc yéu to anh hwéng dén vige dau
tw cua DN

Nganh dau tw cia dy an: Nganh dau tu
dugc hiéu 1a cac nganh nghé, linh vuc chinh
ma DN déang ky thyc hién trong hoat dong dau
tu va khong thudgc nganh nghe bi cdm theo quy
dinh phap luat tai nudc dau tu (Luat Pau tu
Viét Nam, 2005).

Téng von diu tu cia dw an: Von dau
tu 12 tién va céc tai san hop phéap khac dé thuc
hién cac hoat dong dau tu theo hinh thirc dau
tu truc tiép hodc dau tu gian tiép (Phing Xuan
Nha, 2001). Khi chung ta tim thay mot co hoi
dau tu tuyét voi, nhung chung ta thiéu tién mat
dé tan dung lgi thé cua né thi chung ta di vay -
mot trong hai nhan tor mot ngan hang, hoac
cong khai bang cach phat hanh chtng khoan
(Goetzmann, 1996).

Dién tich dat cia dy 4n: Dién tich dat
du 4n 1a phan dién tich dat dugc hinh thanh tir
viée thué hodc mua dé phuc vu hoat dong cuia
du 4n dau tu. it dai 1a tai san cia DN (Bui
Kim Yén va Nguyén Minh Kiéu, 2011). Theo
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Pindyck va Rubinfeld (1999), tai san la cai dem
lai mot ludng tién cho ngudi chi s¢ hitu no;
theo do, nguoi chu tai san c6 thé dem cho thué
hoic thé chap 0 ngan hang dé 13y tién thuc hién
du an. Luong tién ma ngudi chu so hitu nhén
duoc co thé ton tai dudi dang nhiing khoan tién
dugc tra cong khai (tién cho thug, thé chip ngan
hang), hodc tién phat sinh tr quyén so hitu tai
san dudi dang ngam, no ton tai dudi hinh thirc
tang hodc giam gid hodc gid tri clia tai san
(khoan tang thém gia tri ciia mot tai san la gia
tang von, khoan giam sit gia tri tai san la t6n
that von).

Thoi gian hoat dong cia duw an: Mot
cong ty c6 quy mo cang 16n thi thoi gian hoat
dong cua nd cang lau (Hall and Wahab, 2007).
Gilra quy mo va tudi c6 lién quan tich cuc dén
kha nang ton tai ctia cong ty (Jovanovic, 1982).
Théng thuong, mét dy an dau tu co thoi han
hoat dong khong qua ndm muoi nam; trudong
hop can thiét duoc phép kéo dai thoi gian hoat
dong nhung khong qué bay muoi nam (Luat
Pau tu Viét Nam, 2005). Thoi gian hoat dong
cua du an cang lau cho théy muc d6 6n dinh va
kha néang sinh 1¢i cta du an cang cao.

Hinh thirc s¢ hiru ciia dw 4an dau tu:
Céc dia phuong thuong c6 xu hudng thu hut
DN tir cac noi khic, diéu nay s& gitp dia
phuong cai thién vi thé canh tranh cua ho so
voi cac dia phuong khac (Kotler, 2000). Cac
cong ty nudc ngoai, trong diéu kién hién tai
cua sy tich tu kinh té, c6 thé duoc thic déy dé
xac dinh vi tri trong khu vuc cong nghi¢p da
duogc tap trung (Shaver, 1998).

Thi trudong tiéu thu sin phim cia dw
an: Thi truong la mot to chire hay mot cAu trac
giup dua nguoi tiéu dung (ngudi mua) va nha
san xut (ngudi ban) hang héa dich vu dén véi
nhau (Steinermann va ctg, 2008) Ngu(n ti€u
dung va cac nha san xuat déu cé thé 1a céac ca
nhan, ho gia dinh, cong ty tu nhén, cic co
quan Nha nudc va cac don vi khac. Mot h¢
théng thi truong can phai dugc xem xét ky
ludng qua trinh ra quyét dinh cia ngudi tiéu
dung va nha san xuét.

Cac dic tinh vé nguoi dai dién phap
luit ciia DN thyc hién du an dau tu: Nguoi
dai dién theo phap luat ciia DN la ngudi chiu

trach nhiém vé tat ca hoat dong cua DN theo
quy dinh phap luat. Nguoi dai dién theo phap
luat 1a nguoi chiu trach nhiém chinh ddi véi
moi hoat dong ctia DN. Xac dinh duoc d6 tudi,
gi6i tinh nguoi dai dién s€ xac dinh duoc trinh
do, hanh vi quan ly DN. Thong thuong, cac
dia phuong ¢6 xu huéng mudn thu hut cac nha
DN tiém ning dén dia phuong minh; céc nha
DN tiém ning ndy xem xét rat k¥ trién vong
phat trién cua dia phuong va xem xét kha ning
dia phuong c6 thé trg thanh mot cong dong dé
song va lam viéc (Kotler, 2000).

Céc dic tinh cia cha diu tw: Theo
Luat Pau tu Viét Nam (2005), cha dau tu 14 td
chirc, ca nhan s& hiru vn hodc ngudi thay mat
cht s¢ hiru hodc nguoi vay von va truc tiép
quan ly, st dung von dé thuc hién hoat dong
dau tu. Stiglitz (1988) lap luan réng cha dau tu
luén phai ra cac quyét dinh dé thuc hién mot
khoan dau tu nao d6. Nhu viy, chi dau tu
dong vai trd quan trong trong viéc hinh thanh
va quyét dinh thyc hién du an. Ddi véi du an
dau tu vao KCN va CCN chu dau tu 1a nguoi
danh gia va quyét dinh cudi ciing xem c6 nén
hay “khong nén” chon KCN va CCN lam noi
thuc hién dy 4n dau tu. Chii dau tu c6 thé 1a
nguoi dai dién theo phap luat cua DN hoac
khong phai 1a nguoi dai dién phap luat cua
DN. Truong hop chi dau tu ciing chinh 1a
nguoi dai dién phép ludt cia DN thi dugc xem
1a DN ctia cha dau tu, do chu dau tu sé hitu va
chiu trach nhiém trong hoat dong dau tu.
Truong hop cha dau tu khong phai 1a ngudi
dai dién phap luat cua DN thi chi dau tu dong
vai trd 14 nguoi so hiru vén 16n cua DN, khong
chiu trach nhi¢m trong hoat dong cua DN,
nguoi dai dién phap luat chi 1a nguoi sé hiru
von it hodc 1a nguoi lam thué va chiu trach
nhiém trong hoat dong ctia DN.

S6 lao dong trong DN tai thoi diém
thanh 14p: Nguon nhén lyc 13 toan bd qua trinh
chuyén mén ma con nguoi tich liy dugc, nd
dugc danh gia cao vi tiém ning dem lai thu
nhap trong tuong lai (Begg va ctg, 2007). Cling
gidng nhu ngudn luc vat chat, ngudn nhén luc
1a két qua dau tu trong qua khir v6i muc dich
dem lai thu nhép trong twong lai. Ngudn nhan
luc 1a tong thé cac tiém nang lao dong cua
modt nudc hoac mot dia phuong, tuc nguon
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lao dong dugc chuan bi (& cic muc d6 khac  phi lao dong thdp hon cua nudc tiép nhan dau
nhau) sin sang tham gia mot cong viéc lao  tu (Driffield and Menghinello, 2010).

dong nao do, tuc la nhiing nguoi lao dong cod
k¥ nang (hay kha ning néi chung), bang con j
duong dap tng dugc yéu ciu cua co ché Tur co s6 1y thuyét, cac nghién ctru trong
chuyén d6i co cdu lao dong, co cau kinh té va ngoai nude lién quan va tinh hinh thu hut
theo huéng CNH-HPH (Pham Minh Hac, dau tu trén dia ban tinh Tién Giang, nghién
2001). Viéc hinh thanh cac KCN va CCN tao  ctu st dung mo hinh hoi quy Binary Logistic
nén cac khu vuc cong nghiép va dan cu tgp xac dinh cac yéu to anh huong dén viéc DN
trung, hinh thanh mot luc lugng lao dong, tao dau tu vao KCN va CCN v61 mo6 hinh nhu sau:
thanh mat thi truong gop vé lao dong s€ co loi

3. M6 hinh nghién ctru

cho nguoi lao dong va DN (Marshall, 1920; P=E(Y=1|X,)=5, +Zﬂle,
trich boi Krugman, 1991). Cac cong ty da i=1
quoc gia dau tu vao cac nudc déu nham muc P, : 1a x4c sudt DN diu tr vao KCN va

dich 1a dé khai thac tiém nang, lgi thé vé chi CcCN (Y = 1); B1. Ba. ... Pi: 1a cac hé sd hoi
phi; trong do, chi phi vé lao dong thuong dwoc  quy; Xi (i=1,...k): 1a cic bién doc lap

xem la nhan t6 quan trong nhat khi ra quyét .

dinh diu tu (Nguydn Manh Toan, 2010). Céc bat

cong ty da qudc gia thuong bi thu hit boi chi 2 = FPo T AX i+ B Xse+ B X,

e 1 _ 1
Suyra: ])l - 1+€Z - 1+€72 - 1+e*(/}’o+ﬂ1X1+ﬂ2X2+--»-»+/3/ch)

MB& hinh dugc viét lai nhu sau:

P,
L =Ln[1_‘P]=,b’0+,b’1X1+,b’2X2+...+ﬁka

Mo hinh cu thé nhu sau:

Ln(Pi/1-Pi) = B,+ B, NGANH + g, TONGVON + B,DIENTICH + g, THOIGIAN HD +
B,HINHTHUCSOHUU + g, THITRUONG TT + g, TUOI NDD + g, GIOITINH_NDD +
B, CHU DT + 8, TINHTRANG_CDT + g,LAODONG BD + g, LAODONG NN +u

Do d6, xéc suat dé du tu vao KCN va CCN duge dién ta nhu sau:

1
Pi=EM®T =1|X;) =
1+e :BO + ,Bl NGANH + ﬂ2 TONGVON + ,B3 DIENTICH + ,B4 THOIGIAN_HD + :Bs HINHTHUCSOHUU + ,B6
THITRUONG 1T + f3; TUOLNDD + f3; GiorrNe NDD + 3y ctu b + 3, ) TINHTRANG DT + f3,,
LAODONG _BD + /31 » LAODONG_NN +u)
Bang 1. M ta cac bién trong mé hinh nghién ctru
Tén bién Dinh nghia Ky
vong
NGANH Nganh dau tu nhan giatri 1 néu la nganh san xuét; nhan giatri 0+
néu la cac nganh khac

TONGVON Tong von dau tu ctia du an (don vi tinh: ty dong) +
DIENTICH Dién tich dat dy an (don vi tinh: mz) +
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Tén bién Dinh nghia Ky
vong

THOIGIAN_HD Thoi gian hoat dong ctia dy an dau tu (don vi tinh: nim) +

HINHTHUCSOHUU  Hinh thtrc sé hitu du 4n dau tu nhan gia tri 1 néu theo hinh thie  +
¢6 von dau tu nudc ngoai, nhan gid tri 0 néu 1a dau tu trong nudc

THITRUONG TT Thi truong ti€u thu san phém cua dy 4n nhan gia tri 1 néudy an +
dau tu c6 xuat khau, nhan gia tri 0 néu du an dau tu khéng xuat
khiu

TUOI NDD Tudi nguoi dai dién phap luat cia DN (don vi tinh: tudi) +

GIOITINH_NDD Gidi tinh nguoi dai dién theo phap luat DN nhén gia tri 1 néula +
nam, nhén gia tri 0 néu 1a nix

CHU DT Hinh thirc cht dau tu nhén gia tri 1 néu 1a chu dau tw ngoai tinh,  +
nhan gia tri 0 néu la chu dau tu trong tinh

TINHTRANG CDT  Tinh trang chi dau tu nhan gid tri 1 néu chu dau tu 1a to chie, +
nhén gié tri 0 néu chu dau tu 14 ca nhan

LAODONG BD S6 lao dong ban dau khi thire hién dy an (don vi tinh: nguoi) +

LAODONG_NN Ty 1€ lao dong la nguoi nude ngoai: ty 1€ lao dong la nguoi  +
nudc ngoai so voi tong so lao dong ban dau (don vi tinh %)

4. Dir liéu nghién ctru

Poi twong va pham vi nghién ctru: Tt
cév cac DN cé’du ép dau tu duoc cO quan co
tham quyén cap gidy chimg nhén déau tu trén
dia ban tinh Tién Giang trong giai doan tur
2006 dén 2013.

Méu nghién ciru: Dir ligu nghién ctru
duogc thu thap tong thé vai 200 quan sat (tuong

5. Phén tich két qua nghién ctru

5.1. Phén tich két qua thong ké

ung voi 200 dy an dau tu dugce co quan co
thim quyén cép gidy chimg nhan dau tu). Day
1a dir liéu cua téng s6 200 dy an dau tu dugc
Uy ban nhén déan tinh va Ban Quan ly céc
KCN Tién Giang cip gidy chung nhan dau tu
giai doan 2006 — 2013. S6 luong quan sat hop
16 12 191 DN, trong d6 s6 DN dau tu vao KCN
va CCN la 66 DN dat ty 1¢ 35% va 125 DN
dau tu ngoai KCN va CCN dat ty 18 65%.

Béang 2. Thong ké mo ta cac bien so

M3 bién Pon vi tinh Sf) Gia tr% nho|Gia tr} lon| Giatri | Dy léch

: mau nhat nhat |trung binh| chuan
Y 191 0 1 0,35 0,477
NGANH 191 0 1 0,61 0,488
TONGVON Tram ty dong 191 0,002 31,05 1,59 3,81
DIENTICH ha 191 0,0009 285,27 8,16/  0,00029
THOIGIAN HD nam 191 3,00 50 36,71 14,464
HINHTHUCSOHUU 191 0 1 0,35 0,478
THITRUONG TT 191 0 1 0,52 0,501
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TUOI NDD Tudi 191 20 69 46,19 10,164
GIOITINH_NDD 191 0 1 0,85 0,355
CHU DT 191 0 1 0,50 0,501
TINHTRANG_ CDT 191 0 1 0,90 0,307
LAODONG BD Nguoi 191 2 3.000 304,05 487,544
LAODONG NN % 191 0,00 23,10 1,3660 3,67236

Két qua trong Bang 2 cho thay c¢6 35%
dy 4n dau tu vao KCN va CCN. NGANH
(Nganh dau tie) ¢6 117 dy 4n dau tu vao nganh
san xuat (chiém 61%), con lai 74 du an dau tu
vao cac nganh khac (chiém 39%). TONGVON
(Tong von dau tw), dy 4n dau tu c6 von it nhat
1a 0,002 trim ty dong va 16n nhét 1a 31,05
tram ty dong; sé von binh quan dé dau tu mot
du 4an vao tinh Tién Giang trong giai doan
2006 — 2013 1a 1,59 tram ty ddng, cho thiy
cac du 4n dau tu vao tinh c6 sb vn kha 16m,
gop phfin tang luong von dau tu vao tinh.
DIENTICH (Dién tich dat dw dn) dao dong
khoang tir 0,0009 ha dén 285,27 ha, binh quan
mot du an dau tu sir dung dat voi dién tich 1a
8,16 ha. THOIGIAN HD (Thoi gian hoat dong
cua dy dan) hoat dong thép nhét cua du 4n 1a 3
nam va cao nhit 1a 50 nam, binh quan mot du
an hoat dong 36,71 nam. HINHTHUCSOHUU
(Hinh thirc s6 hitu dy dn) c6 67 du an c6 von
dau tu nude ngoai trong téng sd 191 du an,
chiém ty 18 35%. THITRUONG TT (Thi
trwong tiéu thy san pham) ¢6 100 dy an dau tu
c6 san pham xuat khau, chiém ty 1& 52%, diéu
nay cho thdy sé du an dau tu dé xuat khau
tuong ddi cao; trong tong s 117 du 4n san
xuét thi c6 100 dua an Xuét khéu, dat ty I¢
85,47%, s6 luong san pham xuét khau cao s&
dem vé ngoai té cho dia phuong, tao ngudn thu

cho ngén sach nha nuéc, gop phan lam ting
kim ngach xudt khiu cua dia phuong.
TUOI NDD (Tuéi nguoi dai dién phdp ludt
ciia DN) dao dong tir 20 dén 69 tuoi, do tudi
trung binh ctia nguoi dai dién phap luat 1a 46
tudi, & d6 tudi nay nguoi dai dién phap lut
thudng c6 du kinh nghiém va nang luc dé quan
Iy DN. GIOITINH _NDD (Gioi tinh nguoi dai
dién phap ludt cua DN) c6 163 dy an c6 nguoi
dai dién phap ludt 1a nam, chiém 85%.
CHU DT (Hinh thirc chii dau tie) ¢6 95/191 dy
an 1a do nha dau tu ngoai tinh thuc hién, chiém
ty 1& 50%. Cho thiy cong tac thu hut cic nha
dau tu ngoai tinh chua dat yéu cau, da sb cac
du an déu do chu dau tu trong tinh thyc hién.
TINHTRANG CDT (Tinh trang chii dau tw) c6
171/191 du 4n c6 chit dau tu 1a t6 chirc, chiém
ty 1¢ 90%, da sb cac dy an dau tu do cac td
chtre kinh té c6 tu cach phap nhan thuc hién.

LAODONG BD (Lao déng ban dau thuc
hién dy an) cia mot du an 1a 2 va du an su
dung nhiéu lao dong nhét 1a 3.000 lao dong.
Viée su dung lao dong thé hién linh vuc, quy
mo cua du an dau tu. Bién LAODONG NN (Ty
lé lao dong nuwdc ngoai): ty 1€ lao dong nudc
ngoai ciia cac du an dau tu cao nhat 1a 23,10%
va thip nhat 13 0%.

5.2. Kiém dinh sw twong quan va da céng tuyén

Bang 3. Két qua twong quan

THOI
GIAN
_HD

HINH
THUC
SOHUU

NGANH |TONGVON |DIENTICH]

TRUONG_TT

TINH
TRANG
_CDT

LAO

DONG_
BD

LAO
DONG_

THI TUOI

_NDD

CHU
DT

GIOITINH_
NDD

INGANH 1,000]

TONG VON 0,157 1,000
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THOI HINH TINH LAO LAO
THI TUOI | GIOITINH_ | CHU
NGANH |TONGVON IDIENTICH| GIAN | THUC - TRANG |DONG |DONG
TRUONG_TT| NDD NDD DT — —
_HD |SOHUU _CDT BD NN
IDIEN TICH 0,043 0,716" 1,000,
THOI GIAN HD 0,1687 0,398 03877 1,000
HINH THUC 0,404™1  0,1667 -0,003| 0,119 1,000
SOHUU
THI TRUONG TT | 0,619 0,087  -0,091| 0,044 0416 1,000,
TUOI _NDD 0,024  -0,051 0,026/ -0,031{ 0,264 0,016/ 1,000
GIOI TINH_NDD 0,065 0,039 0,064/ -0,093 0,2437] -0,010[ 0,014 1,000,
CHU_DT 02547 0255" 0,140/ 0,255 0,739" 0,278 0,1747 0,205 1,000
TINH -0,167 0,087  0,128] -0,146"-0,429" -0,258"1 0,019 -0,045|-0,310" 1,000
TRANG_CDT
LAO DONG BD 0,507  0,4017 0,239 0,1837 0,255 0,501 0,104 -0,020| 0,184 0,056/ 1,000
LAODONG NN | 02877 0256™] 0,120 0,100/ 0,705 0,348™1 0,165 0,132/ 0,503  -0,1747 023171 1,000

Tir két qua h¢ so twong quan & Bang 3,
cho thay da s0 cac hé ) tuong quan déu co gia
tri tién vé 0 nén c6 thé két luan cac bién doc
lap khong co twong quan chat ché voi nhau.
Riéng hé sé twong quan cua cac cip bién: (i)
NGANH va THITRUONG TT (0,619); (ii)
TONGVON va DIENTICH (0,716); (iii)
HINHTHUCSOHUU va CHU DT (0,739);
(iv) HINHTHUCSOHUU va LAODONG NN

5.3. Phan tich két qua héi quy

(0,705) c6 gia tri tuong quan tién gan den 1,
nén can phai kiém tra tinh da cong tuyén cia
md hinh.

Qua két qua kiém dinh da cong tuyén
cia md hinh cho thiy da s6 hé s VIF xoay
quanh gia tri 1 dén gan 4; cac hé sd nay déu
nhé hon 10. Két luan mé hinh khong c6 hién
tugng da cong tuyén.

Bang 4. Két qua hoi quy cac bién trong mé hinh

Cac bién s6 B S.E. Wald Sig. Exp(B)
NGANH 3,577 1,128 10,055 0,002 35,770
TONGVON 0,001 0,001 1,148 0,284 1,001
DIENTICH 0,000 0,000 4,735 0,030 1,000
THOIGIAN_HD 0,016 0,019 0,729 0,393 1,016
HINHTHUCSOHUU 1,588" 0,863 3,383 0,066 4,895
THITRUONG TT 0,796 0,553 2,072 0,150 2217
TUOI NDD -0,008 0,023 0,109 0,741 0,992
GIOITINH_NDD -0,664 0,616 1,163 0,281 0,515
CHU DT 0,014 0,744 0,000 0,985 0,986
TINHTRANG CDT 1,201 0,723 2,756 0,097 3,324
LAODONG_BD 0,000 0,001 0,813 0,367 1,000
LAODONG NN 0,249 0,087 8,118 0,004 1,283
Constant 6,230 1,894 10,825 0,001 0,002
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Phén tich cac bién cé y nghia thong ké
trong mo6 hinh hoi quy:

(i) Bién nganh dau tw (NGANH) c6 hé
s6 duong va c6 y nghia théng ké ¢ murc 1% va
dau cua tham sé wdc luong 1a dau (+) dung
nhu ky vong, thé hién mbi quan hé cung chiéu
gitta nganh dau tu va viéc DN dau tu vao KCN
va CCN. Két qua nghién ctru nay 1a phu hop
v6i 1y thuyét ciia Weber (1909), Krugman va
Obstfeld (1991), cho thiy cac DN thudng tap
trung lai voi nhau vao mdt khu hoac cum cong
nghiép dé dau tu vao nhimg nganh san xuat
tuong ty nhau nham tan dung lgi thé kinh té
nho quy mo6. KCN thu hut cac DN 16n cuaa thi
treong toan cau hoat dong trong cac linh vuc
khéc nhau, tir san xuét dén dich vu va thuong
mai ciing nhu cic nha dau tu truc tiép nudc
ngoai (Eugenia and Georgeta, 2014).

(i) Bién di¢n  tich dit dw dn
(DIENTICH) c6 hé 5O duong va co y nghia
thong ké & murc 5% va dau cia tham sd udc
lugng 1a dau (+) dang nhu ky vong, thé hién
moi quan hé cung chiéu giira dién tich dat du
an vé6i viéc DN dau tu vao KCN va CCN. Két
qua nghién ctru nay 1a phu hop véi gia thuyét
dit ra, nghia 1a DN sir dung dat vé6i dién tich
16n thuong dau tu vao KCN va CCN, vi chi ¢6
KCN va CCN méi co dién tich dat sach dap
ung nhu cau thuc hién du 4n dau tu cia DN.
Dién tich dt nam trong KCN va CCN thuong
dugc dau tu xay dung co s¢ ha tang hoan
chinh, phu hop v6i yéu cau cua cac dy an dau
tu, didu nay phu hop voi nghién ctru cia
Wheeler va Mody (1992), sy phat trién cia co
sO ha tang c6 thé hd tro trong vi€c tap trung
mét nganh cong nghiép nhat dinh. Co thé thay
rang viée dau tu co so ha ting trén dat 13 mot
yéu té quan trong dé thu hut dau tu vao KCN
va CCN, day la diém khac biét gitta dién tich
dat trong va ngoai KCN va CCN, gitra su
thuén loi va han ché trong vi tri déu tu.

(iii) Bién hinh thirc sé hitu dy dn
(HINHTHUCSOHUU) thé hién dy én c6 von
dau tu nude ngoai, bién nay c6 hé sb duong va
co y nghia thong ké & muc 10%, dau cua tham
s6 wdc luong 1a dau (+) phu hop v6i ky vong,
thé hién méi quan hé cing chiéu véi viéc DN
dau tu vao KCN va CCN. Két qua nghién ctru
phu hop véi ly thuyét cua Krugman va

Obstfeld (1991), Kotler (2000), Shaver (1998)
nghia 1a cac DN ¢6 vén nudc ngoai thuong dau
tu vao cac KCN va CCN. Cac DN ¢6 von nudce
ngoai thuong nghién ciru rat k§ vi tri dau tu
nham tim kiém mot dia diém thuan loi va giam
chi phi dau tu trude khi quyét dinh thuc hién
du an dau tu & nudc ngoai. Pidu nay c6 thé do
quan diém dau tu cta cac DN nudc ngoai, hoic
cling c6 thé do tan dung loi thé kinh té nhd quy
mo (Krugman va Obstfeld, 1991).

(iv) Bién tinh trang chi diu tw
(TINHTRANG CDT) thé hién viéc cha dau tu
du 4n 12 t6 chire, bién nay co hé $6 duong va cé
¥ nghia théng ké & muc 10%, dau cta tham sb
udc lugng 1a dau (+) dung nhu ky vong, thé
hién mdi quan hé cung chiéu véi viéc DN dau
tu vio KCN va CCN. Két qua nghién ctru 1a
phu hop véi gia thuyét nghién ciru, 1y thuyét
cia Vernon (1966), cho thay cac cong ty xuyen
qubc gia chuyen cac nha mdy san xuat ra nude
ngoai; Cac t chirc va cong ty nay khi dau tu du
an ¢ nudc ngoai thuong doi hoi qué trinh thanh
1ap, san xuat, quan 1y dy an phai dung quy trinh
va chi phi giam so vé6i viée dau tu tai tru so
chinh. KCN va CCN dép tmg duoc yéu ciu nay
vi cac KCN va CCN thudng nam gin ngudn
cung cép nguyén ligu hodc thi truong tiéu thu
san pham thi truong lao dong doi dao; cac DN
c6 thé giam thiéu chi phi thong qua viéc giam
chi phi van chuyén va gia lao dong ré nén céc to
chire va cong ty nay thuong chon KCN va CCN
dé thyc hién dy 4n dau tu.

(v) Bién 1y 1¢ lao dong nwdc ngodi
(LAODONG_NN) c6 h¢ s6 duong va co y
nghia thong ké & muc 1%, dau cua tham sb ude
luong 1a dau (+) ding nhu ky vong, thé hién
mdi quan hé cing chiéu giita ty 18 lao dong
nudc ngoai va viéc DN dau tu vao KCN va
CCN. Két qua nghién ctru 1a phu hop voi gia
thuyét nghién ctru va 1y thuyét ciia Krugman
(1998), sy hinh thanh cac nén cong nghiép tap
trung d3 tao diéu kién cho thi truong lao dong
phat trién, cac k¥ ning chuyén mén héa cao
duogc chia s¢, nguoi lao dong va nguoi st dung
lao dong gap nhau khi c6 nhu cau. Viéc cac du
an dau tu sir dung lao dong nudc ngoai 1a do
nhu cau vé chuyén mén héa va lao dong ky
thuat cao. Lao dong nudc ngoai thuong duoc
dao tao bai ban va ding quy trinh, phong cach
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1am viéc chuyén nghiép, yéu cau hiéu qua cong
viéc rat cao nén thuong tip trung lam viéc &
nhitng to chirc va cong ty cb quy trinh 1am viéc
chuyén nghiép, hé théng quan 1y chit ché.
Nhitng cong ty ndy thuong dau tu vao KCN va
CCN nén lao dong nudc ngoai thuong tap
trung lam viéc ¢ cac KCN va CCN.

Cic bién khong ¢6 y nghia trong mé
hinh: Nhom céc yéu t6 khong anh hudng dén
viéc dau tr cia DN vio KCN va CCN do
khong co y nghia trong m6 hinh nghién ciru bao
gém: Tong vbn dau tu (TONGVON), thoi gian
hoat dong cua du an (THOIGIAN_ HD), thi
truong tiéu thu san pham (THITRUONG TT),
tudi nguoi dai dién phap luat cua DN
(TUOI_NDD), gi6¢i tinh nguoi dai dién phap
luat DN (GIOITINH_NDD), hinh thtrc chii dau
tu (CHU DT), lao dong ban dau
(LAODONG BD). Nhimng yéu t6 nay khong
anh huong dén viéc DN dau tu vao KCN va
CCN; tuy nhién c6 méi tuong quan véi cac yéu
t6 c6 anh huong dén viéc DN dau tu vao KCN
va CCN nhu: Thi truong tiéu thu san pham va
nganh dau tu, tong von dau tu va dién tich dat
du 4n, hinh thirc chi dau tu va hinh thirc s&
htru dy an. Nhing théng tin lién quan dén cac
yéu t6 nay can duoc quan tdm trong ké hoach,
chinh sach thu hut dau tu cua dia phuong.

6. Két luan va khuyén nghj

6.1. Két lugn

Vé6i nghién ctru cac yéu t6 anh huong
dén viéc DN dau tw vao KCN va CCN, dua
trén co s& khao sat 191 du én dau tu da dugc
Uy ban nhan dan tinh va Ban Quan ly cac
KCN cép gidy chimg nhan dau tu trong giai
doan 2006 — 2013, c6 5 yeu th co ¥ nghia
thng ké anh huong dwong dén viéc DN dau tu
vao KCN va CCN. Cac yéu t6 @6 l1a: Nganh
dau tv (NGANH), dién tich dit du 4n
(DIENTICH), hinh thuc s& hitu dy éan
(HINHTHUCSOHUU), tinh trang chu dau tu
(TINHTRANG_CDT) va ty 1€ lao dong nudc
ngoai (LAODONG_NN).

Ngoai cac yéu té c6 anh hudng va anh
hudéng manh dén viéc DN dau tu vao KCN va
CCN da néu ¢ trén, nghién ctru ciing danh gia
cac yéu to nhu: Téng vbén dau tu, thoi gian
hoat dong cua du an, thi truong ti€u thy san

pham, tudi nguoi dai dién phap luat cia DN,
gidi tinh nguoi dai dién phdp luat DN, hinh
thirc chil dau tu, lao dong ban dau 1a khong co
¥ nghia théng ké. Nghién ctru cling tim ra mbi
trong quan gilia cac yéu to co anh hudong va
cac yéu tb khoéng c6 anh huong véi nhau nhu:
Nganh dau tu va thi trrong ti€u thu san phém,
dién tich dat dy an va téng von dau tu, hinh
thire s& hitu du an va hinh thtc chu dau tu.
Lam can ctr hd trg trong viéc danh gia du 4n
déau tu phuc vu cho cong tac thu hat dau tu cua
dia phuong.

6.2. Khuyén nghi gidi phdp chinh sdch

Trén co so két qua cua nghién ctu, dé
tang cuong thu hut duge nhidu dy 4n dau tu vao
KCN va CCN nham ting ty 1& 1ap day cac KCN
va CCN, gop phan tao cong dn viéc lam, ning
cao thu nhap cho ngudi dan, ting ngudn thu cho
ngan sich dia phuong, phat trién dia phuong
theo huéng CNH-HDPH, phu hop véi chu truong
phét trién chung citia ca nudc, nghién ciu
khuyén nghi cdc nhom giai phap sau:

Nhom gidi phap 1. Quy hoach cac nganh
nghé, linh viee thu hit dau tw hiéu qud, phi
hop voi qua trinh CNH-HPH va hoi nhdp
quéc té

Viéc Quy hoach KCN va CCN phai thé
hién cu thé cac yeu t6 nhu nganh nghe dlen
tich, vi tri, nguon cung nguyén heu nguon
cung ung lao ddng,.. .dé phat trién 6n dinh
trong tuong lai, trong d6 van d& méi truong
can phai dugc cha trong. Viéc thanh 1ap cac
KCN va CCN phai uvu tién thanh 1ap cac KCN
va CCN phuc vu cac du an dau tu thudc linh
vyc san Xuat, cac nganh coéng nghiép hd tro va
mot s nganh ho tro cho linh vuc san xuét, dé
dap mg nhu cau dau tu cua DN, thu hut du tu
dat hiéu qua, phat huy tdi da cong ning cta
cac KCN va CCN. Tur d6 1am tién dé d€ quy
hoach cac linh vuc khac twong hd véi cac
KCN va CCN nhdm thu hit cac DN ¢6 vén
dau tu nuéc ngoai, nang cao niang lyc canh
tranh cua dia phuwong, gop phan phat trién kinh
té - x4 hoi cua dia phuong.

Thanh 1ap cac KCN va CCN chuyén vé
linh vyc san xuat s& dé dang thu hut duwoc
nhiéu du 4n dau tu vi s& tan dung duogc loi thé
kinh té nho quy md. Cong tac quan ly, kiém
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so4t 6 nhiém moi truong can phai thuc hién
déng b0, cac linh vuc lién quan dén Iinh vuc
san xuat nhu lao dong, nguyén liéu, tiéu dung
can nhanh chéng hinh thanh, phat trién cac
trung tam thuong mai, dan cu dong dic, gop
phan phat trién kinh té - x3 hoi cua dia
phuong. Céc dy an dau tu khong thudc linh
vuc san xuat nén nam ngoai KCN va CCN s&
dé thu hit dau tu hon.

Can chu trong cong tac dao tao lao dong
phuc vu cho cac nganh san xuét, thanh 13p cac
Trung tAm tu van, tuyén dung, dao tao va gidi
thiéu viéc lam cho nguodi lao dong tai cac KCN
va CCN dé lam dau méi tuyén dung, dao tao
lao dong theo yéu cau cia DN, sau d6 gi6i
thi¢u viéc 1am cho nguoi lao dong, hinh thanh
mot ngudn cung lao dong doi dao theo yéu cau
cua DN.

Nhom giai phap 2: Tang cwong thu hut
cde dw dn ¢6 vén dau tw nwée ngoadi

Can c6 ké hoach thu hit dau tu 1a cac du
an c6 von dau tu nude ngodi. Cac co quan
quan 1y dau tu va cong nghiép cia tinh nhu S&
Ké hoach va Pau tu, S6 Coéng Thuong, Ban
Quén ly cac Khu cong nghiép, Trung tam Xuc
tién Pau tu — Thuong mai — Du lich can co ké
hoach xuc tién dau tu hiéu qua, td chirc cac hoi
nghi xuc tién dau tu, cac chuyén xuc tién dau
tu 6 nudc ngoai dé tim kiém va thu hat cac du
an c6 von dau tu nudc ngoai vao cac KCN va
CCN cua tinh.

Céc dy 4n c6 vén dau tu nudc ngoai
thuong do céc tdp doan lén, c6 quy mod va
ngué)n vbn 16m, kinh nghiém trong hoat dong
san xuét kinh doanh lam chu ddu tu. Kha ning
thuc hién du 4n dau tu 1a rit cao va quy md
cia du an dau tu thudng rat 16n s& gitp dia
phuong giai quyét cac van dé xa hoi quan tAm
1a giai quyét viéc 1am, nang cao thu nhép cho
nguoi lao dong, néng cao chat luong cudc
song nguoi dan, hinh thanh cac khu thi tran,
thi tr, cac trung tam thuong mai phuc vu phat
trién cong nghiép cua dia phuong va tao ra
hiéu tmg lan toa trong thu hut dau tu.

Can c6 chinh sach hoic ké hoach phat
trién dong bo nén kinh té dé thu hut cac dy an
c¢6 von dau tu nude ngoai bao gdm: dao tao va

cung cip ngudn nhan luc doi dio véi trinh do
khoa hoc k¥ thuat hi¢n dai, thi truong khach
hang - nha cung ng va co hoi kinh doanh, ha
tang dam bao, gido duc va dao tao phat trién,
chat luong Va mdi truong song t6t, nghién ctru
va phat trién duoc quan tdm, thi truong tai
chinh 6n dinh, cdc quy dinh cta nha nudc phai
thong thoang.

Dé tang cuong suc hap dan d6i v6i nha
dau tu, dia phuong can c6 chinh sach hd trg
thuc hién du an dau tu nhu: hd trg kinh phi
dao tao lao dong, hd tro vay von véi 131 suit
vu dii tr Quy Pau tu phét trién cua tinh, ...,
tao khac biét trong cong tac thu hut dau tu so
voi cac dia phuong khac.

. Nhom giai phap 3: thu hut cac 16 chirc
dau tw vao KCN va CCN

Céc dia phuong can co chinh sach tuyén
dung va dao tao lao dong dé tao ngudn cung
lao dong ddi dao, cic ving nguyén liéu phuc
vu san xudt cong nghiép du 16n, hé théng co s
ha ting ddng b, giao thong vén tai thong sudt,
cac co hdi gido duc va dao tao, chét lugng
cudc séng t6t, moi truong kinh doanh thuan
lgi, dé dang tlep can cac phuong tién nghién
ctru va phat trién, thi truong von dodi dao véi
cac diéu kién vay von gian don va hiéu qua,
cac quy dinh phap ludt r6 rang dé thu hut cac
t6 chuc dau tu vao KCN va CCN. Cac to chirc
thuong co nguon tai chinh viing manh, da hinh
thanh va hoat dong trong thoi gian dai, c6 thé
da thuc hién mot hodc nhiéu du 4n dau tu nén
kinh nghiém dau tu tuong dbi cao. Cac to chirc
nay cd quy trinh quan ly chat ché. Cac DN
thuong tim kiém nhing dia diém ma trong d6
dap ung céc nhu cau cua DN nhu: thi truong
lao dong ddi dao, cac ving nguyén liéu phuc
vu san xudt cong nghiép du 16n, hé théng co s
ha tang dong b, giao thong van tai thong sudt,
cac co hdi giao duc va dao tao, chét luong,
cudc soéng tot, moéi truong kinh doanh thuan
loi, dé dang tiép can cac phuong tién nghién
ctru va phat trién, thi trudng von doi dao véi
cac didu kién vay von gian don va hiéu qua,
céc quy dinh phéap luat phai rd rang. Cac diéu
kién trén chi c6 KCN va CCN 1a co thé dap
ung duoc.
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