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VAI TRO CAC BEN LIEN QUAN TRONG XAY DUNG
CHUONG TRINH PAO TAO NGANH KY THUAT CONG TRINH
XAY DUNG VA NGANH CONG NGHE THONG TIN,
TRUONG PAI HQC HONG PUC

Nguyén Manh An', Ngé Chi Thanh?
TOM TAT

Cac bén lién quan dong vai tro quan trong trong qud trinh dao tao noi chung va trong
xdy dung chwong trinh ddo tao ¢ truong dai hoc néi riéng. Mot trong nhitng diém méi trong
xdy dung, doi méi chirong trinh dao tao ¢ Trirong Pai hoc Hong Pike trong nhitng nam qua
la co sy tham gia tich cuc cua cac bén lién quan trong dao tgo. Bai bao phdn tich vai tro
cua cdc bén lién quan trong xdy dung chwong trinh dao tao nganh Ky thudt cong trinh xdy
dung va nganh Céng nghé théng tin, Trieong Pai hoc Hong Pirc. Trén co sé do, lam kinh
nghiém dé nhan réng mé hinh xdy dung chwong trinh déi véi cdc nganh khéc trong Nha
truong va trong cdc co so dao tqo.

T khéa: Cdc bén lién quan, chwong trinh dao tao, Truong Pai hoc Hong Dike.

1. DPAT VAN DE

Xay dung va phat trién chuong trinh dao tao 1a ndi dung duoc cic nha nghién ciru va
cac truong dai hoc trén thé gidi luén quan tAm chu trong. Tyler (1949) d4 nghién ctru vé cdu
tric ciia chuong trinh dao tao, trong d6 néu rd: Chuong trinh dao tao vé cu tric phai c6 4
phan co ban, bao gdm muc tiéu dao tao, ndi dung ddo tao, phuong phap hay quy trinh dao
tao, va cac danh gia két qua dao tao. Tac gia ciing nhan manh, mot trong nhirmg diém quan
trong trong xay dung chuong trinh dao tao do 1a viéc xay dung chuong trinh phai dugc xac
dinh trén can ¢ nhu cau cua ngudi str dung lao dong. Dé xay dung dugc cac chuong trinh
dao tao va cac khoa hoc dap ung dugc doi hdi cua thi truong lao dong, thi chia khéa quan
trong 1a xay dung va phat trién chuong trinh dao tao phai dva trén trén ning lyc chuin du
ra. Day chinh 1a con dudng quan trong dé rit ngin khoang cach giita “thé gidi hoc tap” va
“thé giéi viée 1am”. Mang luéi cac trudong dai hoc Asean di nhan manh dén cong tac xay
dung nang luc chudn dau ra tir cp qudc gia dén cap qudc té dong vai tro quan trong trong viée
dinh hinh gi4 tri va van hoa chit lugng cua nha trudng (Asean University Network, 2011). Bé
xay dung chuong trinh dao tao dua trén ning luc chuan dau ra, mot trong yéu té quan trong
la phai c6 su tham gia gilra cac bén lién quan trong qua trinh dao tao, tir cdc co quan quan
1y nha nude cho dén cac khach hang cua co s¢ ddo tao nhu cac nha st dung lao dong; Vai
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trd ctia cac bén lién quan trong gido duc dai hoc duoc thé hién da dang, phong pht tuy ting
bbi canh, giai doan va diéu kién cuy thé.

Trong nhiing nim qua, Truong Pai hoc Hong Dt thuong xuyén ap dung nhiéu
phuong phap, bién phap nhim duy tri va nang cao chit luong dao tao; Mot trong nhiing giai
phéap quan trong d6 1a tap trung xay dung, d6i méi chuong trinh dao tao theo dinh huéng
mg dung dap tmg yéu ciu xa hoi; Cac chuong trinh dao tao cia Nha trudng nodi chung va
chuong trinh dao tao cac nganh K¥ thuat cong trinh xay dung va nganh Cong nghé thong tin
noi riéng dugc xay dung duya trén tiép can cac phuong phép tién tién trén thé giéi, trong d6
dic biét co sy tham gia ctia cac bén lién quan trong ddo tao. Xuat phat tir Iy luan va thuc tién
trén, bai bao phan tich vai tro ctia cac bén lién quan trong xay dung chuong trinh dao tao
nganh K¥ thuat cong trinh va nganh Cong nghé thong tin, Truong Dai hoc Hong Bic.

2. TONG QUAN LY LUAN VE CAC BEN LIEN QUAN TRONG GIAO DUC BATHQC
2.1. Co s6 1y ludn vé cac bén lién quan trong gido duc dai hoc

Cac bén lién quan 1a khai niém duoc sir dung kha rong rii trong céc to chire kinh té,
cac doanh nghiép, trong gido duc va dao tao; Mot cach khai quat, cac bén lién quan bao gom
cac don vi, nhém nguoi hay ca nhan & bén trong hodc bén ngoai ctia mot to chirc ¢ anh
hudéng hodc co thé anh hudng dén viéc thuc hién cac muc tiéu, st ménh cua td chire thong
qua hanh dong hay quyét dinh ctia ho. Nghién ciru cia Nguyén Vin Puong (2014) di téng
hop cac bén lién quan trong gido duc dai hoc gdm nhimg nhdém sau:

Bang 1. Céc bén lién quan ddi véi co sé gido duc dai hoc

Céc bén lién quan Thanh phén, dai dién

Bd Gido duc va Bao tao, cac bg, nganh, dia phuong quan 1y

Co quan quan ly Nha nudc A, n
quand Y truc tiep va cac bg nganh lién quan;

Quan Iy Nha truong Hi¢u truong, cac pho Hiu trudng, va can b quan ly khéc;

. Giang vién, nhan vién quan ly, nhan vién phuc vu cua Nha
Nguoi lam cong/ 1am thué £ ’ q Y phve vt

truong;
, . Sinh vién, cha me sinh vién, cac dbi tic phuc vu Nha trudng,
Khach hang ) o ; R PhtEWL &
cac nha st dung lao dong;
Nha tai trg, dau tu Nha tai trg, dau tu: cac to chirc, ca nhén;
R N Céc truong dai hoc lan can, cac truong c6 chung nhom
Cong dong

nganh dao tao, cac hiép hoi nghé nghiép.

Céc td chirc, co quan khac | Céc to chirc kiém dinh ddc 1ap, cac hiép hoi nghé nghiép;
(khong quén ly)

Nha trung gian vé tai chinh | Ngan hang; Quan Iy cic quy; Cac nha phan tich chinh sach;

Céc lién doanh Lién minh céc truong; tap doan gido duc.

Nguon: Nguyén Vin Buong (2014)
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Nhu véy, ¢6 thé thay cac bén lién quan c6 thé chia thanh cac nhom bén trong truong dai
hoc, cac nhom bén ngoai truong dai hoc; va cac nhom lién quan ca bén trong va bén ngoai
truong; Néu nhu cac nhom lién quan bén trong 13 nhan té quyét dinh danh tiéng, uy tin, chét
lugng, hi€u qua hoat dong, myc ti€u, st ménh clia nha truong thi cdc nhom bén ngoai tac
dong tao diéu kién thuan loi phat trién (hoac nguoc lai) to1 sy hoat dong cia nha trudong.

Nghién ctru vé cac bén lién quan trong gido duc dao tao, Catharina Bjoquist (2009),
Kinjan Ahir (2010), va Ivana Maric (2013), phén tich sdu sic anh huéng cia cac bén lién
quan trong gido duc dai hoc, trong d6 nhin manh dén tic dong cua cac bén lién quan trong
viéc xay dung va phat trién chuong trinh dao tao. Tac gia Than Thi Thu (2014) nhin manh,
cac truong dao tao tai thanh phd HS Chi Minh can xdy dung mdi quan hé chit ché véi doanh
nghiép dé thuong xuyén cap nhat kién thirc, diéu chinh chwong trinh dao tao, bd sung gido
trinh, tai liéu giang day cho phu hop. Nghién ctru con chi 13, gin két voi doanh nghiép xac
dinh chuan d4u ra trong dao tao mot yéu t6 quan trong khong thé thiéu trong xay dung
chuong trinh dao tao phu hop vdi doi héi cua thi truong lao dong.

2.2. Kinh nghi¢ém xay dung chwong trinh dao tao cé su tham gia cia cic bén
lién quan

Kinh nghiém trong nghién ctru xay dung chuong trinh dio tao dya trén tiép can vai
trd ctia cac bén lién quan duoc thé hién & kinh nghiém ctua mot sd du 4n nghién ciru, xay
dung va phat trién chuong trinh dao tao dai hoc & Viét Nam. Véi muc tiéu huéng dén mot
hé théng Giao duc Pai hoc c6 dinh huéng nghé nghiép, dap tng nhanh chong va tich cuc
v6i nhitng doi hoi thay d6i, B6 Gido duc va Pao tao da trién khai du 4n phat trién gido duc
dai hoc dinh hudng nghé nghiép (Professional Oriented Higher Education - POHE) do chinh
phu Ha Lan tai tro. Dy 4n d x4y dung va trién khai thanh céng 10 chuong trinh dao tao thyuc
hién thi diém & 8 truong dai hoc Viét Nam. Céc chuong trinh dao tao déu duogc xay dung
dira trén co s& b hd so ning luc chuin dau ra dugc xay dung. Tai dién dan cic bén lién
quan trong gido duc dai hoc Viét Nam do B9 Gido duc va Pao tao phéi hop voi dy an POHE
t6 chirc tai Ha Noi dé chi 18 vai trd ciia cac bén lién quan trong dao tao theo dinh hudng néi
chung va xay dung chuong trinh dao tao dya trén ning lyc chuan dau ra noi riéng. Trong d6
nhén manh sy gan két giira chuong trinh dio tao ciia nha truong véi nhu cau thyc tién, ciing
nhu vai tro ciia nha truong va doanh nghiép trong thuc hanh, thuc tap va nghién ctru khoa hoc.

Néu nhu chuong trinh POHE 14 tap trung xdy dung va phat trién chuong trinh dao tao
theo dinh huéng nghé nghiép, thi & du an ACCCU (Supporting the intergration in
Agricultural Curiculum of Climate Change concerns at Universities of Agriculture: Ha Noi
University of Agriculture, Hong Duc University and Hue University of Agriculture and
Forestry) lai tip trung nghién ctru tich hop va phat trién chuong trinh do tao nham tmg pho
v6i bién d6i khi hau. Mic du POHE va ACCCU déu nghién ctru, xdy dung va phét trién
chwong trinh theo cac muc tiéu cu thé khac nhau, nhung diém chung ctia hai tiép can nay la
viéc xay dung va phat trién chuong trinh dao tao bac dai hoc déu phai dya trén nang luc
chuin diu ra dé gin két dao tao voi doi hoi cua thi trudng lao dong.
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2.3. Vai tro cac bén lién quan trong xay dung chwong trinh dao tao nganh Ky
thuat cong trinh xdy dung va nganh Cong nghé thong tin, Truong Pai hoc Hong Pirc

Trén co so 1y luan va thuc tién vé vai tro cta cac bén lién quan d6i voi cac co so
gido duc dai hoc, Truong Pai hoc Héng buc xéac dinh xay dung chuong trinh phai c6 su
tham gia chit ché ciia cic bén lién quan; chuan dau ra ciia chuong trinh dwgc xay dung
dva trén nhu cau ctia cac bén lién quan, gdm cac nha khoa hoc, chuyén gia gido duc, cac
can b giang day, dai dién céc co quan td chire st dung san phém dao tao va cac cuu sinh
vién thudc nganh dao tao. Pay chinh 1a cin cir dé xay dung chuwong trinh dao tao gin véi
thuc tién sinh dong cua thi truong lao dong (nhét 1a yéu cau dic thu vé ngudn nhan luc
trén dia ban tinh va ¢ cac dia phuong 14n cin) va yéu cau phat trién kinh té xa hoi cua dia
phuong va cua dit nude. Cac bén lién quan Nha trudng da két hop trong xay dung chuwong
trinh dao tao ddi vdi nganh Ky thuat cong trinh xdy dung va nganh Cong nghé thong tin
gdm céc thanh phan sau:

Bang 2. Cac bén lién quan trong xay dung chwong trinh dao tao nganh Ky thuat cong
trinh xay dung va nganh Cong nghé thong tin

Céc bén lién quan Thanh phan, dai dién
Bo Giao duc va Pao tao; UBND tinh Thanh Hoéa; Cac so
nganh lién quan;

Co quan quan ly Nha nude

Hiéu truong, cac pho Hiéu trudng, va trudng cac phong ban
Quan 1y Nha truong lién quan; Trudng cac khoa Ky thuat cong ngh¢, Cong nghé
thong tin va truyén thong;

Giang vién, nhan vién quan ly, nhan vién phuc vu cua Nha

Nguoi l[am cong/ lam thué
guoi lam cong/ 1am thué truong;

Sinh vién, Cyu sinh vién nganh K§ thuat cong trinh xay dung,
nganh Cong nghé thong tin; cac co quan, don vi st dung lao
dong; cac doanh nghiép thudc cac linh vuc cong trinh xay
dung va linh vuc cong ngh¢ thong tin trén dia ban tinh (So

Khach hang Xay dung Thanh Hoéa; S¢ Vian hoa Thong tin va Truyén
thong; Vién thiét ké Thanh Hoa; Nha may Thiy dién song
Muc; VNPT Thanh Hoéa; Cong ty TNHH Minh Lo va cac
doanh nghiép khac);

Cac nha dau tu Céc t6 chirc tai chinh; Mot sb cac doanh nghiép trén dia ban;

Cong déng Cac truong dai hoc 1an cén, cac truong c6 chung nhom nganh

dao tao, cac hiép hoi nghé nghiép.

T6 chitc danh gia ngoai Chat luong gido duc Trudng Pai hoc
Héng Purc theo Tiéu chuin Kiém dinh chét luong gido duc
truong Pai hoc

Cic t6 chitc, co quan
(khong quén ly)
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Hi¢p hoi cac truong Pai hoc; Cac truong dai hoc trong nude
va quéc té: Pai hoc Cong nghé, Pai hoc Quéc gia Ha Noi;
DPai hoc Thuy loi Ha Noi; Pai hoc Jaramalaya, Thai Lan; Dai
Cac lién doanh hoc VUB, Bi; Dai hoc Soongsil, Han Quéc; Pai hoc Cong
ngh¢ Nanyang, Singapore; Dai hoc khoa hoc va cong nghé
bai Loan; Hoc vién Cong nghé Chau A; Pai hoc
Wollongong, Uc

Sw tham gia cua cac bén lién quan tap trung vao cac noi dung sau:

Thit nhat, xay duyng muc tiéu chung, muc tiéu cu thé va xay dung bo hd so niang luc
chuan dau ra cua chwong trinh dao tao nganh K§¥ thuat Cong trinh va nganh Cong nghé
thong tin tai Trudng Pai hoc Hong Ptrc. Trong do, tap trung xay dung cac chuan dau ra
dbi v6i ning luc chung (gdm: nang luc chuin dau ra vé ngoai ngit, tin hoc, k¥ ning mém,
nghién ctru khoa hoc) va chuan dau ra dbi v6i ning luc cu thé (gdm: ning luc chuin dau
ra vé kién thic, k¥ ning, thai d6 can dat ciia Ky su cong trinh xay dung va K§ su Cong
nghé thong tin).

Thir hai, x4c dinh ciu trac, khéi lwgng kién thirc can thiét ctia chuwong trinh dao tao,
xay dung khung chuong trinh dam bao muc tiéu dao tao va chuan dau ra dbi voi nganh Ky
thudt cong trinh va nganh Cong nghé thong tin.

Thir ba, d6i chiéu, so sanh v6i chuong trinh dao tao nganh K§ thuat cong trinh va
nganh Cong nghé thong tin cta cac co so dao tao khac ¢ trong nude va nudc ngoai dé hoan
thién dinh huéng xay dung khung chuong trinh.

Thir tu, thiét ké dé cuong chi tiét cac hoc phan theo khung chuong trinh da xéac dinh.

Cdc bén lién quan sé c6 vai tro cu thé nhw sau:

Cdac co quan quan ly Nha nuoc

Trudng Dai hoc Hong Bl chiu sy quan 1y chuyén mén ctia Bo Gido duc va Dao tao.
Chuong trinh dao tao Nha truong xay dung va ban hanh phai tuan tha cac quy dinh cia Bo
Gi4o duc va Pao tao. Trong do, tuan tha quy dinh vé khung chuong trinh dao tao, sb tin chi
bét budc, s6 hoc phﬁn bét budc theo quy dinh. Trén co s¢ quy dinh chuong trinh khung ctia
Bo Gido duc va Pao tao, nha truong s& nghién ctru dé xay dung chuong trinh dao tao véi
cac mon hoc dap tmg chuan dau ra theo yéu cau.

Cac bo phan, can bo quan ly Nha truwong

Chuong trinh dao tao dugc xay dung cling c6 sy tham gia cia cac bén lién quan 1a doi
ngii can bo 1anh dao, quan ly ctia Nha truong. Chuong trinh dao tao mot mat dap ing duogc
yéu cau chuin dau ra, mit khac phai phu hop véi diéu kién thuc hién ctia Nha trudng va dam
bao yéu cau phat trién chién luge. Chinh vi vay, tham khao y kién cua can bo lanh dao, quan
Iy ctia Nha truong trong xay dung chuong trinh dio tao 1a hét sirc quan trong.

Nguoi lam cong/ lam thué

Doi ngil giang vién, nhan vién 13 nhitng ngudi thuc hién tryc tiép danh gia thuc trang
chuong trinh ddo tao cii va ciing 1a nhirg ngudi tham gia truc tiép trong viéc xdy dung
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chuong trinh dao tao maéi. Chinh vi vay, trong xay dung chuong trinh dao tao doi héi phai
c6 su tham gia chat ché cta ctua doi ngii giang vién va nhan vién Nha truong.

Khdch hang, sinh vién, cdc doi tdc phuc vu nha truong, cdc nha sir dung lao dong

Day la cac bén lién quan dong vai tro quan trong trong viéc xay dung chuong trinh
dao tao; Két qua dao tao vé ky ning, thai do, phai phu hop véi yéu cau da dang cia Doanh
nghiép. Nha truong théng qua qua trinh dao tao cung cap nhan luc cho Doanh nghiép, nguoc
lai, Doanh nghiép phan hdi lai Nha truong cac doi hoi vé chat luong ciing nhu sy thay ddi
trong timg giai doan phat trién. Chinh vi vay, viéc st dung thong tin tir doanh nghiép phuc
vu cho xay dung chuong trinh do tao, tir 46 cung cap ngudn nhén lyc cé chat luong ddi véi
nganh K¥ thut cong trinh va nganh Cong nghé thong tin, dap tng dwgc yéu cau cua thi
truong lao dong 13 van dé quan trong.

Nha tai tro, dau tur (cac td chirc, ca nhan): Pé thyuc hién duge chuong trinh dao tao
mot cach hiéu qua, doi hoi phai c6 sy tham gia cta cac nha tai tro, du tu (cac to chic, ca
nhan). Pay 1a diéu kién hét strc quan trong dé thuc hién chuong trinh dao tao, nhat 1a d6i véi
cac chuong trinh tién tién, chuong trinh hién dai, doi héi co sé vat chét quy mo, dau tu ton
kém vé mat kinh phi. Cac nha dau tu ¢ thé hd tro thiét bi thi nghiém, thyc hanh thuc tap,
hd trg xay dung thu vién phuc vu hoc tip cta chuong trinh dao tao.

Céng dong (Cac truong dai hoc 1an ¢an, cac truong cd chung nhém nganh dao tao, cac
hiép hoi nghé nghiép): Trong xu thé hién nay, ¢ su canh tranh gay git trong dao tao. Doi
hoi tao mdi lién két chat chd gitta cac truong dai hoc lan cén, cic truong c6 chung nhom
nganh dao tao. Tao diéu kién dé phat huy dugc thé manh trong dio tao cia cac truong. Dé
tién hanh xay dung chuong trinh dao tao d6i voi 02 nganh trén, Trudng Pai hoc Hong Dirc
cling tham khdo, so sanh d6i voi cac chuong trinh ddo tao ciia cac Truong Dai hoc trong va
ngoai nudce, dé xay dung chuong trinh dio tao dat tiéu chuan dap tmg yéu cau xa hoi.

3. KET LUAN

Qua nghién ctru 1y luén va thuce tién cho thiy ddi véi Truong Pai hoc Hong Puc, cac
bén lién quan da dong vai tro quan trong trong xay dung va thuc hién chuong trinh dao tao noi
chung va d6i voi 02 nganh K¥ thuat cong trinh xay dung va Cong nghé thong tin noi riéng.

Thong qua vi¢c phat huy vai tro cia céc bén lién quan, Nha truong da xay dung dugc
chuong trinh dao tao khoa hoc, dung quy dinh va c6 muc tiéu, ndi dung dugc xay dung theo
huéng phét trién két qua nghién ctru co ban, tmg dung cac cong nghé, hinh thanh cac giai
phap cong nghé, quy trinh quan 1y, thiét ké cac cong cu hoan chinh phuc vu nhu ciu da dang
cua con nguoi; dugc cu thé hoa trong tirng hoc phﬁn, khdi luong kién thirc.
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THE ROLE OF THE STAKEHOLDERS IN BUILDING CURRICULUM
FOR THE FIELD OF CONSTRUCTION ENGINEERING
AND INFORMATION TECHNOLOGY
AT HONG DUC UNIVERSITY

Nguyen Manh An, Ngo Chi Thanh

ABSTRACT

Stakeholders play an important role in the training process in general and in the
development of curriculum in universities in particular. In recent years, Hong Duc
university is focusing on building curriculum, in which, stakeholders are considers as
crucial role in the education process of the university. This article analyzes the role of
stakeholders in the development of the curriculum for the field of Construction Engineering
and Information Technology, Hong Duc university. This discusion will bring experience to
build curriculum for other fields in the university and in other institutions.

Keywords: Stakeholders, curriculum, Hong Duc university.
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