TAP CHi KHOA HOC TRUONG PAI HOC HONG PUC - SO 37.2018

KIEM SOAT NOI BO TAI CAC DOANH NGHIEP CHE BIEN THUY
SAN TRONG BOI CANH PHAT TRIEN KINH TE XANH

Nguyén Thi Thu Phuong!
TOM TAT

Bai viét nghién cvu cdc van dé Iy lugn co ban vé kinh té xanh va kiém sodt néi bg,
dong thoi lam ré cdc ddc trung co ban cia doanh nghiép ché bién thiyy san. Trén co s¢ dé
chi ra dic trung cia hoat déng kiém sodt ndi bg trong doanh nghiép ché bién thiy san va
lam ré vai tro cia kiém sodt ngi bo trong viéc thic ddy sw phat trién cia nganh thity san
theo hwéng phat trién kinh té xanh, hwéng téi phdt trién bén viing.

T khoa: Kinh té xanh, kiém sodt néi bo, doanh nghiép ché bién thiry san.

1. DAT VAN BE

Trong thoi ky khiing hoang kinh té mang tinh chét toan cau, cac nha quan 1y ¢6 xu
huéng tap trung nghién ctru nhiéu hon dén cac van dé co so 1y luan vé quan 1y dé tim hudéng
phat trién mot cach bén viing cho doanh nghiép minh. Kiém soat ndi bd véi vai tro dam bao
cho cac nha quan 1y dat dwoc muc tiéu cua ho, thiic day tinh hiéu qua cta qua trinh kinh
doanh, giam thiéu tac dong hodc kha ning xay ra rui ro, va ngin chin nguy co mat gia tri
ctia doanh nghiép thi ddy that sy 1a mot cong cu quan 1y hiru hiéu ma cac nha quan 1y c6 thé
tin tuong ap dung. Mdi doanh nghiép c6 phuong cham kinh doanh ctia minh, cé dic thu
riéng trong cong tac quan ly, tuy nhién dé c6 thé phat trién bén viing thi doanh nghiép khong
thé tach minh ra khoi xi hoi, phai thé hién dugc trach nhiém cia minh ddi voi xa hoi. Day
1a vin d& mang tinh sdng con dbi v6i su phat trién lau dai ciia doanh nghiép.

Thuat ngit “Kinh té xanh” chi mé&i dugc thé gidi cong nhan tir nim 2008 nhung md
hinh phat trién kinh té nay da nhan dugc sy hudng Gmg, dong thuan ctia nhidu qudc gia phat
trién cling nhu dang phat trién trén thé gioi. Tuy nhién, lam sao dé dat dugc sy phat trién
bén viing ndy van la van dé trin trd ddi voi cac nha quan 1y kinh té néi riéng va cac nha quan
Iy n6i chung. Vi cac dic trung co ban cua doanh nghiép ché bién thiy san, nganh cong
nghiép chiu anh hudng rat nhiéu boi cac yéu té moi truong nhung dong thoi cling co nhirng
tac dong khong nho dén moi truong thi van dé kiém soat hoat dong ctia doanh nghiép nhur
thé nao dé dam bao muc tiéu nhung ciing khong anh hudéng dén loi ich ciia cong dong, cua
dat nude va clia ca nhan loai 1a mot yéu cau tat yéu. Chinh vi vay, tac gia dya trén nghién
ctru co so ly luan vé kiém soat ndi bd, vé kinh té xanh, dic trung cua hoat dong kiém soat
noi bd trong cac doanh nghiép ché bién thuy san dé khiang dinh vai tro ciia kiém soat noi bo
trong viéc giup doanh nghiép phat trién huéng dén kinh té xanh theo hudng phat trién bén
vimg, mang lai hanh phiic cho con ngudi, cong bang xi hoi, giam thiéu rii ro méi truong va
khung hoang sinh thai trong khu vuc.

! Giang vién khoa Kinh té - Quan tri kinh doanh, Truong Pai hoc Hong Pirc

70


http://www.foxitsoftware.com/shopping

TAP CHi KHOA HOC TRUONG PAI HOC HONG PUC - SO 37.2018

2. NOI DUNG
2.1 Cac van dé ndi ham vé kiém soat ndi bd
2.1.1 Khdi niém vé kiém sodt néi bo

Khai niém vé kiém soat noi bo ké tir 1an dau tién duoc Vién Ké toan cong Hoa Ky dé
cap nam 1949 dén nay hau nhu khéng c6 thay d6i dang ké vé y nghia trong cac tuyén bd
mang tinh chuyén nghiép ctia cac chuyén gia, mac du thyc té dd c6 nhiéu thay doi 16n vé
hoat dong kiém soat ndi by duoc tién hanh trong timg thoi ky khing hoang tir nhitng nam
1980, 1990 dén thap ky dau cua thé ky 21 [9].

Vao dau nhitng nam 1990, trude thyc té khing hoang pha san hang loat xay ra véi
céc cong ty cia Hoa Ky ma nguyén nhan chi yéu 13 do su yéu kém trong van dé quan tri
doanh nghiép, mdt uy ban dugc thanh 1ap trén co sé céac td chirc nghé nghiép 16n nhu Hiép
hoi Ké toan vién cong chimg Hoa Ky (AICPA), Hiép hoi Kiém toan vién noi bo (IIA),
Hiép hoi Ké toan Hoa Ky (AAA), Hiép hoi Ké toan vién quan tri (IMA) véi muc dich
nghién ctru, thong nhét dinh nghia vé kiém soat ndi bo. Uy ban nay duoc goi duéi tén Uy
ban cac tb chirc tai tro (COSO0). COSO da dua ra dugc mot khai niém kha toan dién vé
kiém soét ndi bo.

“Kiém sodt ndi bg la qud trinh do nguoi quan 1y, hoi dong qudn tri va cdc nhdn vién
cua don vi chi phéi, né duoc thiét lap dé cung ccfp mot sy dam bao hop 1y nham thuc hién
cdc muyc tiéu: dam bao do tin cdy cua bao cdo tai chinh, dam bado suw tuan thu cac quy dinh
va ludt l¢, dam bao cdc hoat dong dwoc thuc hién hiéu qua” [5].

Tai Vuong quéc Anh, Hiép hoi Kiém toan ndi bd cling gioi thi¢u mdt vai quan diém
cua ho vé kiém soat ndi bd va quan diém méi nhat dugc cong bd nam 2009 cho rﬁng “Kiém
soat ndi bo 1a mot phﬁn cua hoat dong quan ly. Pay 1a hoat dong duogc thyc hién bdi cac nha
quan ly nhim lap ké hoach, t6 churc va truc tiép tién hanh céc hoat dong nhim cung cép mot
su dam bao thich hop vé kha ning hoan thanh cc muc tiéu sau:

Kha nang hoan thanh cac muc tiéu da duoc thiét lap;

Tinh kinh té va hiéu qua trong viéc su dung céc nguén luc;

Pam bao su an toan cho cac nguén luec;

Dam bao d) trung thuc va dang tin cay cua thong tin;

Tuan thud cac chinh sach, quy trinh, luat 1€ va cac quy dinh” [3].

Mic du c¢6 nhiéu cac quan diém va dinh nghia khac nhau dugc néu ra vé kiém soat noi
bd nhung cac quan diém déu thong nhat ¢ diém chung vé su can thiét phai sir dung kiém
soat ndi by nhu mot cong cu quan 1y hiru hi¢u gitip doanh nghiép dat dugc cac muc tiéu
trong hoat dong san xuat kinh doanh, giam thiéu kha ning va mirc d6 anh hudng ciia rai ro
cling nhu nguy co suy giam gia tri cua doanh nghi¢p

2.1.2 Cac yéu 16 ctia hé théng kiém sodt néi bo

Theo md hinh kiém soat ndi bd cua COSO, hé théng kiém soat ndi bd cua doanh
nghiép bao gdm nim thanh phan 1a: méi truong kiém soat, hoat dong danh gia rii ro cia
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doanh nghiép, cac hoat dong kiém soat, cac hoat dong thong tin va truyén thong, cac hoat
dong gidm sat.
Hinh 1. Mé hinh COSO vé kiém soat ndi bd
é"'& i *
o > >
N 2 A

Moi Trwerng Kiém Soat

Tin va Truyén Théng

m

(Nguon: COSO Framework (2013), www.coso.org)
COSO ciing dua ra cac 1y giai lién quan dén cac yéu td cia hé thdng kiém soat noi bd
nhu sau:

Thir nhdt, méi truong kiém sodt

Day la nén tang chinh cua hoat dong kiém soat ndi bo theo mé hinh COSO. Pay chinh
la noi cac gia tri cua t6 chure duge thiét 1ap, 1a noi van hoéa cua t6 chirc duge xay dung va lam
nén tang cho moi hoat dong kiém soat trong don vi. Cac nhan t ciia moi truong kiém soét bao
gdm: tinh tryc va gia tri dao dirc ctia cac nha quan 1y, triét 1y va phong cach diéu hanh, co cu
t6 chirc va chinh sach nhén sy dugc sit dung. Hoat dong kiém soat ndi bd co duge trién khai
t6t hay khong phu thudc chii yéu vao nén tang nay va co thé néi day la thanh phan quan trong
nhat dé tao lap mot nén tang virng chéc cho hoat dong kiém soat noi bd trong don vi.

Thir hai, hoat dong danh gia rui ro

Moi t6 chirc cong hay tu, hoat dong vi muc ti€u lgi nhuan hay phi lgi nhuin déu phai
d6i mat véi rat nhidu rii ro dén tir ngudn bén trong 1an bén ngoai doanh nghiép. Vi vay, viéc
danh gia rui ro bao gém tir viéc nhan dién rdi ro, udc lugng tam quan trong va danh gié kha
ning hodc tan suét co thé xay ra cta rai ro dé tir d6 dwa ra cic quyét dinh dé quan 1y rui ro
mot cach phu hop. Cac nha quan 1y khong thé kiém soat dugc to chirc néu khong danh gia
dugc ding kha ning va mtc d6 anh hudng cia cac rai ro dén muc tiéu cia to chic.

Thir ba, cac hoat dong kiém sodt

Day 1a cac chinh sach va céc thu tuc duogc trién khai nhim dam bao kiém soat tot rui
ro c6 thé xdy ra lam anh hudng dén kha nang dat dugc muc ti€u cua t chirc. Cac hoat dong
kiém soat nay co thé duoc thuc hién & toan bd cac cép cta td chirc tir khau xét duyét, kiém
tra, giam sat, phan quyén, phan cdp cac nhiém vu trong t chc.
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Thit tw, théng tin va truyén thong

Viéc duy tri mot hé théng thong tin va truyén théng hiéu qua c6 anh huong rit nhidu
dén hoat dong kiém soat noi bo. Thong tin rat da dang bao gdm thong tin tai chinh va thong
tin phi tai chinh, thong tin dén tir ngudn bén trong doanh nghiép va thong tin dén tir ngudn
bén ngoai doanh nghiép. Mot hé thdng truyén tin hiéu qua phai dam bao cho moi thanh vién
trong t chirc hiéu rd cong viéc va trach nhiém ctia minh, tiép nhan dﬁy du va chinh xac cac
chi thi tir cAp trén, ciing nhu hiéu rd thong diép duogc truyén tai giita cac b phan chirc ning.
Dong thoi, dé co thé kiém soat va ra cac quyét dinh quan 1y kip thoi, phi hop, cac thong tin
dén tir ngudn bén ngoai doanh nghiép ciing phai duoc tiép nhan va phan dnh mot cach trung
thyuc, day du, kip thoi va dang tin cay.

Thir nam, giam sat

Pay 14 thanh phan quan trong cudi cling cia md hinh. Hoat dong giam sét 1a qua trinh
ma cac nha quan ly danh gia chat luong cua hé théng kiém soét ndi bo, xac dinh kiém soét noi
b6 ¢6 van hanh ding nhu thiét ké hay khong dé c6 bién phap diéu chinh, sira d6i phu hop.

Nhu vay, mo hinh kiém soat ndi bo ciia COSO d chi ra hudéng ma mat t chirc co thé
ap dung dé xay dung hé théng kiém soat ndi b tai td chirc ciia minh. Theo d6 hé théng kiém
soat ¢ thé duoc xdy dung tir dudi 1én (bat ddu tir mdi truong kiém soat mang tinh nén tang)
nhung ciing phai duoc danh gia va quan 1y, giam sat tir trén xudng thong qua viéc van hanh
mot hé théng thu nhan va truyén tin hiéu qua [4].

Ly ludn co ban vé Kinh té xanh

Vé&i myc dich gidi thiéu cac quan diém khai thac, sir dung ngudn luc, tai nguyén phuc
vu cho sy phat trién ctia nhan loai, tac gia D. Burningham di giéi thiéu hé thong cac quan
diém phat trién kinh té nhu sau:

MG hinh . 2 X A \
Lz Quan di€m v€ moi trudong
kinh te
- Moi tai san déu c6 thé thay thé (ca ty nhién va nhan tao)
- Loi ich do khoa hoc va cong nghé tao ra dugc hién than trong cua cai do
Kinh & con ngudi lam ra c6 thé bu dap dugc sy mat mét cia cai ty nhién.
mn te X eae e , A A . = 5 -
. - Khoa hoc ky thuat c6 thé gidi quyét dugce cac van dé kho khan cua moi
nau

truong
- Phat trién kinh té tu do, khong gi6i han 1a cach tot nhét dé sir dung c6 hidu
qué cac ngudn luc.

- Su thay thé ctia cac tai san 1a khong thé
Kinh té | - Moi h¢ sinh thai déu phai dugc bao ton

xanh - Thién nhién 1 bat kha xdm pham - tat ca cAc tai san clia moi truong déu
mang gia tri tam linh quan trong.

(Nguon: D. Burningham, J.Davie (1999), Kinh té xanh, trang 43)
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Trong cudn sach Kinh té méi truong do Nha xuat ban Mittal phat hanh nam 2007, khai
niém Kinh té xanh duoc dé cap 13 “nén kinh té tdp trung truc tiép si quan tam vio diém gdp
g6 gitka nhu cdu ciia con ngwoi va doi héi ciia méi triong”. Noi cach khac, trong khai niém
nay chi ra rang mot nén kinh té xanh 1a nén kinh té quan tdm dén nhu cau ciia con ngudi
nhung ciing quan tim dén cac yéu cdu ctia mdi trudng. Nén kinh té phat trién trén diém giao
thoa hai hoa giita cAc muc tiéu nay chinh 13 nén kinh té ma chiing ta dang huéng toi. Cudn
sach cling chi rd, viéc phat trién nén Kinh té xanh 13 mot tit yéu dua trén 3 tién dé chinh:

Mé rong mii tir mot khong gian hitu han 1a diéu khong thé;

Khai thac mai tir mot khong gian hiru han 1 diéu khong thé;

Moi thtr trén bé mit Trai dt déu c6 mbi quan hé qua lai voi nhau [10].

Theo Chuong trinh Mai trudng Lién hiép qubc (UNEP), Kinh té xanh “la nén kinh té
ndng cao doi séng ciia con nguwdi va cdi thién cong bang xd héi, dong thoi giam thiéu nhing
rii ro méi trwong va nhitng thiéu hut sinh thdi”. Day cling chinh 1a cac yéu t6 dé hudng t6i
phat trién bén viing “sw phdt trién ddp vmg nhu cau hién tai nhung ciing khong anh hwéng
dén nhu cau ciia cdc thé hé twong lai”. Chiing ta khong thé phat trién bén viing néu khong co
binh ding x4 hoi va khong thé quan 1y hop 1y cac ngudn tai nguyén cho cac thé hé sau [3].

2.3 Pic trung ciia doanh nghiép ché bién thiy sin

Theo quan diém cua FAO (Té chirc Nong nghiép va Luong thyuc cta Lién hiép quéc),
ché bién thuy san “qud trinh dwoc khoi dau bang cdc ky thudt bdo qudn nham duy tri chat
liong va kéo dai sie tiwoi méi cia nguyén liéu. N6 ciing lién quan dén viéc tao ra gid tri gia
ting trong qud trinh san xudt ciia nhiéu logi san pham khéc nhau”. Ciing tiép tuc phan tich,
FAO cho ring hoat dong ché bién thity san c6 thé duogc coi 1a qué trinh xir Iy ¢4 va cac loai
thily san khac bang cac phuong phéap vat 1y hodc hoéa hoc nhu lam lanh, dong bing dong
lanh, hép, udp, xong khoi, ran, dong hop... khong phu thudc vao loai san phém, hoat dong
kiém soat trong doanh nghiép ché bién thuy san can phai duoc tién hanh trong sudt qua
trinh ché bién ké tir giai doan bao quan nguyén liéu dau vao, dén giai doan ché bién, dong
gop va mang di phan phéi. Hon nita, hi¢u qua cua hoat dong kiém soat con phu thude vao
nhiéu yéu td nhu sy hop 1y va day du cua cac chinh sach, ning lyc ngudn nhén lyc cia
doanh nghiép [8]. Vi vdy, viéc ndm 15 dic trung cuia doanh nghiép ché bién thuy san 1a that
su can thiét néu mudn nang cao chét luong hoat dong kiém soat tai cac doanh nghiép hoat
dong kinh doanh trong linh vuc nay.

Thir nhat, hoat dong ché bién thity san rat da dang va phirc tap

Sy dang dang va phirc tap ciia hoat dong ché bién thuy san c6 thé duoc biéu hién
dudi nhiéu goc do khac nhau. Dya trén k§y thuat ché bién thi hién tai nganh coéng nghiép
ché bién thily san c6 rat nhiéu loai san pham 14 san pham ctia nhiéu ky thuét thuat ché bién
khac nhau. Phu thudc vao dac trung cua turng loai san phém, doanh nghiép s€ lya chon ky
thuat phu hop voi san phém cua ho. Hién nay, k¥ thuat ché bién dang duogc st dung phé
bién bao gom:
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K§ thuat ché bién san pham thiy san dong lanh;

K§ thuat ché bién san pham thuy san dong hop;

K§ thuat ché bién san pham thuy san kho;

K thuat ché bién san pham thiy san an lién;

K§ thuat ché bién nuéc mam va mam cac loai.

Céc k¥ thuat nay kha phtrc tap va doi hoi doanh nghiép phai 4p dung mot cach chinh
xac nhdm tao ra cic san pham dat yéu cau. Tuy vy, qua trinh ché bién c6 thé dugc thé hién
chung nhét nhu sau:

Nguon vao Qua trinh ché bién Chat thai

Sin pham danh bat dwoe |

v
Phin loai va rira sach ( —» Loai bo san phim du
I ' thira, nwoc thar ( CTR,
v Mui...)
Chuan bi: lam ca danh o ,
Nugc » vay, lay thit phile. bo dava | > L‘“;“ b° da S s
1im sach rudt nuoc dau, mot, thit ca
. : won (CTR, Nwée Mui..)
4 Nude mam, nude st ca,
Nudc, hoinude, " Lam sach va kiém tralai +———» dau, thit ca von. bao b1
nrde da khong dung. nuac
ngumg. .
v
»  Giai doan thanh ptyim
Nuoc sot ca, nudc mam. .
Cac giavi J San phim cu thé
Loai bo thit won.
, Giai doan dong hop: Dong | :;a, }3::11. —
lanh, vo, d6ng chai, nghién =
! ! }
Tuo Dong lanh Vo lon
‘ D6 phé thai.qua
Nguyén liéu ding » Déng géi va giri di r—— han s dung, sin
dé dong go1 . pham b1 tra la

(CIR.)
(Nguon: Cong nghé ché bién san pham thiy san tdp 1& 2 (1990), Nxb. Thity sin)

Thir hai, chat lwong san pham la yéu cau quan trong trong moi giai doan cia qud
trinh ché bién

Tu bude dau tién cua giai doan ché bién khi cac nguyén li€u thé dugce lya chon toi
bude cudi khi san pham duoc dong goi va giri dén tay nguoi tiéu dung, néu nguyén lidu thd
hay san pham hoan chinh khong dap tmg duoc cac yéu cau vé chit luong thi ngay 1ap tirc s&
bi loai bo. Chat lwong ctia nguyén liéu tho c6 vai trd quyét dinh dén chét lwong ciia san phim
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cudi cing [2]. Vi vdy, chat lugng ciia san pham thily san khong chi can duoc duy tri ¢ giai
doan danh bat ma con ca & giai doan ché bién va sau d6. Mt khéc, ca va cac san phém thuy
san chiu anh huong 16n ciia cac yéu t mua vu va ty nhién. San phim thity san danh bat hay
t nudi trong déu c6 mua vu sinh san va phat trién, vi vy néu cac nhan t6 nay khong thuan
loi thi s6 lwong va chit lugng cta san pham s& khong thé dap tmg dugc nhu cau ciia hoat
dong ché bién.

Thit ba, qud trinh ché bién thuy san tac dong manh dén méi truong

Ciing nhu moi hoat dong san xuat khéc, trong qua trinh ché bién thuy san c6 tac dong
manh m@& téi moi truong. Hang loat cac van dé lién quan dén moi trudng xay ra trong qua trinh
ché bién nhu chat thai rén, 6 nhiém khong khi, 6 nhiém ngudn nuée dén 6 nhiém tiéng 6n [1].

Céc chat thai rin thai ra trong qué trinh ché bién cua cac doanh nghiép thily san rat da
dang. No co thé 1a cac phé thai tir nguyén li¢u (c4, tom, cua, myc...) dugc thai ra trong qua
trinh ché bién; hodc gidy bao goi, tui PE, vo hop dugc thai ra trong giai doan bao goi san
pham; tro, xi tir 10 hoi cap nhiét; vo thung, vo hop, cac thanh gd... thai ra trong qua trinh san
xudt va phuy tro. T4t ca cac chat thai nay néu khong duoc luu trit va van chuyén ding quy
dinh s& phan huy hodc khong thé phan hity 1am gia ting nong do cac chat dinh dudng, tao ra
cac chét vo co, hitu co doc hai... lam 6 nhiém nguén nudc, gdy hai cho h¢ vi sinh cua dat,
cac sinh vat thiy sinh trong nudc hay tao diéu kién cho vi khuén c6 hai, rudi mudi phat trién
va 1a nguyén nhéan gy cac dich bénh anh huéng dén con nguoi.

O nhiém khoéng khi ciing 1d mot van dé nan giai d6i voi cac doanh nghiép ché bién
thily san. Do dic thii cong viéc, cac nguyén lidu ddu vao cua quy trinh ché bién thudng co
mui hoi tanh, nhanh chong bi phan hiy gay 6 nhiém moi truong khong khi viung lam viéc
va khu vyc xung quanh cic co sd ché bién thily san v6i pham vi, mic d6 anh huong khac
nhau phu thudc vao trinh dg trang bi cong ngh¢ va cac diéu kién vé sinh cong nghiép.

O nhiém boi nudc thai bao gdm nudc thai trong qua trinh san xuét, nudc thai trong
qué trinh vé sinh nha xuéng va nude thai sinh hoat 1a mot trong nhitng van dé méi truong
16n nhat d6i véi doanh nghiép ché bién thily san. Mirc ¢ 6 nhiém ctia nudc thai phu thudc
vao cac yéu té nhu quy mé san xuat, cong nghé san xuét, giai phap xur 1y 6 nhidm nudc thai
tai cac nha may ché bién.

O nhim tiéng 6n 12 mot van dé hién dang xdy ra tai cic doanh nghiép ché bién thiry
san. Tiéng on dugc tao ra trong qua trinh van chuyén nguyén liéu va san pham, tiéng 6n tir
cac thiét bi 1am lanh hodc may phat di¢n du phong khi mét dién. Néu luong tiéng dn cao hon
tiéu chuan cho phép s& gy nhiing anh huong xiu dén méi trudng va anh hudng truc tiép
dén sirc khoe cua nguoi lao dong.

Cuoi cung, hoat dong ché biéen thuy san chiu anh huong Ion cua qua trinh toan cau hoa

Trong nhiing thap ky gan ddy, qué trinh toan cdu hoa ngay cang dién ra phic tap lam
cho nganh ché bién thuy san bién doi theo hudng ngay cang ning dong va da dang hon. Vai
trd ciia nguoi tiéu ding ngay cang dugc khing dinh, cac kénh phan phdi quéc té duge thiét
lap théng qua sy phat trién ctia hé thong cac chudi siéu thi va cic nha ban 1¢ 16n. Nganh ché
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bién thity san dang dan trd nén chuyén sau hon, tip trung ca vé mat dia Iy va san phdm mang
tinh ddc trung. Qua trinh lién két dién ra theo ca chiéu doc va ca chiéu ngang hinh thanh
chudi cung rmg toan cau. Lién minh giita nha san xuit va nha cung cip duoc thiét 1ap da
thiic ddy viéc nang cao chit lwong san pham, ting ning suat lao dong va ting kha nang dap
ung cac yéu cau vé chat luong va an toan thuc phém tai cac nudc nhap khéau. Hoat dong ché
bién & cap khu vuc va trén thé gi6i ting dang ké vé sb lugng cac nude tham gia ché bién
thily san mic cho sy gioi han vé loai, hinh thirc san pham, chi phi nhan cong va chi phi van
chuyén. Hon nita, hoat dong ché bién thiy san tai cac nuéc dang phat trién bi gidi han thém
boi cac yéu cau khét khe vé vé sinh, an toan thuc phém. Day that sy 1a mot trd ngai 16n vi
tai cac nudc dang phat trién van dé vé sinh an toan thuc phém va van d& trach nhiém cua
doanh nghiép san xuat ddi voi xa hoi (corporate social responsibility) chua that sy duoc coi
trong. Gia diu tang cao trong thoi gian gan dy 1am cho chi phi ché bién va van chuyén ting
cao ciling 1 van dé anh huong dén hoat dong cua cac doanh nghiép ché bién thuy san [8].

2.4 Vai tro ciia kiém soat ndi by theo dinh hwéng phit trién Kinh té xanh ciia cac
doanh nghiép ché bién thity san

2.4.1 Céc phuwong phdp va chinh sach kiém sodt chii yéu tdp trung vao hoat déng kiém
sodt chat leong va kiém sodt viéc é nhiém méi truong

Hién nay, viéc cam két phat trién kinh té thé giéi theo hudng phat trién “Kinh té xanh”
1a xu huéng chung toan cau. Cé rat nhiéu cac tiéu chuan, chinh sach dang dugc ap dung dé
kiém soat chat lugng va kiém soat van d& 6 nhiém mai trudong cua nganh cong nghiép ché
bién thyc phim no6i chung va nganh cong nghiép ché bién thity san noi riéng.

Hé théng HACCP “Hazard Alalysis and Critical Control Point” - hé thong phan tich
mdi nguy va xac dinh diém kiém so4t toi han - 13 mot trong nhiing cong cu t6t nhit dam bao
chat lugng san phim va nang cao kha ning canh tranh trén thi trudng ctia cac doanh nghiép.
Pay 1a mot hé thdng van ban, quan diém kiém tra dé nhan biét cac mdi nguy, bién phap
phong ngira, diém kiém soat quan trong va xdy dung mot hé thong giam sat chat lugng can
thiét cho doanh nghiép. Viéc ap dung quy trinh ciia hé théng HACCP trong san xuat ciing
nhu dugc cp chirg nhan pht hgp HACCP dic biét 1a v6i cac doanh nghiép ché bién thuc
pham s& gitip dem lai 1ong tin cho khach hang thong qua dau hiéu ching nhan. Pong thoi
nang cao uy tin va kha nang canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong.

Mot loat cac tiéu chuén trong hé thong tiéu chuin do ludng ISO 9000:2008 dic biét 1a
tiéu chuan do luong ISO 9001:2008 hudng dan vé cic yéu cau vé quan 1y chit lugng, tiéu
chudn ISO 19011:2008 hudng dan viée danh gia chit luong va hé thong kiém soat méi trudng.
Ngoai ra, mdi doanh nghiép ché bién thiy san, tuy thudc vao dac thu cong nghé ché bién,
chudi ché bién thi cdc nha quan 1y s& xdy dung hé thong chinh sach, phuong phap quan 1y chat
lwong, quan 1y 6 nhiém moi truong riéng phtt hgp véi doanh nghiép minh. Cac chinh sach va
phuong phéap nay co thé duoc ap dung trong tit ca cic giai doan tir giai doan danh bat dén giai
doan phan phéi, cung cip san pham, ciing c6 thé chi 4p dung trong giai doan ché bién. Diéu
nay hoan toan phu thudc vao quy mé hoat dong ché bién ctia doanh nghiép. Ngoai ra, doanh
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nghiép ché bién thuy san con phai tuan thu cac quy dinh cta cac qudc gia co quan hé thuong
mai trong linh vuc thuy san. Vi du: dbi voi My va mot s6 nugc Chau Au thi cac quy dinh vé
chit lugng san pham va kiém soat 6 nhiém mai truong trong qua trinh ché bién thuy san dugc
xem xét dic biét khi ky két hop dong thuong mai. Rét nhiéu hop dong cua doanh nghiép ché
bién thiy san chau A nhu Viét Nam, Philippine, Malaixia... bi huy bo, bi ép giam gia hodc bi
kién canh tranh khong binh déng do khong ap dung cac bién phap kiém soat 6 nhiém moi
trudng trong qua trinh ché bién, hoic chat lwong san pham khong dat yéu cau, ham luong thiy
ngén va cac vi chit khong c6 loi cho strc khoe trong san phim ¢ mirc cao. Diéu nay gay thiét
hai rat 16n cho cac doanh nghiép ché bién thuy san.

Viéc nghién ctru xdy dung ciing nhu trién khai thyc hién, 4p dung céc chinh sach 1a chirc
ning co ban cua hoat dong kiém soat ndi bd. Cac doanh nghiép ché bién thuy san néu duy tri
mot bo may kiém soat ndi bo hoat dong hi€u qua thi bd may kiém soat nay s€ dam bao cho
viée xay dung, ciing nhu trién khai thyc hién cac phuong phép, cac chinh sach quan 1y chat
luong va kiém soat 6 nhidm méi truong san xudt noi riéng va moi truong néi chung mot cach
hop 1y va hitu hiéu. Pay ciing chinh 1a cach ma hoat dong kiém soat ndi bd gop phan thic day
doanh nghiép phat trién theo hudng phat trién “kinh té xanh” mang tinh bén vimng.

2.4.2 Kiém sodt va cung cdp thong tin phuc vu qud trinh phdt trién xanh trong cdc
doanh nghiép ché bién thity san

Su da dang ciia hoat dong ché bién thily san din dén viéc phat sinh mot lwong 1on
thong tin bao gdm ca thong tin tai chinh va thong tin phi tai chinh can duoc xir 1y va hach
toan. Cac thong tin niy s& duoc hé théng thong tin ké toan ctia doanh nghiép bao gdm ca hé
thong thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri xtr Iy va cung cp. Vi chirc ning la
mot cong cu hiru hi¢u cua hoat dong kiém soat ndi bd cac thong tin can phai dam bdo tinh
c6 that, tinh déng tin cdy va kip thoi nham phuc vu cong tac diéu hanh chung ciia doanh
nghiép. Tuy nhién, & dap mg nhu cau phat trién kinh té theo hudng kinh té xanh thi viéc
nghién ctru ap dung phuong phéap k¥ thuat hach toan phu hop 1a rit quan trong. Véan dung
ké toan xanh trong cong tac hach toan ké toan 1a mot giai phap hop ly dé phat huy vai trd
hoat dong kiém soat ndi bo doanh nghiép theo yéu cau phat trién kinh té xanh. Ké toan xanh
ra doi nham muc dich két ndi hoat dong kinh doanh véi hoat dong bdo v€ moi trudng va
huéng dan cach trinh by méi quan hé nay trén bao cdo tai chinh ctia doanh nghiép. Trén hé
thdng bao cdo nay bao gdm tit ca cac thong tin vé chi phi bén trong va bén ngoai chi cho
cac van dé vé sirc khoe ngudi lao dong, khi thai va 6 nhidém khi thai, sy xudng cip cia tai
nguyén moi truong. Pong thoi ciing chi 16 nhitng loi ich trong viée chi phi cho cac hoat
dong kiém soat 6 nhidm moi trudng bén trong va bén ngoai doanh nghiép duogc lugng hoa
bang thudc do gia tri. Nhimng thong tin niy c6 thé bao gdm cac thong tin vé hiéu qua cia
viéc rng dung cac tién bo k¥ thuat méi lam giam 6 nhiém va cai thién stc khoe ngudi lao
dong [11]. Céc thong tin nay ciing c6 thé gitip cho nha quéan 1y c6 thé can nhéc trude khi dua
ra cac quyét dinh anh huong dén doanh nghiép va xa hoi, goi ¥ cac chinh sach quéan 1y phu
hop dé mang lai loi ich kinh té cho doanh nghiép.
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3. KET LUAN

Phat trién doanh nghiép theo huéng phat trién xanh 1a mot yéu cau tat yéu va 1a sy
dam bao cho phat trién bén viing d6i véi cac doanh nghiép néi chung va cac doanh nghiép
ché bién thity san néi riéng trong giai doan hién nay. Véi chirc nang 1a mot cong cu quan 1y,
kiém soat ndi bo can phai phat huy vai tro trong viéc hd trg cac doanh nghiép ché bién thuy
san phat trién kinh té xanh theo huéng phat trién bén virng, mang lai hanh phiic cho con
nguoi, cong bang xa hoi, giam thiéu rui ro méi truong va khing hoang sinh thai trong khu
vuc. Thong qua viée xay dung ciing nhu trién khai ap dung hé thdng cac phuong phép, cac
chinh sach quan ly chét lugng va kiém soat 6 nhiém méi truong mot cach tip trung, hodc
lwa chon ké toan xanh véi tur cach 1a mot phuong phép xir Iy va cung cap thong tin luong
hoa vé cac tac dong cua moi truong dén doanh nghiép va nguoc lai, kiém soat ndi bd co vai
trd dang ké trong viéc thiic ddy su phat trién ciia cac doanh nghiép ché bién thuy san theo
huéng phat trién xanh.
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INTERNAL CONTROL OF SEAFOOD PROCESSING
ENTERPRISES IN THE CONTEXT
OF GREEN ECOCOMIC

Nguyen Thi Thu Phuong

ABSTRACT

This paper studies fundamental theoretical issues on green economy and internal
control and clarifies the basic characteristics of seafood processing enterprises. Based on
that, it shows the characteristics of internal control in seafood processing enterprises and
clarifies the role of internal control in promoting the development of the fisheries sector in
the direction of green and sustainable development.

Keywords: Green economy, internal control, seafood processing enterprises.
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