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PH�T TR�ỂN S�N PH�M DU LỊCH T�NH THANH HÓA TRONG 

Đ��U K��N HỘ� NHẬP K�NH T� �UỐC T� 

L� T�� D���1 

T�M T�T 

Du �ịch �� ng�nh �inh �ế c� �ính �i�n ng�nh� �i�n �ùng �� �� h�i h�a ca�� Du �ịch �� 

�h�c �� �� h�ạ� ��ng c� � ngh�a �� ��c ��ng ng�y c�ng �ăng ��i ��i ��i ��ng c�n ngư�i� 

Ph�� ��i�n ��n ph�m �u �ịch �� hư�ng chiến �ư�c �uan ��ọng ���ng �ư�ng ��i ph�� ��i�n �inh 

�ế �� h�i của c� nư�c n�i chung �� Thanh H�a n�i �i�ng� Th�i gian �ua� Thanh H�a �� c� 

những �ư�c ph�� ��i�n ��ng �hích �ệ� �ăng ��ư�ng �u �ịch �� c� những ��ng g�p �uan ��ọng 

��� công cu�c công nghiệp h�a� hiện �ại h�a ��nh nh� n�i �i�ng �� của c� nư�c n�i chung� 

Tuy nhi�n� �� những hạn chế nh�� �ịnh m� Thanh H�a chưa ph�� huy hế� �iềm năng �� ��i 

�hế �ề ��n ph�m �u �ịch của mình� T��ng ��i �iế� n�y ��c gi� m�ng mu�n �ề �u�� những gi�i 

ph�p ph�� ��i�n ��n ph�m �u �ịch ��nh Thanh H�a ���ng �h�i gian ��i� 

T� ����� Du �ịch� ��n ph�m �u �ịch� ph�� ��i�n ��n ph�m �u �ịch� Thanh H�a� 

1� Đ�T ��N Đ� 

Ngà� na�, �u l�ch tr� thành ��t trong nh�ng ngành �inh tế ��i nhọn của c�c nư�c �à 

s� tr� thành ��ng l�c quan trọng th�c �ẩ� �inh tế thế gi�i� Trong nh�ng n�� qua, ngành �u 

l�ch nư�c ta �ã có nh�ng �ư�c ph�t tri�n r� r�t �à �ạt �ư�c nh�ng �ết qu� quan trọng� Tốc �� 

t�ng trư�ng �h�ch �u l�ch quốc tế �ạt 1�,2��n��, �h�ch �u l�ch n�i ��a �ạt 11,8��n��� N�� 

2�1�, số lư�ng �h�ch �u l�ch quốc tế �ạt 1� tri�u lư�t người, t�ng hơn �,� l�n so ��i n�� 2��1� 

�h�ch �u l�ch n�i ��a �ạt �2 tri�u lư�t người� t�ng 5,� l�n so ��i n�� 2��1� �óng góp tr�c tiếp 

ư�c �ạt �,8� ���� Hạ t�ng �u l�ch �à cơ s� �ật ch�t �� thuật ngành �u l�ch ngà� càng ph�t 

tri�n� �oại h�nh s�n phẩ�, ��ch �� �u l�ch ngà� càng phong ph� �à �a �ạng� �h�t lư�ng �à 

tính chu��n nghi�p t�ng �ư�c �ư�c n�ng cao� ��c lư�ng �oanh nghi�p l�n �ạnh c� �� số 

lư�ng �à ch�t lư�ng, tạo �ư�c ��t số thương hi�u có u� tín l�n � trong nư�c �à quốc tế� 

Thanh Hóa là ��t t�nh có nhi�u ti�� n�ng ph�t tri�n �u l�ch� ��c s�n phẩ� �u l�ch 

của Thanh Hóa �ang ��n �ư�c h�nh thành �à ngà� càng c�i thi�n trong �ó ph�i �� �ến c�c 

s�n phẩ� �u l�ch ngh� �ư�ng - t�� �i�n� �u l�ch tha� quan c�c �i tích l�ch s�, �anh la� 

th�ng c�nh� �u l�ch sinh th�i c�ng �ồng� �u l�ch s� �i�n� �u l�ch �ua s����� Tu� nhi�n, s� 

ph�t tri�n c�c s�n phẩ� �u l�ch của Thanh Hóa chưa tương �ứng ��i ti�� n�ng, thế �ạnh 

�ốn có của t�nh� �h�t lư�ng s�n phẩ� �u l�ch chưa cao, loại h�nh chưa thật s� phong ph�, 

chưa có �ư�c nh�ng s�n phẩ� �u l�ch có gi� tr� gia t�ng cao� ��n �� ��t ra hi�n na� là là� 

thế nào �� ph�t hu� ti�� n�ng �à l�i thế s�n phẩ� �u l�ch của Thanh Hóa trư�c ��u c�u h�i 

nhập �inh tế quốc tế s�u r�ng nh�� ��� lại hi�u qu� �inh tế cao� 

                                                   
� �i�ng �i�n �h�a �inh �ế � Qu�n ��ị �inh ��anh� T�ư�ng Đại học H�ng Đ�c 
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2� N�I ��N� 

2.1. T��� ���� �� �� ����� ��� ���� �� ���� �� ���� ����� ��� ���� �� ���� 

������ Du �ịch 

T� gi�a thế �� 19, �u l�ch ��t ��u ph�t tri�n �ạnh �à ngà� na� tr� thành ��t hi�n 

tư�ng �inh tế �ã h�i ph� �iến� Nhi�u nư�c l�� ch� ti�u �i �u l�ch của ��n cư là ��t trong 

nh�ng ti�u chí ��nh gi� ch�t lư�ng cu�c sống� Tu� nhi�n, �h�i ni�� ��u l�ch� �ư�c hi�u r�t 

�h�c nhau tại c�c quốc gia �h�c nhau �à t� nhi�u góc �� �h�c nhau� 

Th�o �i�n hi�p quốc tế c�c t� chức l� hành chính thức �Int�rnational �nion o� ���icial 

Tra��l �ragni�ation�� ��u l�ch �ư�c hi�u là hành ��ng �u hành �ến ��t nơi �h�c ��i ��a 

�i�� cư tr� thường �u��n của ��nh nh�� ��c �ích �hông ph�i �� là� �n, tức �hông ph�i 

�� là� ��t ngh� ha� ��t �i�c �iế� ti�n sinh sống����� 

Tại h�i ngh� �i�n hi�p quốc �� �u l�ch họp tại �o�� - Italia �21�8 - 5�9�19���, c�c 

chu��n gia �ưa ra ��nh ngh�a �� �u l�ch� ��u l�ch là t�ng h�p c�c �ối quan h�, hi�n tư�ng 

�à c�c hoạt ��ng �inh tế ��t nguồn t� c�c cu�c hành tr�nh �à lưu tr� của c� nh�n ha� tập th� 

� ��n ngoài nơi � thường �u��n của họ ha� ngoài nư�c họ ��i ��c �ích hoà ��nh� Nơi họ 

�ến lưu tr� �hông ph�i là nơi là� �i�c của họ�� 

Th�o T� chức �u l�ch thế gi�i ��orl� Touris� �rgani�ation�� ��u l�ch �ao gồ� t�t 

c� �ọi hoạt ��ng của nh�ng người �u hành tạ� tr� ��i ��c �ích tha� quan, �h�� ph� �à 

t�� hi�u, tr�i nghi�� ho�c ��i ��c �ích ngh� ngơi, gi�i trí, thư giãn c�ng như ��c �ích 

hành ngh� �à nh�ng ��c �ích �h�c n�a trong thời gian li�n t�c nhưng �hông qu� ��t n�� 

� ��n ngoài �ôi trường sống ��nh cư nhưng loại tr� c�c �u hành �à có ��c �ích chính là 

�iế� ti�n�� 

Th�o Đi�u �, �hương I, �uật �u l�ch �i�t Na� n�� 2��5, �an hành ngà� 1����2��5� 

��u l�ch là c�c hoạt ��ng có li�n quan �ến chu�ến �i của con người ngoài nơi cư tr� thường 

�u��n của ��nh nh�� ��p ứng nhu c�u tha� quan, t�� hi�u, gi�i trí, ngh� �ư�ng trong ��t 

�ho�ng thời gian nh�t ��nh� ��� tr�9�� 

Nh�n t� góc �� tha� ��i �� �hông gian của �u �h�ch� �u l�ch là ��t trong nh�ng h�nh 

thức �i chu��n tạ� thời t� ��t ��ng nà� sang ��t ��ng �h�c, t� ��t nư�c nà� sang ��t 

nư�c �h�c �à �hông tha� ��i nơi cư tr� ha� nơi là� �i�c� 

Nh�n t� góc �� �inh tế� �u l�ch là ��t ngành �inh tế, ��ch �� có nhi�� �� ph�c �� 

cho nhu c�u tha� quan gi�i trí ngh� ngơi, có ho�c �hông �ết h�p ��i c�c hoạt ��ng ch�a 

��nh, th� thao, nghi�n cứu �hoa học �à c�c nhu c�u �h�c� 

Đ� có quan ni�� ��� �ủ c� �� góc �� �inh tế �à �inh �oanh của �u l�ch, �hoa �u l�ch 

�à �h�ch sạn �Trường Đại học Kinh tế �uốc ��n� �ã �ưa ra ��nh ngh�a� ��u l�ch là ��t 

ngành �inh �oanh �ao gồ� c�c hoạt ��ng t� chức hư�ng ��n �u l�ch, s�n �u�t, trao ��i hàng 

hóa �à ��ch �� của nh�ng �oanh nghi�p nh�� ��p ứng c�c nhu c�u �� �i lại, lưu tr�, �n 

uống, tha� quan, gi�i trí, t�� hi�u �à c�c nhu c�u �h�c của �h�ch �u l�ch� ��c hoạt ��ng �ó 

ph�i ��� lại l�i ích �inh tế chính tr� - �ã h�i thiết th�c cho nư�c là� �u l�ch �à cho ��n th�n 

�oanh nghi�p� �2� tr�19-2��� 
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Như �ậ�, ch�ng ta th�� �ư�c �u l�ch là ��t hoạt ��ng có nhi�u ��c th�, �ao gồ� nhi�u 

thành ph�n tha� gia, tạo thành ��t t�ng th� hết sức phức tạp� Nó ��a �ang ��c �i�� của 

ngành �inh tế ��a có ��c �i�� của ngành ��n hóa - �ã h�i� 

������ ��n ph�m �u �ịch 

�ó nhi�u �h�i ni�� �� s�n phẩ� �u l�ch, ��t trong nh�ng �h�i ni�� �ó là� � S�n phẩ� 

�u l�ch là s� �ết h�p nh�ng ��ch �� �à phương ti�n �ật ch�t tr�n cơ s� �hai th�c c�c ti�� 

n�ng �u l�ch nh�� cung c�p cho �u �h�ch ��t �ho�ng thời gian th� ��, ��t �inh nghi�� �u 

l�ch trọn ��n �à s� hài l�ng� �T� �i�n �u l�ch - Tiếng Đức N�� ��rlin 198��� 

Th�o Đi�u �, �hương I, �uật �u l�ch �i�t Na� n�� 2��5, �an hành ngà� 1����2��5� 

�S�n phẩ� �u l�ch là tập h�p c�c ��ch �� c�n thiết �� th�a �ãn nhu c�u của �h�ch �u l�ch 

trong chu�ến �i �u l�ch� ��� tr�1��� 

Th�o c�ch hi�u �h�c� �S�n phẩ� �u l�ch là c�c ��ch ��, hàng hóa cung c�p cho �u 

�h�ch, �ư�c tạo n�n ��i s� �ết h�p của �i�c �hai th�c c�c �ếu tố t� nhi�n, �ã h�i ��i �i�c s� 

��ng c�c nguồn l�c� cơ s� �ật ch�t, �� thuật �à lao ��ng tại ��t cơ s�, ��t ��ng ha� ��t 

quốc gia nào �ó �2� tr��1�� 

Như �ậ� s�n phẩ� �u l�ch �ao gồ� nh�ng �ếu tố h�u h�nh �hàng hóa� �à �ô h�nh 

���ch ��� �� cung c�p cho �h�ch ha� nó �ao gồ� hàng hóa, c�c ��ch �� �à ti�n nghi ph�c 

�� �h�ch �u l�ch� 

��n ph�m �u �ịch � T�i nguy�n �u �ịch � C�c �ịch �� �� h�ng h�a �u �ịch� 

Ngoài nh�ng ��c �i�� chung của hàng hóa thông thường, s�n phẩ� �u l�ch có ��c 

trưng sau� tính �ô h�nh, tính t�ng h�p, tính �hông th� �� tr�, tính �hông th� chu��n ��ch, 

tính �ồng thời của �i�c s�n �u�t �à ti�u th�, tính �� �ao ��ng, tính �hông �àn hồi của cung, 

tính �àn hồi của c�u��� 

������ Ph�� ��i�n ��n ph�m �u �ịch 

�h�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch hi�n na� �hông ch� ch� trọng �ến ph�t tri�n �� qu� �ô, số 

lư�ng c�c �oanh nghi�p �inh �oanh �u l�ch, ��ch �� �u l�ch���� �ết h�p ��i s� t�ng trư�ng �� 

�oanh thu, số lư�ng �h�ch �u l�ch c� trong �à ngoài nư�c �ến lưu tr� �à c�n ch� trọng �ến 

n�ng cao ch�t lư�ng s�n phẩ� ��ch �� �u l�ch, hoàn thi�n c�c s�n phẩ� �u l�ch� ��n cạnh 

�ó, ph�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch c�n quan t�� �ến ch�t lư�ng nguồn nh�n l�c �u l�ch, công 

t�c qu�n l� �i�� �ến�  

�ó r�t nhi�u nh�n tố quan trọng li�n quan �ến ph�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch tại �i�� 

�ến, �ó là� 

S�n phẩ� �u l�ch �hông ph�i ch� là ��t hoạt ��ng �ư�c th�c hi�n ri�ng r� �à là ��t 

qu� tr�nh g�n �ết ��i nhau của nhi�u s�n phẩ�, hàng hóa �o c�c chủ th� tại �i�� �ến cung 

c�p cho �h�ch� M�t s�n phẩ� �u l�ch trong ��t �i�� �ến là tập h�p của nhi�u tr�i nghi�� 

�à �h�ch có th� nhận �ư�c �hông ch� là c�c cơ s� lưu tr� �� �, c�c nhà hàng �� �n, uống, 

c�c �i�� tha� quan, c�c ��o tàng, công �i�n, nhà hàng, rạp chiếu phi�, c�a hàng �ua s��� 

�à �ao gồ� c� c�c phương ti�n �ận chu��n, s� giao tiếp ��i c�ng �ồng ��n cư, c�ch ứng 
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�� của c�c c�p chính qu��n��� �� thế, phạ� �i �à qu� �ô của s�n phẩ� �u l�ch là nh�ng g� 

thu h�t �h�ch �u l�ch �ến �à ph�c �� �h�ch ��i ch�t lư�ng cao� 

�hính s�ch ph�t tri�n t�ng th� của ��t �i�� �ến �u l�ch ph�i �ư�c n�� trong c�c ưu 

ti�n của chiến lư�c ph�t tri�n �inh tế - �ã h�i của ��t nư�c, ��ng ho�c t�nh, thành phố trong 

�ó có ngành �u l�ch� �i�c ��c ��nh cơ h�i ph�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch ph�i ph� h�p ��i c�c 

chiến lư�c nà�� 

�h�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch ph�i �ư�c ��c ��nh ��a tr�n s� hi�u �iết �� th� trường �u 

l�ch, �u hư�ng �à th� hiếu �h�ch �u l�ch� �� �ậ�, nghi�n cứu th� trường, ph�t tri�n s�n phẩ� 

�à tiếp th� là ��t s� �ết nối li�n t�c trong qu� tr�nh ph�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch� S� li�n �ết 

gi�a th� trường �à s�n phẩ� ph�i tu�n th�o c�c qu� luật cơ ��n của th� trường, �ó là c�c qu� 

luật cung - c�u, qu� luật cạnh tranh �à qu� luật gi� tr�� 

Ph�� ��i�n ��n ph�m �u �ịch c� �h� �iếp c�n �h�� nhiều hư�ng �h�c nhau 

��c �ếu tố thu h�t �à ph�c �� �h�ch �ao gồ� cơ s� hạ t�ng ��ường ��, �i�n nư�c, 

thông tin li�n lạc, c�c loại phương ti�n �ận chu��n �h�ch�, cơ s� �ật ch�t �� thuật ph�c �� 

�h�ch �c�c cơ s� lưu tr�, �n uống, gi�i trí, �ua s������, nh�n �i�n ph�c �� �à ti�n nghi �h�c� 

��c �i�t là ��n �� tiếp th�, qu�ng c�o �à ��� ��ng h�nh �nh cho �i�� �ến� 

Th�o ��t hư�ng tiếp cận �h�c, ph�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch �ao gồ� ph�t tri�n nh�ng 

�i�� tha� quan, c�c hoạt ��ng �à c�c ��ch �� �a �ạng ph�c �� �h�ch� 

Trong hai c�ch tiếp cận tr�n, c�ch thứ nh�t �óng �ai tr� qu�ết ��nh �ến �i�c ph�t tri�n 

s�n phẩ� �u l�ch tại c�c �i�� �ến �u l�ch� 

M�t �h�c, ph�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch của ��t �i�� �ến �hông ch� ph�c �� cho 

�h�ch �u l�ch quốc tế, �h�ch �u l�ch n�i ��a �à c� ��p ứng nhu c�u của c�ng �ồng ��n 

cư �ung quanh� 

�h�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch là ��t qu� tr�nh �à trong �ó c�c gi� tr� của ��t ��a �i�� 

c� th� �ư�c s� ��ng tối �a �� ��p ứng nhu c�u của �h�ch �u l�ch trong nư�c, �h�ch �u l�ch 

quốc tế �à người ��n ��a phương� 

2.2. T��� ����� ���� ����� ��� ���� �� ���� ���� T���� H�� ����� ���� ���� ��� 

���� ���� �� ���� �� 

������ T�i nguy�n �u �ịch ��nh Thanh H�a 

�������� T�i nguy�n �u �ịch �� nhi�n 

T�i nguy�n �u �ịch �i�n� Thanh Ho� có �ờ �i�n �ài 1�2 �� �t� c�a �àn, Nga Sơn �ến 

Hà N��, T�nh �ia�� ��ng lãnh h�i r�ng hơn 1,� �ạn ��2� �ờ �i�n tương �ối ��ng ph�ng ��i 

nhi�u c�nh quan ��p như �ãi �i�n S�� Sơn, H�i Tiến, H�i H�a��� ��c �ãi �i�n có ��c �i�� 

chung là r�ng, ��ng ph�ng, �� �ốc tho�i, �ãi c�t tr�ng ��n, �hông có �� ng�� �à nhi�u 

�ho�ng ch�t �h�c có t�c ��ng ch�a ��nh��� r�t ph� h�p cho t�� �i�n �à c�c hoạt ��ng �ui 

chơi gi�i trí �i�n� 

T�i nguy�n �u �ịch �inh �h�i� ��i hơn 2�� �i�n tích t� nhi�n là �ồi n�i, t�nh Thanh Ho� 

có tài ngu��n r�ng �h� l�n, �óng �ai tr� hết sức quan trọng �ối ��i �i�c ph�ng h� ��u nguồn 
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�à ph�t tri�n �inh tế - �ã h�i, ��c �i�t là �hu ��o tồn thi�n nhi�n �� �uông, �� Hu, �ườn 

quốc gia �ến �n� 

T�i nguy�n �u �ịch �ông� h�� �h�c� �u�i nư�c n�ng� Thanh Hóa có h� thống sông ng�i 

�à� ��c, nguồn cung c�p nư�c �ồi �ào� Ngoài 5 h� thống sông chính cung c�p nư�c là sông 

Hoạt, sông Mã, sông �hu, sông ��n, sông �ạch �ạng tạo �i�u �i�n h�nh thành c�c tu�ến �u 

l�ch tr�n sông như �u thu��n tr�n sông Mã� Ngoài ra, c�n có 2�� suối nh� �à 1���� hồ chứa 

l�n nh� �h�c nhau, tạo ra ��t �ạng lư�i thủ� ��n �à� ��c �à ph�n �ố �h� ��u tr�n ��a �àn 

t�nh� Trong �ó, c�c suối chủ �ếu như� Suối Si�, suối �uanh, suối �ia, suối c� th�n �ẩ� 

�ương��� c�ng ��t số th�c như� th�c Ma Hao, th�c Muốn, th�c Hi�u, th�c M��, th�c �oi��� 

�ho �ến na� Thanh Hóa �ã có �2 ��a �i�� ph�t hi�n �ư�c nư�c �ho�ng, nư�c nóng như� 

�hà Khốt �Sơn Đi�n - �uan Sơn� �à ��n ��c ��u�ng ��n - �u�ng �ương��  

T�i nguy�n �u �ịch hang ��ng� Thanh Hóa có ��ng n�i �� �ôi g�n li�n ��i c�c tru��n 

thu�ết, �i tích l�ch s� ��n hóa như ��ng T� Thức, ��ng �ong �uang, ��ng Hồ �ông��� Ngoài 

ra, c�n có ��t số hang ��ng �h�c như hang con Moong, hang Ngọc, hang Ma��� là nh�ng 

�i�� �u l�ch ngà� càng h�p ��n �u �h�ch�  

�������� T�i nguy�n �u �ịch nh�n �ăn 

Thanh Ho� là �i�n ��t có n�n ��n ho� l�u �ời� ��c n�n ��n ho� Đông Sơn, ��n ho� 

Đa ��t��� c�ng ��i nh�ng ��a �anh g�n li�n t�n tu�i của c�c anh h�ng hào �i�t, c�c �anh 

nh�n như �� Hoàn, �� ��i, �� ��n Hưu, Đào �u� T�, Tri�u Trinh Nương, ��ng họ Tr�nh, 

��ng họ Ngu��n �thời �� Hậu ������ �ã �� lại nhi�u ��u �n trong l�ch s� ��u tranh ��ng nư�c 

�à gi� nư�c của ��n t�c �i�t Na�� Trong �ó, nhi�u �i tích �ã �ư�c Nhà nư�c �ếp hạng �à 

�ang �ư�c tr�ng tu, tôn tạo � qu� �ô quốc gia như �hu �a� Kinh, thành Nhà Hồ, th�i �iếu 

nhà ����� Đ�� là nh�ng tài s�n �ô c�ng qu� gi�, �hông ch� có � ngh�a l�ch s�, gi�o ��c �à 

c�n có th� �hai th�c ph�c �� ph�t tri�n �u l�ch� 

Đ�c �i�t Thanh Ho� có n�n ��n ho� �a ��n t�c có � ngh�a to l�n �ối ��i �u l�ch� M�i 

��n t�c có nh�ng n�n ��n ho� ��c trưng ri�ng gồ� c� ��n ho� phi �ật th� �à ��n ho� �ật th�� 

Nh�ng thiết chế ��n ho� �ã h�i tru��n thống của t�ng ��n t�c như� thiết chế ��n �ường của 

người Th�i ��a tr�n lãnh th� công, thiết chế lang �ạo của người Mường, thiết chế ��ng họ 

của người H�Mông��� nh�ng phong t�c tập qu�n trong s�n �u�t, sinh hoạt �à trong tín 

ngư�ng, h�i h���� c�ng ��i nh�ng �ón �n ��c s�n �ang �ậ� n�t của ��i ��n t�c là nh�ng 

tài ngu��n �u l�ch nh�n ��n r�t h�p ��n �ối ��i �h�ch �u l�ch, nh�t là c�c �u �h�ch quốc tế� 

Th�� �ào �ó, tinh th�n �ến �h�ch �à l�ng nhi�t thành của con người Thanh Ho� c�ng là 

n�n t�ng ��ng ch�c cho ngành �u l�ch ph�t tri�n� 

C�c �i �ích �ịch �� �ăn h�a ��� �h�� Th�o số li�u thống ��, Thanh Hóa có 1�5�5 �i tích 

l�ch s�, �anh la� th�ng c�nh, trong �ó có � �i tích quốc gia ��c �i�t, 1 �i s�n ��n hóa thế 

gi�i �ư�c �N�S�� công nhận� ��c �i tích ��n hóa l�ch s� của Thanh Hóa ��u có gi� tr� 

ph�c �� �u l�ch, trong �ó ti�u �i�u� �i tích ��n hóa thế gi�i thành nhà Hồ, �hu �i tích l�ch 

s� �a� Kinh, �i tích �h�o c� hang con Moong, chiến �hu �a Đ�nh, �i tích �h�o c� Đông 

Sơn, �i ch� �h�o c� ��n hóa Đa ��t, c�� �i tích S�� Sơn��� 
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C�c �ễ h�i ��uyền �h�ng 

�� h�i tín ngư�ng� �� h�i tư�ng ni�� ông t� ngh� ��c �ồng Kh�ng Minh Không, l� 

h�i tư�ng ni�� tín ngư�ng thờ ��u như l� h�i phố ��t, l� h�i ��n S�ng��� 

�� h�i ��n hóa l�ch s�� �� h�i ��n �à Tri�u, l� h�i �a� Kinh, l� h�i �� Hoàn��� 

�� h�i ��n gian g�n ��i tru��n thu�ết� �� h�i T� Thức, l� h�i Mai �n Ti��, tru��n 

thu�ết Th�n Đ�c �ư�c, H�n Trống M�i, tru��n thu�ết ông �ồ�, tru��n thu�ết Trạng �u�nh��� 

��c s�n phẩ� thủ công tru��n thống� Ngh� ��c �ồng � làng �h� �ã Thi�u Trung, Thi�u 

Hóa� ngh� gố� gia ��ng � làng �ồ� �ã Thi�u Kh�nh, Thi�u Hóa� ngh� ��t chiếu cói � Nga 

Sơn� làng ngh� nư�c ��� �a �àng, T�nh �ia� làng �u l�ch ��n hóa N�ng ��t, �ang �h�nh��� 

��c tài ngu��n �u l�ch nh�n ��n �h�c như ��n hóa phi �ật th� ��i c�c làn �i�u ��n ca 

tru��n thống của c�c ��n t�c Kinh, Mường, Th�i, H�Mông� nh�ng làn �i�u ��n ca tha thiết 

tr� t�nh như h� sông Mã, tr� �i�n �u�n �h�, ��a sạp, ��a ������ 

Ngoài ra �ứ Thanh c�n là nơi có nguồn s�n �ật phong ph�, �a �ạng như ch� �a� �hủ 

�u�ng, ��nh gai Tứ Tr�, �ư�i �uận ��n, n�� chua, ��nh l� r�ng ��a, ��a, c� �� sông M�c��� 

������ Th�c ��ạng ph�� ��i�n ��n ph�m �u �ịch ��nh Thanh H�a ���ng �iều �iện h�i 

nh�p �inh �ế �u�c �ế 

S�n phẩ� Hoạt ��ng Th�c trạng 

1� �u l�ch �i�n 

S�n phẩ� ngh� 

�ư�ng �i�n 

tru��n thống tại 

�ãi �i�n S�� 

Sơn, H�i Tiến, 

H�i H�a, Nghi 

Sơn��� 

T�� �i�n ��a h�, thư�ng thức 

h�i s�n� th�� quan �hu �u l�ch 

sinh th�i �ạn �hài, th�� Thủ� 

Ti�n �ung, th�� H�n Trống 

M�i, ch�a �ô Ti�n, ��n Đ�c 

�ư�c, �i ch� h�i s�n��� 

��nh quan c�c �ãi �i�n �ã �ư�c qu� 

hoạch lại ��i �i�n �ạo ��i �hang 

trang, sạch ��p hơn� ��c ��ch �� cho 

�h�ch �u l�ch �ã �ư�c c�i thi�n nhi�u� 

�ư�ng �h�ch �ào ��a h� thường 

qu� t�i, gi� c� ��ch �� ��t số nơi 

�hông �i�� so�t �ư�c�  

Ngh� �ư�ng 

�i�n cao c�p tại 

��� r�sort 

�hơi gol�, c�c hoạt ��ng gi�i 

trí, spa, ngh� �ư�ng, h�i ngh�, h�i 

th�o��� 

�à s�n phẩ� tích h�p ��� �ủ, ��ch 

�� cao c�p, ph�c �� �h�ch quanh 

n���  

�i� c� �h� cao so ��i �ức thu nhập 

trung ��nh của người ��n� 

2� �u l�ch sinh th�i 

�u l�ch sinh th�i 

�ết h�p �u l�ch 

c�ng �ồng� th�c 

Ma Hao, th�c 

M��, th�c �oi��� 

Ng�� c�nh, t�� hi�u, th�� 

quan c�c �hu �u l�ch sinh th�i, 

thư�ng thức ẩ� th�c ��a 

phương��� 

S�n phẩ� �u l�ch nà� ph� h�p ��i 

nhó� �h�ch hàng tr� tu�i, �h�ch 

phư�t� 

�ơ s� lưu tr�, hạ t�ng giao thông 

c�n thiếu, chưa �ồng ��� 

�h�t lư�ng ��ch �� chưa có s� �i�� 

so�t ch�t ch�� 
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�u l�ch sinh th�i 

th�� �ườn quốc 

gia� �ến �n, �� 

Hu, �� �uông��� 

Ng��, t�� hi�u ��ng th�c �ật, 

�i thu��n �h�� ph� c�nh quan, 

picnic, th�� c�c ��n� 

S�n phẩ� �u l�ch c�n ít �hai th�c, 

chưa �a �ạng, chưa h�p ��n �ư�c �u 

�h�ch� 

Hạ t�ng chưa �ồng �� �� ph�c �� c�c 

s�n phẩ� �u l�ch sinh th�i cao c�p� 

�u l�ch sinh th�i 

th�� suối c� 

�ẩ� �ương� 

Đi ��, tha� quan �hu �u l�ch 

suối c� th�n �ẩ� �ương� 

S�n phẩ� �u l�ch có qu� �ô nh�, 

�hông �a �ạng, thời gian tha� quan 

ng�n, chưa có tính li�n �ết ��i c�c 

��ng �u l�ch n�n �hông gi� ch�n 

�ư�c �u �h�ch� 

�� �u l�ch ��n hóa 

�u l�ch �i s�n Th�� quan, t�� hi�u �i s�n ��n 

hóa thế gi�i, cu�c sống c� �ưa, 

l�ch s�� 

Hoạt ��ng t�� hi�u, tha� quan sơ 

sài� �i�i thi�u �i s�n thiếu sinh ��ng, 

thiếu �ô h�nh, phương thức t�i hi�n 

cu�c sống c� �ưa, thiếu tính h�p ��n 

��i �u �h�ch� 

��c ��ch �� �� tr� �hông nhi�u, 

chưa có tính �ết nối ��i c�c s�n phẩ� 

�u l�ch �h�c� 

�u l�ch t�� hi�u 

��n ho�, l�ch s� 

Th�� quan, t�� hi�u l�ch s� tại 

c�c �hu �i tích� 

Tha� gia c�c l� h�i tru��n 

thống� 

Đ�i ng� hư�ng ��n �i�n �ư�c �ào 

tạo �ài ��n hơn, c�c l� h�i �ư�c t�i 

hi�n lại h�p ��n �u �h�ch� 

��c ��ch �� �� tr� �hông nhi�u, 

chưa có tính �ết nối ��i c�c s�n 

phẩ� �u l�ch �h�c, �hông gi� ch�n 

�ư�c �u �h�ch� 

������ Đ�nh gi� �h�c ��ạng ph�� ��i�n ��n ph�m �u �ịch ��nh Thanh H�a ���ng �iều 

�iện h�i nh�p �inh �ế �u�c �ế 

S�n phẩ� Hạn chế Ngu��n nh�n 

1� �u l�ch �i�n H� thống s�n phẩ� �u l�ch �i�n �h� 

phong ph�, song ít s�n phẩ� �ạt ch�t 

lư�ng �à có sức cạnh tranh cao� 

S�n phẩ� �u l�ch ��c th� của t�ng 

��ng �i�n chưa �ư�c ch� trọng ph�t 

tri�n� 

S� tr�ng l�p trong ��� ��ng ph�t 

tri�n s�n phẩ� �u l�ch gi�a c�c ��ng 

�i�n, c�c ��a phương ��n �i�n là �h� 

ph� �iến� 

�i�c ��� ��ng chương tr�nh cho 

�h�ch chưa �ang tính chu��n nghi�p, 

chưa th�a �ãn �ư�c s� �ong ��i của 

�h�ch� 
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2� �u l�ch sinh 

th�i 

�ông t�c nghi�n cứu, �i�u tra cơ 

��n �à qu� hoạch ph�t tri�n �u l�ch 

sinh th�i c�n hạn chế� 

�u� �ô �à h�nh thức hoạt ��ng �u 

l�ch sinh th�i c�n �ơn �i�u, �ờ nhạt� 

c�c hoạt ��ng �u l�ch �ang tính ch�t 

sinh th�i hi�n na� th�c tế ch� là �u 

l�ch thi�n nhi�n ha� �ang tính ch�t 

thi�n nhi�n� 

�h�t lư�ng ��ch �� �u l�ch sinh th�i 

c�n nhi�u hạn chế� c�c �h�u tiếp th�, 

qu�ng �� c�n �ếu n�n chưa thu h�t 

�ư�c nhi�u �h�ch �u l�ch� ��i ích t� 

hoạt ��ng �u l�ch sinh th�i c�n ít, 

chưa h� tr� nhi�u cho công t�c ��o 

tồn �à ph�t tri�n c�ng �ồng ��a 

phương� 

S� hi�u �iết �� �h�i ni�� �u l�ch 

sinh th�i là ��t hạn chế l�n� 

��c lư�ng qu�n l� tại c�c �hu ��o 

tồn thi�n nhi�n thiếu c� �� số lư�ng 

l�n �iến thức chu��n �ôn �� ��o tồn 

c�ng như �u l�ch sinh th�i� 

��c �i�� �u l�ch sinh th�i chưa �ư�c 

qu� hoạch g�� tr� ngại cho �i�c ph�t 

tri�n �u l�ch sinh th�i� 

�� �u l�ch ��n 

hóa 

Sức h�p ��n của c�c �i�� tài 

ngu��n h�nh thành s�n phẩ� �u l�ch 

��n hóa chưa cao n�n �i�c th�c �ẩ� 

s�n phẩ� �u l�ch ��n hóa c�n �ờ 

nhạt� 

M�t số hoạt ��ng th�� quan, t�� 

hi�u ��n s�c ��n hóa ��n t�c �ã �ư�c 

�hai th�c, ph�t tri�n thành c�c s�n 

phẩ� �u l�ch ��c s�c có sức thu h�t 

�ối ��i �h�ch quốc tế nhưng chưa 

tương �ứng ��i ti�� n�ng� 

�u l�ch ��n hóa, l� h�i, gi�i trí chưa 

�ư�c ��u tư �ài ��n� �i�c g�n �ết ��i 

c�c s�n phẩ�, ��ch �� �i ��� c�ng 

như công t�c t� chức l� h�i c�n nhi�u 

hạn chế� 

�i�c ��� ��o �hai th�c, ph�t tri�n 

s�n phẩ� �u l�ch ��a ph�t hu�, ��a 

��o tồn c�c gi� tr� chưa �ư�c tri�n �hai 

�ồng ��u �à hi�u qu� � nhi�u nơi 

chính �� �ậ� c�c s�n phẩ� �u l�ch ��n 

�ang tính �ơn l�� 

�ông t�c ��u tư c�n nhi�u hạn chế, 

thiếu c�c ��ch �� c�n thiết, chưa g�n 

tr�i nghi�� �à t�� hi�u ��i ��o tồn 

c�c gi� tr� ��n hóa, l�ch s�� 

�ông t�c qu�ng �� �u l�ch chưa hi�u 

qu�, chưa tạo �ư�c ��n s�c ri�ng �ốn 

có �à �h�c �i�t của s�n phẩ� �u l�ch 

��n hóa của Thanh Hóa so ��i c�c ��a 

phương �h�c c�ng như ��i c�c nư�c 

tr�n thế gi�i� 

�ông t�c �ào tạo nguồn nh�n l�c 

ph�c �� cho ph�t tri�n �u l�ch ��n hóa 

chưa �ư�c quan t�� ��ng �ức� 
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2.3. G��� ���� ���� ����� ��� ���� �� ���� ���� T���� H�� ����� ���� ���� ��� 

���� ���� �� ���� �� 

��i h� thống tài ngu��n �u l�ch t� nhi�n �à nh�n ��n phong ph�, Thanh Hóa hoàn 

toàn có th� ph�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch �a �ạng, h�p ��n, thu h�t th� trường, �ang tính ��c 

trưng �à cạnh tranh cao� Tr�n cơ s� ��nh gi� th�c trạng ph�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch Thanh 

Hóa, t�c gi� �� �u�t ��t số gi�i ph�p ph�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch Thanh Hóa trong �i�u �i�n 

h�i nhập �inh tế quốc tế� 

������ �i�i ph�p ph�� ��i�n ��n ph�m �u �ịch ��ng �ư �uy ��� ph� 

�������� ��n ph�m �u �ịch �i�n 

Đ�u tư cho c�c hạng ��c ��i như công �i�n, �hu �ui chơi gi�i trí, �ài phun nư�c� 

nh�� tạo �i�n �ạo ��i cho �u l�ch �i�n Thanh Hóa, t�ng sức h�p ��n ��i �u �h�ch� 

T� chức c�c s� �i�n l�n � �i�n như� l� h�i �� nhạc ngoài trời, l� h�i ��n ph�o hoa, 

�i�u �i�n ngh� thuật, c�c hoạt ��ng th� thao �ãi �i�n, c�c cu�c thi s�c ��p� nh�� thu h�t 

�u �h�ch �ến tha� ��, ngh� �ư�ng quanh n��� 

Nghi�n cứu c�c �i�u �i�n �� t� chức c�c tr� chơi �ạo hi�� tr�n �i�n ��p ứng nhu c�u 

của �u �h�ch trong �à ngoài nư�c� 

T� chức c�c hoạt ��ng �� ��� như� �hu ch� ���, �hu ẩ� th�c ���, �hu �ui chơi gi�i 

trí� ��i s� qu�n l� ch�t ch�, qu� �ô, �ài ��n, ��� ��o an ninh trật t� �à an toàn �ã h�i� 

Đ�u tư ph�t tri�n c�c �hu ngh� �ư�ng sinh th�i tại c�c �ãi �i�n, có th� ��u tư �hu ngh� 

�ư�ng �ết h�p ��ch �� �h��, ch�a ��nh tạo ra s� �h�c �i�t cho s�n phẩ� �u l�ch �i�n� 

��i thi�n s� th�n thi�n, hiếu �h�ch trong t�ng loại h�nh ��ch ��, n�ng cao nhận thức 

hư�ng ��n nghi�p �� cho c�c �ơn �� �inh �oanh ��ch ��� 

�������� ��n ph�m �u �ịch �inh �h�i 

N�ng c�p h� thống �ường ��, c�i thi�n �i�u �i�n hạ t�ng, ti�n nghi, ��ch ��� ��a chọn 

c�c ��n, c�c h� �� ph�t tri�n �u l�ch� 

Đ�u tư �à thu h�t ��u tư �ào ph�t tri�n ��t số �hu ngh� �ư�ng cao c�p g�n ��i tr�i 

nghi�� c�ng �ồng� 

��� ��ng ��t số ch�i �ọng c�nh, h�nh thành c�c tu�ến �i ��, �i �� �ạp tha� quan 

r�ng� c�c tu�ến quan s�t ��ng, th�c �ật� 

Đ�u tư th�� h� thống tàu, thu��n ch�t lư�ng cao ph�c �� �h�ch tha� quan� 

��o �� ngu��n ��n h� sinh th�i �ốn có, gi� g�n c�nh quan� 

N�ng cao ch�t lư�ng ��i ng� thu�ết �inh �i�n� 

�������� ��n ph�m �u �ịch �ăn h�a 

Đẩ� �ạnh nghi�n cứu �h�o c� �� �� sung th�� tư li�u cho c�c �i s�n ��n hóa, là� 

sống l�n c�c thông tin, s� tư�ng tư�ng �à �ích thích �ong �uốn t�� hi�u �h�� ph� �i s�n, 

��o �ài thời gian tha� quan� 
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N�ng c�p, �� r�ng h� thống giao thông �ường �� li�n ��ng tạo ra tính li�n �ết gi�a 

c�c �hu �u l�ch� 

�u� tr� ��i ��n ngh� tuồng, ch�o c� �i�u �i�n ph�c �� �u �h�ch� t�i hi�n lại c�c l� h�i 

��n gian� 

Đ�u tư ph�t tri�n c�c ��t hàng tru��n thống của ��a phương là nh�ng s�n phẩ� th� 

hi�n nh�ng ��c trưng của �i�� �u l�ch� 

N�ng cao n�ng l�c thu�ết �inh, hư�ng ��n của ��i ng� thu�ết �inh �i�n, t�ng cường 

�h� n�ng qu�n l�, t� chức c�c h�nh thức tr�i nghi��, t�� hi�u �i s�n ��n hóa� 

������ �i�i ph�p cơ chế� chính ��ch 

�u ti�n ��u tư nguồn l�c cho ph�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch �i�n �à coi s�n phẩ� �u l�ch 

�i�n là s�n phẩ� �u l�ch ��i nhọn, hư�ng �ến n�ng cao ��ng c�p của s�n phẩ� �u l�ch sinh 

th�i, �u l�ch ��n hóa� Ki�� so�t ch�t ch� �i�c s� ��ng, �hai th�c c�c tài ngu��n �u l�ch� ��� 

��ng chính s�ch ��o tồn �à tôn tạo c�c nguồn tài ngu��n �u l�ch� 

��� ��ng �à �an hành c�c cơ chế chính s�ch ưu �ãi, tạo �i�u �i�n thuận l�i cho �i�c 

thu h�t c�c nguồn �ốn ��u tư �ào cơ s� hạ t�ng ph�c �� �u l�ch� 

Tạo ��ng c�c chính s�ch ưu ti�n �à h� tr� c�ng �ồng ��n cư ��a phương �� t� ��u tư 

ph�t tri�n c�c s�n phẩ� �u l�ch � qu� �ô nh� �à trung ��nh th�o qu� hoạch �à ��nh hư�ng 

chung của t�nh, tập trung �ào c�c loại h�nh �u l�ch sinh th�i, �u l�ch c�ng �ồng� 

Thiết lập chính s�ch ưu ti�n �ào tạo, ph�t tri�n nguồn nh�n l�c �u l�ch ph�c �� cho 

�i�c ph�t tri�n c�c s�n phẩ� �u l�ch ��i nhọn th�o hư�ng �ạt chuẩn� 

Nghi�n cứu �p ��ng c�c �ô h�nh li�n �ết ��i c�c t�nh ��c Trung �� c�ng như li�n �ết 

gi�a �hu ��c ��c Trung �� ��i c�c �hu ��c �h�c trong c� nư�c, ��i c�c nư�c l�ng gi�ng 

ho�c li�n �ết gi�a Thanh Hóa ��i t�ng ��a phương� 

������ �i�i ph�p �ề ngu�n nh�n ��c 

N�ng cao ch�t lư�ng c�c cơ s� �ào tạo chu��n ngành �u l�ch� t�ng cường ��u tư trang 

thiết ��� c�i tiến chương tr�nh, �ài gi�ng� t�ng cường li�n �ết ��i c�c cơ s� �ào tạo trong �à 

ngoài nư�c� t�ng cường g�n �ết gi�a c�c cơ s� �ào tạo ��i �oanh nghi�p �u l�ch� 

T� chức c�c hoạt ��ng �ào tạo, tập hu�n nghi�p �� cơ ��n c�ng như c�c �� n�ng, �iến 

thức c�n thiết cho lao ��ng �u l�ch� chuẩn hóa nguồn nh�n l�c ��p ứng nhu c�u h�i nhập �à 

n�ng cao tính cạnh tranh cho s�n phẩ� �u l�ch� 

N�ng cao nhận thức �� ph�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch cho c�ng �ồng� 

������ �i�i ph�p �u�ng ��� ��c �iến �u �ịch 

��� ��ng chiến lư�c thương hi�u �u l�ch Thanh Hóa th�n thi�n, h�p ��n là gi�i ph�p 

quan trọng trong nhó� gi�i ph�p qu�ng ��, ��c tiến �u l�ch� ��� ��ng �ế hoạch qu�ng ��, 

��c tiến ng�n hạn �à �ài hạn� thường �u��n cập nhật, �� sung �ế hoạch ph� h�p ��i nhu c�u 

th� trường �à th�c tế ph�t tri�n s�n phẩ� �u l�ch ��a phương� Đi�u tra, ��nh gi� th� trường 

�à c�c thông tin ph�n hồi t� �h�ch hàng, �ối t�c c�ng như ��nh gi� hi�u qu� của c�c hoạt 

��ng qu�ng ��, ��c tiến �� có �i�u ch�nh, �� sung ph� h�p� 
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�� K�T ���N 

Thanh Hóa là t�nh có nhi�u ti�� n�ng, l�i thế �� ph�t tri�n c�c ��ng s�n phẩ� �u l�ch 

phong ph�, ��c s�c, ��c ��o �à có sức cạnh tranh ��i c�c ��a phương trong c� nư�c c�ng 

như ��i c�c nư�c trong �hu ��c �à quốc tế� Tu� nhi�n, trong nh�ng n�� qua �i�c ph�t tri�n 

s�n phẩ� �u l�ch ��i ch� ��ng lại � �i�c �hai th�c tài ngu��n �u l�ch �à nh�ng �ếu tố l�i 

thế s�n có của ��a phương� Nhi�u s�n phẩ� c�n tr�ng l�p, �ơn �i�u, thiếu s� ��c ��o h�p 

��n �u �h�ch� �� �ậ�, �� gi�i qu�ết �ư�c nh�ng ��n �� tr�n Thanh Hóa c�n ph�i hu� ��ng 

�à s� ��ng có hi�u qu� c�c nguồn l�c nh�� cung ứng c�c s�n phẩ� �u l�ch có tính cạnh 

tranh cao � th� trường trong nư�c �à quốc tế� 

T�I �I�� TH�M KH�� 

�1�� �an ch�p hành Đ�ng �� t�nh Thanh Hóa �2�1��, �u�ết ��nh số 29�-�Đ�T� ngà� 

2��5�2�1� của �an ch�p hành Đ�ng �� T�nh �hóa ��III �� �i�c �an hành 

�Chương ��ình ph�� ��i�n �u �ịch Thanh H�a giai ��ạn ����������� 

�2�� Ngu��n ��n Đính, Tr�n Th� Minh H�a �2�1��, �i�� ��ình �inh �ế Du �ịch, 

N��� �ao ��ng - �ã h�i, Hà N�i� 

���� �uật �u l�ch ����2��5��H11 ngà� 15����2��5� �à Ngh� ��nh 92�2����NĐ-�� 

ngà� �1����2��� của �hính phủ �� �i�c hư�ng ��n chi tiết thi hành ��t số �i�u 

tại �uật �u l�ch� 

���� �� �an Nh�n ��n t�nh thanh hóa �2�1��, Kế hoạch số �5�KH-��N� ngà� 

25���2�1� của ��N� t�nh Thanh Hóa �an hành ��ế h�ạch ph�� ��i�n �u �ịch 

��nh Thanh H�a �ến năm ����� �h�c hiện Chương ��ình h�nh ��ng �u�c gia �ề 

�u �ịch�� 

�5�� �� �an Nh�n ��n t�nh Thanh Hóa �2�15�, �u�ết ��nh �92��Đ-��N� ngà� 

9�2�2�15 của ��N� t�nh Thanh Hóa ph� �u��t �Chiến �ư�c ph�� ��i�n Du �ịch 

Thanh H�a �ến năm ����� ��m nhìn �ến năm ������ 

D���LOP�NG TOUR�SM PRODUCTS �N THANH HOA PRO��NC� 

�N TH� �NT�RNAT�ONAL �CONOM�C �NT�GRAT�ON 

L� T�� D��� 

��ST���T 

T�u�i�m i� an in����i�cip�ina�y� in�����gi�na� an� high�y ��cia�i��� in�u���y� T�u�i�m 

ha� in���� ���n a �igni�ican� an� inc��a�ing�y imp���an� ac�i�i�y ��� human �i��� D�����ping 

��u�i�m p���uc� i� an imp���an� ���a��gy in �h� �i��c�i�n �� ��ci���c�n�mic ������pm�n� �� 

�h� �h��� c�un��y in g�n��a� an� Thanh H�a in pa��icu�a�� �n ��c�n� y�a��� Thanh H�a 
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p���inc� ha� ma�� �nc�u�aging p��g����� ��u�i�m g����h ha� ma�� imp���an� c�n��i�u�i�n� 

�� �h� in�u���ia�i�a�i�n an� m����ni�a�i�n �� �h� p���inc� in pa��icu�a� an� �h� c�un��y in 

g�n��a�� H������� �u� �� c���ain �imi�a�i�n�� Thanh H�a ha� n�� �u��y p��m���� i�� p���n�ia� 

an� a��an�ag�� �� ��u�i�m p���uc��� Thi� a��ic�� i� in��n��� �� p���i�� ���u�i�n� �� ������p 

��u�i�m p���uc�� in Thanh H�a p���inc� in �h� c�ming �im�� 

K�������� T�u�i�m� ��u�i�m p���uc��� ��u�i�m p���uc� ������pm�n�� Thanh H�a� 

  


