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Tém tat: Pht trién hé sinh thdi khdi nghiép trong trudng dai hoc chinh Id tao cdc viron uom khdi nghiép, tao méi trudng hinh thanh
§ tudng, thiic ddy tinh than, cung cdp kién thirc khdi nghiép va trdi nghiém thuc tién cho sinh vién gidp sinh vién tich liiy kién thiic,
ky nding vé khdi nghiép. Trudng dai hoc ddng vai tro quan trong trong hé sinh thdi khéi nghiép cda méi quédc gia, dao tao va phdt
trién nhdn tai cho phdt trién doanh nghiép khdi nghiép. Vi viy, phdt trién hé sinh thdi khdi nghiép trong trudng dai hoc & Viét Nam
ndi chung va Truong Dai hoc Cong doan ndi riéng la diéu rdt can thiét. Trong pham vi bai viét, tdc gid tap trung nghién cuu vé kinh
nghiém phat trién hé sinh thdi khéi nghiép cia mét s& trutng dai hoc & Viét Nam, trén co s¢ dé dua ra mét s khuyén nghi cho
Trudng Dai hoc Cong doan.
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DEVELOPING A STARTUP ECOSYSTEM OF SOME UNIVERSITIES IN VIETNAM AND EXPERIENCE
FOR TRADE UNION UNIVERSITY

Abstract: Developing a startup ecosystem in universities is about creating start-up incubators, creating an environment for the for-
mation of startup ideas, promoting the spirit of entrepreneurship, providing startup knowledge and practical experiences for stu-
dents. Students help students accumulate knowledge and skills about entrepreneurship. Universities play an important role in the
startup ecosystem of each country and train and develop talent for startup business development. Therefore, it is very necessary to
develop a startup ecosystem of universities in Vietnam in general and Trade Union University in particular. Within the scope of the
article, the author focuses on researching the experience of developing startup ecosystems of some universities in Vietnam on that
basis, making some recommendations for Trade Union University.
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1.Dat van dé

Hoat déng khéi nghiép c6 vai trdo quan trong doi
VGi su phat trién bén virng va la mot trong sé cac chi
tiéu danh gia nang luc canh tranh ctia mét quéc gia.
Dé& dat dugc diéu do thi giao duc khdi nghiép trong
trudng dai hoc déng vai trd quan trong nham thuc
ddy tinh than khai nghiép, tao nén mong viing chac
cho khai nghiép thanh céng. Sinh vién dugc trang bi
kién thic khéi nghiép, hinh thanh y tudng khai
nghiép, dugc trau doi kién thuc, hién thuc hoa y
tuéng kinh doanh va c6 su ho trg két noi véi doanh
nghiép théng qua nha trudng. D€ hoat dong khai
nghiép dugc thuc hién mot cach co hiéu qua trong
trudng dai hoc thi viéc xay dung va phat trién hé
sinh thai khéi nghiép trong trudng dai hoc la diéu
can thiét. J Viét Nam c6 mét s6 trudng dai hoc da
rat thanh cong, tao ra mét hé sinh thai khai nghiép
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hiéu qua va la bé phéng giup cho sinh vién thanh
c6ng khai nghiép khi con ng6i trén ghé nha trudng.
Bai viét nghién ctu kinh nghiém phat trién hé sinh
thai khai nghiép trong Trudng Pai hoc Qudc gia Ha
NGi va Pai hoc Bach khoa Ha No6i tir dé dua ra kinh
nghiém cho Truong Pai hoc Céng doan.

2. Co s& ly ludn vé hé sinh thai va hé sinh thai
khéi nghiép trong truong dai hoc

Hé sinh thai khai nghiép la mot khai niém tuong
déi phé bién trong nhiing nam gan day. Hé sinh
thai khéi nghiép bao gom cac yéu té khac nhau,
khong chi la cac cd nhan, nhém, tao thanh mét
cdng dong bang cach tuang tac véi nhau, ma con la
nhing yéu té6 méi trudng mang tinh quyét dinh c6
anh hudng dén cach cac tac nhan nay hoat déng va
két néi véi nhau.

*Truong Dai hoc Cong doan
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Theo Gido su Colin Mason va Tién si Ross Brown
(2014) thi: “Hé sinh thai khéi nghiép la téng hop cac
mé&i lién két chinh thic va phi chinh thuc gitra cac
chl thé khdi nghiép (tiém ning hoac hién tai), té
chuic khéi nghiép (céng ty, nha dau tu mao hiém,
nha dau tu thién than, hé thdng ngan hang) va cac
ca quan lién quan (trudng dai hoc, cac co quan nha
nudc, cac quy dau tu cdng) va tién trinh khai nghiép
(ti 1& thanh 1ap doanh nghiép, s6 lugng doanh
nghiép co ti 1é tang trudng tét, sé lugng cac nha
khai nghiép) tac dong truc ti€p dén méi trudng khai
nghiép tai dia phuong”.

Theo Deshpande va Guthrie (2019) cho rang dai
hoc la nhan t6 rat quan trong trong hé sinh thai noi
chung. Luc lugng lao ddng c6 ky nang nhu cac ky su,
cl nhan dugc dao tao thong qua gido duc dai hoc;
Nha khoa hoc, nha nghién cliu dugc dao tao va lam
viéc tai cac trudng dai hoc sé cung cap nguén luc
cho hé sinh thai khai nghiép phat trién bén vimng.
C4c nhan t8 trong hé sinh thai khai nghiép c6 thé
khac nhau tuy thudc vao nganh nghé, linh vuc khac
nhau. Pai hoc la mét trong nhitng moi trudng tao
nén nguodn luc con ngudi cta hé sinh thai dia
phuong va quéc gia. Tuy nhién, diing trén goc d6 hé
sinh thai khai nghiép trong trudng dai hoc véi muc
tiéu khong chi la gido duc va dao tao ky ndng,
chuyén mén cung cap nha khoa hoc, chuyén gia ma
truong dai hoc lai dugc dat ra muc tiéu rong 16n hon
dé theo kip su phat trién clia xa hoi d6 |a tao ra mét
moi trudng, hé sinh thai ddy da cac diéu kién dé sinh
vién c6 thé thuc hién dugc tham vong khai nghiép
ngay khi con ngdi trén ghé nha trudng thay vi phai
chd t6t nghiép xong mai hinh thanh y tuéng va khai
nghiép. Chinh vi vay yéu t6 can thiét cia hé sinh thai
khai nghiép trong trudng dai hoc ciing can day da
va phu hgp dé dap ung nhing két qud nhu mong
doi d6 la cung cap cac nha khéi nghiép va dat dugc
muc tiéu hoé trg cho hé sinh thai khai nghiép quéc
gia. Theo Prokop (2022) mo hinh hé sinh thai trong
trudng dai hoc bao gém cac trudng dai hoc, van
phong chuyén giao céng nghé, vudn uom doanh
nghiép, cong vién khoa hoc, cac nha dau tu va
nh{tng doanh nhan bén ngoai.

3. Kinh nghiém phat trién hé sinh thai khéi
nghiép tai mét sé trudéng dai hoc & Viét Nam

Trong bai viét nay tac gia di sau phan tich kinh

nghiém phat trién hé sinh thai khéi nghiép ctia Dai
hoc Quéc gia Ha Noéi va Dai hoc Bach Khoa Ha Noi
day la hai truong c6 hé sinh thai khai nghiép rat
phat trién va hoat dong khai nghiép rat manh mé &
Viét Nam.

3.1. Kinh nghiém cia Pai hoc Quéc gia Ha Néi

Vai dé an 844/Qb-TTg ngay 18/5/2016 ctia Tha
tuéng chinh pht “H6 trg hé sinh thai khai nghiép
déi mai sang tao qudc gia dén nam 2025” thi Dai
hoc Quéc gia Ha Noéi phét trién hé sinh thai khai
nghiép tuong d6i hoan thién. Cac hoat déng nay cu
thé nhu sau:

Thu nhdt: Thanh Ip trung tdm chuyén giao tri
thirc va hé trg khéi nghiép, Pai hoc Quéc gia Ha Noi
(VNU - CSK ).

Trung tdm chuyén giao tri thic va hd trg khai
nghiép (VNU - CSK) Bai hoc Quéc gia Ha Néi ¢o tién
than 1a Trung tdm Hop tac va Chuyén giao Tri thiic
thanh lap thang 12/2011 va thang 3/2017 dugc déi
tén nhu hién nay va b8 sung chic ndng nhiém vu
theo quyét dinh cia Giam d6c Pai hoc Qudc gia Ha
No6i. Trung tam hoat dong trong cac linh vyc chinh
nhu: S& hitu tri tué; Gidm dinh cdng nghé; Chuyén
giao tri thic; Dat hang khoa hoc cong nghé; H6 trg
khai nghiép; Dao tao, béi dudng; Cung tng ngudn
nhan luc; Nghién ctu dé tai, dé an. S& mang cla
Trung tam la thic ddy thuong mai hda cac sdn phdm
Khoa hoc cong nghé clia Trudng va cac ¢d sé nghién
ctiu khoa hoc cong nghé, cau ndi tao gia tri tir san
pham nghién ctu khoa hoc va thuc ddy phat trién
khai nghiép trong Trudng va trén dia ban Ha Noi.
Trung tdm phan dau dé trg thanh don vi hang dau
Viét Nam trong linh vuc két néi cung cau khoa hoc
c6ng nghé, chuyén giao tri thic, hé trg khai nghiép,
cung ung ngudn nhan luc chat lugng cao, cau néi
du hoc. Trung tdm thudng xuyén t8 chiic cac hoi
nghi, hoi thao chuyén dé nham két néi giao luu gilia
sinh vién, cac nha dau tu.

Thu hai: Thanh Igp cdc nhém sinh vién khéi nghiép

Theo thong ké ctia VNU - CSK, Dai hoc Quéc gia
Ha No6i (2019) da cé 10 nhom sinh vién khai nghiép
da dugc thanh lap. D6 1a: Works.vn - Ung dung két
ndi viéc lam cho sinh vién; Du 4n ctla CROTECH:
Phan mém quan ly va tuong tac véi sinh vién;
Lalagym - nén tang két nGi ngudi tap vai huan luyén
vién thé hinh; Aspei: Du an cong nghé phan huy xac
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dong vat chét; Agrilight: Céng nghé Led chiéu séng
trong néng nghiép; TAVIS: Ung dung thuc té do
trong thi trudng bat déng san; Athenas: Plastic and
Life - Thu gom tai ché rac thai nhya - San xuat ra
san pham tai ché; Sline: Nén tang thuang mai dién
t vé thai trang; Youth + Academy Két n6i ban tré -
Ban tré, Ban tré - Mentor, Ban tré - Doanh nghiép;
VSMAP: Ung dung thuc té& o trong du lich.

Tha ba: Xdy dung hoc phdn “Khéi nghiép” trong
chuong trinh dao tao cho sinh vién

Trudng da khai dong xay dung hoc phan “Khéi
nghiép” cho sinh vién tirnam 2019. VNU - CSK da két
théa thudn hgp tac v6i Cong ty C6 phan Gido duc
truc tuyén Funix (thudc hé théng gido duc FPT), Hoi
doanh nghiép tré Ha Noéi, Trung tdm HO trg Thanh
nién khai nghiép (thuéc Trung uong Hoi Lién hiép
Thanh nién Viét Nam) trién khai xay dung hoc phan
“Khai nghiép” véi cac muc tiéu dao tao dé sinh vién
nhan thuc dung vé khai nghiép va gan két vsi doanh
nghiép trong xay dung hoc phan khéi nghiép.

Tha tu: Thanh ldp cdc du dn, dién dan khéi nghiép
cho sinh vién

- Chuong trinh du an khai nghiép ctda Truong
cho cdc nhom khai nghiép: VNU - CSK thudng xuyén
t6 chic chuong trinh thuyét trinh du an khai nghiép
nham tao san choi dé cac nhém khai nghiép cé y
tudng xuat sac trinh bay va thuyét phuc cac nha dau
tu. Chuong trinh dugc té chiic tai Khéng gian sang
tao Innovation - Starup, Tda nha uom tao tai nang va
ho trg khai nghiép Dai hoc Quéc gia Ha Noi. VNU -
CSK v6i mong mudn sé 1a cau ndi gitta cac nhom
kh&i nghiép va cac nha dau tu dé cac du an khai
nghiép dugc uom tao, dong thai khoi day va lan toa
tinh than khéi nghiép trong céc ban tré, dac biét la
cac ban sinh vién va cdc nhédm nghién clu tao cac
truong dai hoc.

- Doan Thanh nién, Hoi sinh vién Trudng Pai hoc
Céng nghé va Pai hoc Quéc gia Ha Néi t8 chiic dién
dan “Khai nghiép vai sinh vién Pai hoc Quéc gia Ha
Noi”. Thudng xuyén té chiic cac khda dao tao khai
nghiép cho sinh vién trong Truong do KisStartup
phu trdch chuyén moén da khai gidng. Khéa hoc
dugc té chiic nhdm cung cap céac kién thiic can thiét,
hé trg sinh vién xay dung, hinh thanh va phat trién
y tuédng khai nghiép, tao dung hé sinh thai khai
nghiép trong sinh vién, két néi cac y tudng véi cong
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déng khai nghiép, gép phan nang cao chat luong
dao tao tai nha trudng, hudng téi phat trién nguédn
nhan luc c6 dao duc, ¢o tri thic, co ban linh nghé
nghiép, tham gia phuc vu céng déng va déng gop
cho phét trién kinh té - xa hoi.

- Trudng Pai hoc Kinh té&, Dai hoc Quéc gia Ha
Noi, da t6 chiic thanh cong Khéda huan luyén “Tu duy
thiét k& - Dan 16i thanh cong” cho hon 50 doi thi da
lot vao vong 2 cudc thi Business Challenges 2019.
Khoa hudn luyén cling gop phan trang bi cho cac
hoc vién cac ky ndng goi vén, trinh bay san pham
theo mét hinh thic sang tao va truyén cdm hing
nhat. V&i muc tiéu nay, Khéa dao tao Design
thinking - Dan 16i thanh cong khong dat nang ly
thuyét ma hudng dén su thay déi vé cach suy nghi
va hanh déng cuta cac doéi thi khi thyc hién y tudng
khéi nghiép hodc tu van cho doanh nghiép.

3.2. Kinh nghiém cta Dai hoc Bdch khoa Ha Néi

Mé hinh uom tao céng nghé va chuyén giao
cong nghé tu Pai hoc Bach Khoa Ha Noéi - BK
Holdings dugc danh gia 1a mé hinh lién két chuyén
giao cong nghé huéng dén thuong mai hoa két qua
nghién clu trong trudng dai hoc dat hiéu qua cao.

Thd nhdt: VE mo hinh uom tao céng nghé trong
trudng Pai hoc. M6 hinh uom tao cong nghé trong
Pai hoc Bach Khoa la noi uom tao va tao ra cac san
pham céng nghé cé tinh Ung dung cao, c6 thé ké
dén vi du ré nét nhat va dau tién la Tap doan céng
nghé BKAV. Cach day 10 nam, day la mét du an cé
phan mém diét virut ctia 6ng Nguyén Dinh Quang,
dugc uom tao trong Pai hoc Bach Khoa Ha No6i, nhan
hé tro rat nhiéu tir cac dé an, dé tai ctia Bé6 Khoa hoc
va Cong nghé dé c6 thé thuong mai héa phan mém
cla minh va tré thanh mot cong ty kinh doanh, dan
dau Viét Nam cling nhu c6 mot vi tri nhat dinh trén
thé gidi vé van dé an ninh mang.

Tha hai: Mé hinh hop tac va chuyén giao cong
nghé tu trudng dai hoc. BK Holdings da c6 su hgp
tdc va chuyén giao c6ng nghé véi nhiéu doanh
nghiép trong nudc. Mot su hgp tac chuyén giao
céng nghé va thuong mai héa sadn pham néi bat
nhat phai ké dén do la nhimng két qua nghién cdu
gilta Pai hoc Bach Khoa Ha Noi v6i Cong ty ¢ phan
béng deén phich nudc Rang Bong. Két qua clia clia
hgp tac nay do 1a san phdm bong dén Compact va
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deén led xudt hién phé bién ctia Céng ty c6 phan
béng den phich nuéc Rang Bong.

DPén thai diém hién tai, m6 hinh usm tao cong
nghé va chuyén giao cong nghé ctia Pai hoc Bach
Khoa Ha Noi, bén canh Phong khoa hoc cong nghé -
dang thé ché truyén théng cta nhiing trudng hoc
vé ky thuat, céng nghé, thi Trudng con cé mo hinh
Doanh nghiép ngay trong trudng. M6 hinh doanh
nghiép dugc chia lam 3 nhém d6 la BK Holding
Education, BK Holdings Technology va BK Holdings
Incubator v&i cac chic nang khac nhau. Hé théng
doanh nghiép nay chinh la mét cong cu rat hiu
hiéu, thuan Igi cho viéc hgp tac, thuong mai hoa va
giao dich nhimng céng nghé trong Trudng. Cu thé:

- Pai hoc Bach Khoa Ha Noi khéng cé tu cach
phap nhan dé dau thau, ap dung va thuong mai hoa
nhiing dé tai nghién ctiu c6 kha nang, tiém nang dé
thuong mai hdéa vé khoa hoc cong nghé trong
Trudng. Do d6, nhém doanh nghiép BK Holdings c6
thé thuc hién vai tro giup thuong mai héa va ddy cac
dé tai nhu thé ra thi trudng. Day |a vai trd ddy cta hé
théng cac doanh nghiép trong Dai hoc Bach Khoa
Ha Noi.

- Cac doanh nghiép trong Trudng c6 vai tro
“kéo”, tuc la ho sé cé nhirng hgp déng vaéi doanh
nghiép trong nudc va nudc ngoai dé hai bén cung
hgp tac, dau tu, thuong mai hoa cac céng nghé
trong Truong. Thém vao d6, nhiing “phong thao
luan” - “lab” dé thuong mai hoa - khac hoan toan
50 vGi nhirng “lab” dé nghién cuu, c6 thé dugc mé
ra dé cdc doanh nghiép BK Holdings truc tiép
tham gia ky két vé cac diéu khoan dau tu, hgp tac,
chia sé s& hru tri tué véi cac tap doan nudc ngoai
moét cach thuan tién hon. Hién tai, Dai hoc Bach
Khoa Ha N6i da trién khai dugc 2 “lab” véi muc
dich thuang mai héa nhu vay. Tt mé hinh nay, BK
Holdings da tao dugc mang ludgi lién két chat ché
v@i 25 vién dao tao va nghién cdu, 150 nhém
nghién cdu véi 400 dy dn/nam, 8 patens/nam,
hinh thanh hé théng Co s& uom tao va cac HUB
cong nghé.

4. Kinh nghiém phat trién hé sinh thai khai
nghiép cho Truong Pai hoc Cong doan

4.1. Thdch thdc d6i véi phdt trién hé sinh thdi
khdi nghiép trong Trudng Pai hoc Céng doan

Trudng Dai hoc Céng doan budc dau da hinh

thanh dugc hé sinh thai kh&i nghiép, tuy nhién van
con mot s6 thach thic dat ra:

- Sinh vién trong trudng da biét dén cac dé an hé
tro khéi nghiép ctia Chinh phl song con chua hiéu
ro va chua tich cuc trong viéc tham gia vao cac hoat
dong khéi nghiép. Hién nay con mot s6 it sinh vién
van con nghi rang viéc khai nghiép chi danh cho cac
sinh vién khéi nganh kinh té, nganh ky thuat, céng
nghé thong tin con cac nganh khac nhu xa héi hoc,
nhan lyc, ngoai ng(...khé khéi nghiép dugc.

- Van con mét s6 sinh vién chua hinh thanh y
dinh khai nghiép. Cac em sinh vién van con tam ly
rut ré, thi€u tu tin véi cac cudc thi khsi nghiép.
Chinh vi thé, trén thuc té, nhiéu co héi chua dugc
tan dung dé chuyén héa tiém ning thanh kha nang
thuc hién.

-D0i ngl giang vién vé gido duc khéi nghiép con
mong va yéu, chua dugc dao tao bai ban, hé thong
va chl yéu la can bg, giang vién kiém nhiém céng
tac ho trg sinh vién trong khéi nghiép.

- Thi€u su phéi hop chat ché gitia cac bo phan
cdu thanh hé sinh thai khai nghiép, chdng han
truyén théng, ti€p nhan chinh sach, thanh lap va
quan ly cac quy hoé trg dau tu va quy dau tu mao
hiém; gilta cac trudng dai hoc, vién nghién clu, cac
vudn uom khéi nghiép dé hinh thanh céc giai phap
déng bod va co tinh kha thi cho hoat dong khéi
nghiép trong Truong.

- Trudng chua cé trung tram phéat trién khéi
nghiép hay trung tam uom tao khai nghiép.

- Trudng chua thiét ké chuong trinh dao tao bg
sung tich hgp gido duc khai nghiép vao chuong
trinh dao tao trong méi chuyén nganh.

4.2. Mét sé giai phdp nham phdt trién hé sinh
thdi khéi nghiép trong Truong Pai hoc Cong doan

- Xay dung dé an thanh lap “Trung tdm ho trg
khéi nghiép”, hay “Vudn uom khai nghiép” hinh
thanh nhém chuyén trach hé trg khai nghiép cho
sinh vién toan trudng.

Sau khi dé an dugc duyét can tién hanh thanh
lap “Trung tdm ho trg khai nghiép”, hay “Vudn uom
khé&i nghiép” trong Trudng Pai hoc Cong doan. Bay
[a noi uom tao hoat dong khai nghiép cho sinh vién,
trang bi cho sinh vién kién thuc vé khi nghiép, noi
tao dong luc, ti€p thém dam mé khai nghiép cho
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cac em, ndi két néi cdc nha dau tu cho cac du an
khai nghiép. T6 chiic cac hoat ddng uom tao nhu:
Tang cudng cac Hoi thdo, cac cudc thi, cac khoa dao
tao, cau lac bo, két néi thi truong, két néi doanh
nghiép, ¢6 van va dau tu cho cac du an khéi nghiép
cla sinh vién.

- Phat trién déi ngl gidng vién ngudn vé khéi
nghiép trong Trudng Pai hoc Cong doan

Can phat trién ddi ngl can bo tu van, hé trg sinh
vién khéi nghiép trong nha trudng va déi ngi
giang vién ngudn khdéi nghiép, dén tur cac khoa
quan tri kinh doanh, céc khoa trong Trudng. Céac
giadng vién, can bd tu van ho trg khai nghiép can
nang cao kha ning giang day vé ky nang phat trién
ban than va ky ndng truyén cam hing khai nghiép
cho sinh vién trong trudng. Ngoai ra cdc giang vién,
can bo phu trach mang khéi nghiép can tich cuc
tham gia vao céc I8p giang vién nguén vé dao tao
kh&i nghiép trong va ngoai nudc, cac té chuc cla
cac nudc phat trién.

- Phat trién chuong trinh dao tao gido duc huéng
tGi khai nghiép trong Trudng Dai hoc Cong doan

Mot s6 hoc phan can dugc nha truong ap dung
dua vao chuang trinh gidng day, vi du nhu: Khéi su
kinh doanh, khai nghiép va tng dung, Ky nang khai
nghiép trong tat ca cac nganh dao tao, cac budi tap
huan hay cac I16p dao tao vé chuyén dé lién quan
dén hé trg khai nghiép nhu I6p chuyén dé vé thug,
mo hinh canvas,... va tham van y kién chuyén gia, y
kién doanh nghiép dé dua van dé khai nghiép vao
chuong trinh bat budc hodc tu chon nham dam bao
thiét thuc, hiéu qua, tranh gay ap luc cho sinh vién.
C6 thé 16ng ghép cac chuyén dé khai nghiép vao
cac chuong trinh ngoai khoa, cac cudc thi dé thu hat
sinh vién tham gia. Vi cac hoc phan d6 sé cung cap
ki€n thuic, kinh nghiém ciing nhu co sat thuc té véi
hoat dong khéi nghiép cho sinh vién.

- Thac ddy tinh than khai nghiép cho sinh vién
trong Trudng Dai hoc Cong doan

Tang cudng cac bién phap tuyén truyén, phd
bién cac cha trueng, chinh sach ctia Pang va Nha
nudc lién quan dén khai nghiép, qua doé thuc day
niém tin va tinh than khai nghiép. Nhan thic day da
han vai trod ctia khéi nghiép, 1a dong luc d6i v6i phat
trién dat nudc.
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- Tang cudng két nédi, hop tac gita Trudng Dai
hoc Cong doan vai nha dau tu va doanh nghiép.

Véi sy hop tac toan dién gilta nha trudng va
doanh nghiép sé tao ra méi trudng thuc té, giup
sinh vién c6 nhiing trai nghiém hau ich, tich lay kinh
nghiém va hoc héi tinh than, quyét tam, né luc, sang
tao, khai nghiép tU nhiing ngudi thanh cong di
trudc. Bén canh do6 Trudng can xay dung cac quy ho
trg, t8 chiic hé tro hoat dong khai nghiép cho sinh
vién dé tao co hdi thuan lgi tiép can cac nguodn luc
cho hoat déng khai nghiép.

- Py manh hoat ddng clia cac cau lac bo lién
quan dén khéi nghiép déi mdi sang tao trong
Trudng Pai hoc Coéng doan.

P&y manh hoat déng ctia cau lac bd “Hanh trang
Khé&i nghiép” nham truyén cdm hing cho sinh vién
vé khéi nghiép. Thudng xuyén té chic cac toa dam
thuc ddy niém tin khéi nghiép, trang bi kién thiic
khai nghiép cling nhu két néi cac du an khéi nghiép
cda sinh vién véi cac nha dau tu.

5. K&t luan

Phat trién hé sinh thai khai nghiép trong Trudng
Dai hoc Céng doan chinh la diéu kién gitp sinh vién
d&i mdi tu duy va hanh déng, cht déng ndm bét kip
th&i nham khéi nghiép thanh céng & hién tai va
tuong lai. Hé sinh thdi khdi nghiép trong Trudng
hoan thién sé trang bi cho sinh vién nhiing kj ndng
can thiét, ti d6 sinh vién hinh thanh y dinh khai
nghiép dinh huéng phat trién bén viing, do ludng
dugc nhiing rui ro c6 thé gap phai trong tucng lai dé
dua ra cac quyét dinh khéi nghiép, lua chon phuong
an t8i uu nhat dé khai nghiép thanh céng. d
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