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Tém tat: Cudc cdch mang cong nghiép ln thir tu (CMCN 4.0) dang la xu thé toan cdu va dugc du dodn sé tang tdc trong nhiing ndm
tdi, nd sé tdc dong manh mé dén nén kinh té cia moi qudc gia va xéa me ranh gidi gidta con nquoi véi mdy mdc, ndng cao hiéu qud
sdn xudt. Cudc cdch mang ndy sé tao dp luc Ién Ién thi trugng lao ddng. Viéc phdt trién ngudn nhén luc chdt uigng cao dugc xem la
yéu td quan trong bdo dam cho nén kinh té phd trién, hoi nhap sdu rdng, bén vimg, on dinh trong thoi dai tri thiic mdi. Trong viéc
tim ra gidi phdp @€ ndng cao chdt liong ngudn nhan luc thi khéng thé khong ndi dén su lién két gicia doanh nghiép (DN) vdi cdc co
s ddo tao. Ddy cd thé coi la chia khda then chdt ddi véi viéc phdt trién ngudn nhdn luc trong béi cnh héi nhdp & Viét Nam hién nay.
Tir khéa: doanh nghiép; lién két; ngudn nhan luc; cdch mang cong nghé 4.0

STRENGTHENING THE LINK BETWEEN ENTERPRISES AND TRAINING INSTITUTIONS
IN CURRENT HUMAN RESOURCE TRAINING

Abstract: The Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0) is currently the dominating trend worldwide, and it is believed to make a
flash acceleration in the next years to impact greatly on national economies and erase the borderline between human and machine,
and improve significantly productivity. This revolution will create an extreme pressure on the labor market. Therefore, the development
of a high-quality human resource is considered the most important factor to ensure a highly developed, integrated, sustainable and
stable economy in the intellectual age. To discover effective solutions to improving human resource, it is essential to consider the links
between enterprises and training institutions. This is key to the human resource development in the context of integration in Vietnam.
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1. Datvan dé

Viéc hgp tac gilta cac co s& dao tao va DN ngay
nay dang dugc xem la mét trong céc gidi phap hdu
hiéu dugc khuyén khich dé€ nang chat lugng dao tao.
Viéc hgp tac dao tao gilta cac co s& dao tao va DN
nham muc tiéu rat ngéan gita ly thuyét va thuc tién,
gop phan nang cao chat lugng dao tao, mang lai
hiéu qua kinh té cho ca xa hoi, ngusi hoc, nha trudng
va DN; mat khdc, sé gitp nguai hoc c6 sy dinh huéng
va lua chon nghé nghiép phu hgp véi ban than ngay
tir dau, sém dugc tiép can vai thuc tién moi trudng
lam viéc trong tuong lai. Méi lién két nay dang trg
thanh chién lugc tao thé manh canh tranh trong
phét trién chuang trinh dao tao va tuyén sinh, dam
bao dap uing dugc ngudn nhan luc theo dinh huéng
“Ung dung”.

2. N6i dung

2.1. Dinh nghia “lién két giita truéng dai hoc va
doanh nghiép”

Y tudng lién két, hgp tac gila trudng dai hoc
(TBH) va DN dugc dé xudng bdi nha triét hoc Buc
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Willhelm Humboldt. Theo éng, TDH ngoai chtc
nang dao tao phai cé chic nang nghién ctu va hgp
tdc véi cac nganh cong nghiép. Nam 1810, 6ng sang
Iap TPH Berlin véi diém khac biét so v6i cac TDH khi
dé la chuyén trong tam sang nghién ctu hé trg hoat
déng dao tao, dic biét phat trién cac linh vuc cong
nghé phuc vu cho muc dich dan sy va muc dich
quan su [3].

Theo Carayon (2003) [5], Gibb & Hannon (2006)
[6], m&i quan hé hgp tac gilta nha trudng va DN dugc
hiéu nhu la nhiing giao dich gilta cac TDH va DN vi
Igi ich cia ca hai bén. Day manh viéc hop tac nay va
khai thac gia tri clia né c6 thé gitp nha trudng thao
g& nhiing khé khan vé tai chinh va giup cac DN dat
dugc hodc duy tri uu thé canh tranh trong thi trudng
nang déng ngay nay, dong thgi déng gép cho su
tang trudng kinh té clia quéc gia va dép ting doi hoi
cla thi trudng lao dong.

Tom lai, c6 thé dinh nghia: “quan hé lién két, hap
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tac gitra TDH va DN” 1a tat ca moi hinh thiic tuong tac
truc tiép hay gian ti€p, 6 tinh chat ca nhan hay té
chtic gitta TBH va cac DN nham hé trg lan nhau vi loi
ich cla ca hai: hgp tac trong dao tao, nghién ctiu va
phat trién, kich thich su van déng nang déng qua lai
clia can bo quan li, gidang vién, nguai hoc va cac nha
chuyén mon dang lam viéc tai cdc DN; thuong mai
hoa cac két qua nghién ciu; xdy dung chuong trinh
dao tao; t6 chiic hoc tap suét ddi; hd trg cac né luc
sang nghiép va quan tri té chuc.

2.2. Néi dung lién két giira truong dai hoc va
doanh nghiép

Hién nay, mai lién két gidta TDH va DN la xu
hudng phd bién trong gido duc - dao tao theo dinh
hudng ting dung nghé nghiép.

Cac hoat déng lién két chu yéu tap trung & cac
ndi dung:

- Lién két trong hoat ddéng dao tao nhu tham
quan thuc t€, nhan sinh vién thuc tap tét nghiép,
kiém tra, danh gia két qua hoc tap.

- Lién két gitta nha trudng véi DN trong xay dung
muc tiéu, ndi dung, chuong trinh dao tao, phuong
phéap, hinh thic té chic dao tao.

- Lién két trong trao d6i chuyén mén, hoc tap
kinh nghiém hoat déng thuc tién nham nang cao
trinh d6 cho déi ngli giang vién.

- Lién két trong nghién ctu khoa hoc, tng dung
va chuyén giao céng nghé.

- Lién két dao tao theo dia chi, theo hgp dong dat
hang gira nha trudng va DN nham dam bao sinh
vién sau khi két thuc khda hoc c6 viéc lam.

- Lién két t6 chuic boi dudng nang cao nghiép vu
dap ung nhu cau clia ngudi lao dong tai cac DN.

- Lién két con la co héi dé sinh vién nang cao tinh
than sang nghiép va khéi nghiép.

- Lién két trong quan tri trudng dai hoc, DN tham
gia vao Hoéi déng truong cung xay dung chién lugc
phat trién nha trudng.

Co ché cha lién két dao tao gan TBH vai DN dugc
thé hién qua so d6 sau:

Trwing dai hoc ._l_. Doanh nghiép
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So do: Lién két dao tao gidia TDH va DN

2.3. Vai tro cia lién két giira truéng dai hoc va
doanh nghiép

Lién két gitta TDH va DN ¢ vai tro quan trong doi
v3i tat ca cac bén tham gia.

- Déi vai trudng dai hoc:

+ TPH dugc cac DN gop y, tu van vé xay dung
muc tiéu, néi dung, chuong trinh dao tao, phuong
phap, hinh thic t6 chic dao tao.. gép phan nang
cao chat lugng dao tao.

+ TPH dugc tham gia, trao d6i cac théng tin trong
nghién ctiu khoa hoc, tu van ng dung va chuyén
giao cong nghé phu hgp véi thuc tién san xuat.

+ TPH dugc hé trg vé nhan luc, tai luc, vat luc...
trong cong tac dao tao, thuc hanh, thuc tap.

+ TPH dugc DN dén nhan cac sdn pham dau ra:
sinh vién, cong trinh nghién cdu khoa hoc, sang tao
céng nghé... T d6, nang cao vi thé, uy tin clia nha
trudng va gop phan tang thé manh trong coéng tac
tuyén sinh.

+ Lién két dao tao v6i DN khong chi gitip TBH ¢é
co hoéi phat huy tinh tu chtd trong quan tri ma con la
mot tiéu chi can thiét trong kiém dinh chat lugng ddi
vGi TPH hién nay.

- BGi v6i doanh nghiép:

+ Tham gia lién két dao tao cling la mét hinh thic
phat trién DN. Vi dau ra clia qua trinh dao tao ciing
chinh 1a dau vao clia qua trinh tuyén dung, st dung
lao déng ctia DN. DN khong mat thai gian, chi phi
tuyén dung va dao tao lai lao dong.

+ Tham gia, trao d6i cac théng tin trong nghién
cuu khoa hoc, ing dung véi TDH mang lai cho DN lgi
ich s6m ti€p nhan nhing thanh tuu cta dé tai
nghién ctiu khoa hoc c6 chat luong tir d6 ap dung
nang cao céng nghé san xudt, chat lugng san pham.

+ Hb trg nhan luc, tai luc, vat luc cho cac TBH
clng la moét hinh thidc dau tu mang lai lgi ich lau dai.
DN vtra tuyén chon dugc ngudn nhan luc lao déng
chat lugng cao viia c6 co hoi quang ba thuong hiéu,
hinh anh, uy tin cia DN.

- Déi vai ngudi hoc:

+ Ngudi hoc c6 co héi duge hudng ché dé uu dai
trong hoc tap, thuc hanh, thuc tap tai cac DN, tiép
can moi trudng lam viéc thuc té, rén luyén dugc cac
ki nang, phat trién nang luc ban than.

+ Dao tao trong moi trudng lién két vai DN gidp
ngudi hoc luén tu tin, sdn sang ti€p nhan cong viéc,
th( thach trong qua trinh lam viéc, khéi nghiép.
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+ Thuc tap va kién thuc tai cac DN gidp sinh vién
m& rong dugc méi quan hé ctia minh va cé co hoi
tim kiém viéc lam ngay sau khi tét nghiép.

2.4. Nguyén tdc

Viéc dé ra cac gidi phap dé tang cudng giita ca s&
dao tao va DN trong viéc dao tao nguén nhan luc
xuat phat tir cdc nguyén tac dat ra trong viéc lién két
nay, bao gom:

Nguyén tdc tu nguyén

Viéc lién két phai tuan thu theo quy luét cung -
cau cla thi trudng, xay dung maéi quan hé cung Uing
dich vu va st dung dich vu theo dung quy luat thi
trudng, bao dam tinh kha thi, phu hop véi thuc té,
khong anh hudng dén thuc hién muc tiéu, nhiém vy,
cac quy dinh phép luat cia méi bén.

Trong qué trinh lién két, phai dam bao binh dang
vé loi ich, lién két xuat phat ti lgi ich chung nhung
phai tén trong Igi ich riéng, hé tro 1an nhau dé vira
dem dén lgi ich chung viia c6 Igi ich thiét thuc cho
moi bén, cung hoan thanh nhiém vu d6i véi don vi
va xa hoi. Quan hé hgp tac gilta co s¢ dao tao va va
DN la quan hé bién ching tuong hé vi lgi ich cla ca
hai phia cling nhu lgi ich chung cla toan xa héi. Do
do, lién két khong mang tinh hé trg ti phia nay doi
vdi phia kia, ma la mét su can thiét khach quan vi su
tén tai va phat trién bén viing chung. Trong lién két
dao tao gilia co s dao tao va DN, co sG dao tao dong
vai tro la don vi chu tri, chiu trach nhiém chinh trong
dao tao: thuc hién noi dung, chuong trinh, chat
luong dao tao, cap bang cho ngudi hoc... DN déng
vai tro la don vi phéi hgp, chiu trach nhiém tham gia
t6 chiic, quan ly, phuc vu cho qua trinh dao tao, st
dung san pham dao tao... Su lién két chat ché gita co
s dao tao va DN dugc xem la mot diéu kién bado dam
cho su ton tai va phat trién cla ca hai bén. Néu DN
déng vai trd “don bay”, kich thich sang tao va chuyén
giao cdng nghé, ti€p nhan san pham dao tao, cung
cap thém cac nguén luc cho ca s& dao tao thi ngugc
lai co s dao tao la noi cung ng ngudn nhan luc chat
lugng cao, sang tao ra tri thiic mdi va giup cac DN
giai quyét cac van dé ma thuc té€ dat ra. Cho nén, viéc
lien két can phai hét suc linh hoat mém déo dé cuing
khai thac, st dung nguén luc chung.

Nguyén tdc phi hop

M&i quan hé gitta dao tao nghé va nhu cau xa
hoi 1a quan hé “cung-cau”. C6 thé dé dang nhan
thdy méi quan hé gilra dao tao va nhu cau xa hoi rat
chét ché va khang khit vai nhau. Nhiém vu chd yéu
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cla dao tao nghé la cung cap nhan luc ky thuat truc
ti€p cho nhu cau phat trién kinh té - xa hoi. D6i ngi
nay phai dap ung ca vé chat, vé lugng cling nhu co
cdu nganh nghé va co cau trinh d6 phu hop véi yéu
ciu tang trudng kinh té, phat trién xa hoi cia dat
nudc trong tung giai doan. Pao tao nhan luc phai
gan vdi viéc lam. Viéc lam trong thi trudng lao déng
la thudc do nhu cau xa hoi. Néu dao tao khéng gan
vGi nhu cau xa héi sé ngay lap tdc xuat hién hién
tugng mat can déi, viia thira via thi€u nhu hién
nay. Tuy nhién méi quan hé cung - cau nay luén ton
tai dudi dang can bang dong, diéu d6 cho thay dao
tao phai linh hoat, thich ¢'ng vai nhu cau xa héi luén
thay déi.

Cac co s& dao tao can nam bat tét xu huéng cla
thi trudng lao déng dé€ c6 thé tao nén su can bang
gifa cung - cau trén thi trudng lao dong, tranh tinh
trang lao déng dugc dao tao thira thi van thira trong
khi DN thi van thiéu lao dong c6 thé dap Ung dugc
nhu cau coéng viéc. Ngoai ra, & tdm vi mé hon, hoat
dong dao tao nghé can dam bao nguén nhan luc
dap Ung cac yéu cau ma cac quy hoach, ké hoach
phat trién kinh té xa hoi da dé ra.

3. Thuc trang nguén nhan luc va tinh hinh lién
két gilta co s& dao tao va ngudn nhan luc & nuéc
ta thoi gian qua

Ve s6 lugng ngudn nhdn luc

So V@i cac nudc trong khu vuc va thé gidi, Viét
Nam c6 luc lugng lao d6ng déi dao. Theo sé liéu cha
Téng cuc théng ké, tinh dén thang 6 nam 2022, quy
mo dan s6 nudc ta la 97,58 triéu ngudi, la quéc gia
dong dan xép thu 2 khu vuc Pong Nam A. Trong s6
nay, 54,6 triéu ngudi dang & doé tudi lao déng, chiém
téi 65% quy mod dan s6 cd nudc. Ty trong dan s6
tham gia luc lugng lao déng & nhdm tudi tir 25-29 1a
cao nhat. Trung binh méi nam c6 khoang 500 nghin
ngudi gia nhap lyc lugng lao déng. Riéng trong ndm
2020, do anh huéng cua dich Covid-19, luc lugng lao
déng tur 15 tudi trg 1én uéc gidm 1,2 triéu ngudi so
vGi ndm 2019, chd yéu la do su sut gidm & khu vuc
néng thén (gidm han 1,1 triéu ngudi). Trong s6 luc
lugng lao dong nam 2022, lyc lugng lao dong tang
tur 27,87 triéu ngudi (nam 1986), dén nay la 51,4 triéu
ngudi (quy 2/2022).

Su gia tang vé dan s6 cua Viét Nam kéo theo sé
luong ngudn nhan luc cé su tang truéng manh. Diéu
nay cho thay, luc lugng lao dong Viét Nam ludn
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trong tinh trang c6 thé dap ung dugc nhu ciu cung
cap luc lao dong cho DN trong va ngoai nudc.

Vé chdt lugng nguén nhan luc

Mac du sé lugng déng nhung chat lugng nguén
nhan luc Viét Nam dang & muc thap trong bac thang
quéc té, khéng da lao dong cé chuyén mon, tay
nghé cao. Tuy nhién trinh d hoc van cta nhan luc
Viét Nam lién tuc dugc cdi thién qua tung nam. Ty 1é
lao dong da qua dao tao da tang hon gép 2 lan sau
khodng 20 nam, tir 10,3% (nam 2000) 1én 22,8% (nam
2019). Giai doan 2009 - 2019, trinh d6 hoc van cla
nguén nhan luc Viét Nam da dugc nang cao; phan
bé luc lugng lao déng theo trinh d6 hoc van tang
manh & cac nhém trinh d6 cao va giam manh & cac
nhom trinh d6 thap.

Khong chi trinh dé hoc van dugc nang cao, trinh
d6 chuyén moén ky thuat cta nguén nhan luc Viét
Nam ciing khéng ngling dugc cai thién. Ty |&é dan sé
c6 chuyén mén ky thuat da tang lén dang ké so vai
nam 2007, tang 6,3%, tU 17,7% (nam 2007) 1én 24%
(quy 11/2020). Ty 1é dan sé c6 trinh d6 dai hoc trg 1én
tang manh nhat, tir 4,9% (nam 2007) [én 11,1% (quy
[1/2020). Diéu nay cho thdy trong nhiing nam qua,
giao duc dai hoc va trén dai hoc ctia Viét Nam da cé
nhiing thay déi I6n, gop phan nang cao chat lugng
nguoén nhan luc clia dat nudc. Mac du vay, Viét Nam
van can chu trong va né luc hon nia trong gido
duc, dao tao nghé dé c6 dugc nguén nhan luc cé ky
nang tét phuc vu cong cudc xay dung va phat trién
dat nudc.

Vé ndng sudt lao ddng cta ngudn nhén luc

Nhin chung, ndng suét lao dong cla Viét Nam
van thap so vdi cac nudc trong khu vuc. Theo s6 liéu
tir B6 K& hoach va Dau tu nam 2019, nang suat lao
dong Viét Nam chi bang 7,6% nang suat cla
Singapore, 19,5% cla Malaysia, 37,9% véi Thai Lan,
45,6% cua Indonesia, 56,9% cua Philippines va 68,9%
so vd&i Brunei. So vGi Myanmar nang suat lao déng
Viét Nam chi bang 90% va bang 88,7% ctia Lao. Tinh
trong khu vuc Pédng Nam A, nang suat lao dong clia
nudc ta chi cao hon Campuchia. Theo Té chuc Lao
dong Quéc té (ILO), nam 2021, lao dong Singapore
ddng gop vao GDP ca nudc 73,7 USD trong 1 gid lao
dong, trong khilao déng Viét Nam déng gop khoang
7,3 USD/giG vao GDP.

Vé lién két gidia co s& dao tao va DN trong dao tao
ngudn nhan luc

Su hgp tac gitta co s& dao tao va DN & nudc ta chu

yéu ton tai & hai loai hinh chd yéu sau: mét la, phoi
hop xay dung ky nang thuc hanh cho sinh vién trong
thai gian thuc tap, thuc té; hai la, DN tuyén dung, tao
viéc lam cho sinh vién t6t nghiép, nhung déng vai
tro “khai thac”, “san bat” hon la “nuéi dudng”, “nudi
trong” ngudn nhan luc chat luong cao.

Xét vé chiic nang va nhiém vu, mot trong nhiing
st ménh cét 16i clia co s& dao tao la “trong ngudi” va
phai gan chat lugng dau ra cia sinh vién véi yéu cau
clia xa hoéi néi chung va DN ndi riéng. Vi vay, nha
trudng phai la déi tac khai xuéng clia viéc hgp tac.
Thuc té hién nay & nudc ta, da s6 cac trudng dai hoc
chua thé hién dugc vai tro tién phong nay clia minh.
Viéc hgp tac mai chi yéu diing & cap do tinh huéng,
don 1é, tu phat. Vé phia DN, tam ly “y lai” vao cac co
sG dao tao clng nhu céi nhin phién dién vé méi lién
két vGi nha trudng cling da va dang khién ho chua
tham gia sau vao viéc tao dung ngudn nhan luc chat
lugng cao cho chinh minh.

Trong hon 53,4 triéu lao dong ti 15 tudi tré lén
dang lam viéc, chi cé khoang 49% qua dao tao, trong
do dao tao nghé tur 3 thang tra 1én chi chiém 19%.
Diéu nay cho thay Viét Nam dang thiéu lao dong c6
tay nghé ciing nhu cong nhan ky thuat bac cao. Cac
nghién ctiu con cho thay, nguén cung nhan luc dap
Ung dugc yéu cau clia DN sé tiép tuc khan hiém
trong thai gian tdi. Vi thé, cac DN sé con can phai dao
tao lai néu mudén ¢c6 nguén nhan luc dap Ung dugc
yéu cau. Trudc tinh hinh trén, cac DN budc phai lién
két, hop tac véi cac co s6 dao tao trong tim kiém
nguén nhan luc, dac biét 1a nhan luc chat luogng cao.

4. Panh gia thuc trang

4.1. Nhirng diém dat duoc

Mét la, nhiing nam qua, gido duc dai hoc clia Viét
Nam da phét trién nhanh vé quy mo, da dang vé loai
hinh dao tao, nganh dao tao. D& sinh vién sau khi
dugc dao tao dap Uing dugc yéu cau cla té chuc, DN,
dac biét 1a dé tranh hién tugng mat can déi vé cung
- cau nhan luc chat lugng cao, Nha nudc da cé chu
truang khuyén khich cac trudng dai hoc lién két véi
DN trong dao tao, nghién ctiu khoa hoc, chuyén giao
cong nghé...

Hai la, viéc lién két gilta co s& gido duc va DN
budc dau da dat dugc nhiing két qua nhat dinh, &
mot s trudng dai hoc I6n trong ca nudc, khi xay
dung chuong trinh dao tao da co6 khao sat y kién clia
DN dé viéc dao tao dugc sat vai thuc té€ han. Trong
qua trinh hoc tap cla sinh vién, ngay tUr nam thu
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nhat, cac trudng da cho sinh vién di thuc té, thuc tap
tai DN dé sinh vién c6 thé hda nhap nhanh véi cong
viéc thuc té sau khi ra trusng.

4.2. Nhitng diém han ché, tén tai

Thuc trang méi quan hé gilia ca s& dao tao va DN
3 nudc ta hién nay chua c6 gan két chat ché dang
gap nhiéu bat cap.

Thd nhdt, DN chua dugc tham gia va dong gop y
kién vé xay dung chuang trinh dao tao mot cach chi
tiét, thuong xuyén. Do do kién thiic cda sinh vién
nhan dugc sau khi ra trudng chua dap ung dugc nhu
cau clia cac nha tuyén dung. Nguyén nhan chinh
xudt phat ti mat nhan thic chua dud, chua didng vé
nhu ciu gan két va hgp tac gilia ca s& dao tao va DN,
chua cé su dong diéu trong tu duy, bat nguén ti su
thiéu théng tin, thiéu hiéu biét vé Igi ich va thé
manh cta nhau.

Thu hai, Nha nudc chua c6 chinh sach cu thé dé
phat trién va duy tri méi gan két gilta co s& dao tao
va DN.

Thirba, Su gan két giltra co s& dao tao va DN chua
thuc su la nhu cdu buc thiét. Co s& dao tao con thu
déng, chua nhan thuc dugc su phat trién clia nha
trudng cé phan déng gop cua su hgp tac hiéu qua
vGi DN. V& phia DN, nhiéu DN cé nhu cau nhan luc
chat lugng cao, c6 trinh d6, c6 kha nang dap ting yéu
ciu phat trién trong diéu kién hoi nhap kinh té khu
vuc va qudc té€ lai gap kho khan, tat ca déu théng
nhat cho rang day la bai toan nan giai va dé giai duogc
bai toan nay c6 nhiéu cach khac nhau trong doé cé
cach t6i uu nhat la gan két vai DN thi lai bi xem nhe
hoac it quan tam.

Thirtu, da sé co s dao tao va DN déu thiéu kinh
nghiém trong viéc hop tac véi nhau. Thiéu long tin
va su tin tudng lan nhau gita co s& dao tao va DN
cling la mét nguyén nhan khién cho méi gan két
gitra hai bén con 1éng léo, chdp va, chua dén noi
dén chon.

5. Mét sé giai phap ting cudng lién két giiia co
s& dao tao va doanh nghiép trong dao tao nguén
nhan luc

M6t la, truyén théng ndng cao nhdn thirc cba co
s& dao tao vé lién két gitia DN va co sé dao tao, dong
thoi thay déi nhdn thic cda DN vé lién két d€ nhdm
dao tao lao dong c6 tay nghé trong béi canh CMCN
4.0

Cac co s& dao tao can pha vé tu duy nhan thic ca
cla giadng vién doi vai cac hoat dong lién két gitta DN
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va co s@ dao tao. Nhan thic han ché trong hoat dong
lien két gitta DN va co s& dao tao thudng can tré y
dinh lién két, lam cho giang vién luéng lu, thiéu
déng luc va quyét tam thuc hién cac hoat déng hop
tac lién két vai DN. D& nang cao nhan thic clia gidng
vién véi cac hoat dong hap téc, lién két thi cac co s6
dao tao cing nhu don vi thudc co s dao tao can
thuc hién céng tac truyén thong tot vé lgi ich va yéu
cau cua viéc lién két gilra co s& dao tao véi DN nhu
mot nhiém vu, s& ménh cla co sé dao tao.

Cac DN can thay déi nhan thic vé vai trd cda lién
két gilra co s& dao tao va DN. DN khong chi dung lai
& viéc coi co s& dao tao la nguén tuyén dung sinh
vién tot nghiép ma ca sé dao tao con la nguén cung
cp tri thiic méi, cac kién thic cong nghé, cac giai
phap cai tién cong nghé, nang cao chat lugng san
pham va hé théng quan tri cia DN. Viéc dau tu vao
nghién ctu co ban sé doi hoi DN phai dau tu I6n,
trong béi canh cac DN Viét Nam da phan la DN vura
va nhd, nguén luc tai chinh khéng déi dao. “Ma clra”
vlia dé tiép nhan nhiing thanh qua nghién cuu ti co
s& dao tao, dong thai cling la dé cac chuyén gia ti co
s6 dao tao dong hanh phat hién nhiing co hoi cai
ti€n hoat dong ctia DN.

Hai la, hoan thién khung khé phdp ly chung cho
lién két

Can phai cu thé hoa cac quy dinh tang cudng su
tham gia cta DN vao dao tao nghé, nang cao ky
nang nghé cho ngudi lao dong. Bén canh do6 can xay
dung nhing quy dinh luat phép ré rang va tao san
chaoi binh dédng cho moi DN va ¢ cac chinh sach
khuyén khich DN dau tu vao R&D, déi mai ap dung
cébng nghé vao san xuat va nang cao ky nang nghé
cho ngudi lao ddng, gidm thué thu nhap cho DN khi
tham gia hoat dong dao tao nghé. Tling budc luat
héa vé trach nhiém xa héi ctia DN d6i véi hoat déng
lién két. Co thé quy dinh vé trach nhiém ctia DN theo
nganh, quy mo phai ti€p nhan sinh vién thuc tap va
gidng vién tham quan mé hinh hoat déng ctia DN dé
tor d6 c6 thé gilp co s dao tao ti€p xuc nhiéu hon
vGi DN; théng qua dé hinh thanh cac lién két gitia co
s& dao tao va DN, thic ddy co s& dao tao cai tién
chuaong trinh dao tao dé dap ung duoc thi trudng lao
dong. Tiép tuc hoan thién chinh sach uu dai va hé trg
hoc vién nhu mién giam hoc phi, tin dung uu dai cho
hoc sinh, sinh vién.

Phan c6ng nhan su cu thé phu trach, theo doi
viéc lién két co s& dao tao véi DN, thi trudng lao



NGHIEN CUU - TRAO DOI

dong, dao tao theo dat hang cta DN; chd déng
ti€p can, truyén théng va thiét 1ap kénh thong tin
(website, email, dién thoai,...) vé hgp tac véi cac DN
trong gidao duc nghé nghiép, vé nang luc dao tao va
cung Ung nhan luc cla cac cg s gido duc nghé
nghiép cing nhu vé cac chinh sach hé trg cda nha
nudc, dia phuaong cho DN khi tham gia hoat déng
dao tao, nhat 1a cac DN Viét Nam va DN FDI ¢é nhu
cau st dung nhiéu nhan luc lao dong ky thuat.

Ba la, da dang hod ndi dung va phuong thuc lién
két gitia co sé dao tao va DN trong dao tao lao déng c6
tay nghé

Gidi phap nay c6 thé cu thé héa thanh mot sé néi
dung nhu sau:

Thirnhdt, ca s& dao tao va cac DN c6 thé phéi hop
xay dung cac san giao dich y tudng, gidi phap ky
thuat. Cac san giao dich nay dugc thiét ké dé cac DN
dua yéu cau, cac ca s¢ dao tao ti€p nhan yéu cau dua
trén cac thda thuan sau dé tim kiém cac y tuéng va
giai phap ky thuat dé giai quyét cac bai toan ctia DN.
Cac s&n phdm nghién clu, cac gidi phap ky thuat
dugc phat trién béi doi ngl gidng vién, hoc vién cla
€0 s& dao tao co thé thuc hién cac hoat ddng quang
ba, gidi thiéu sdn phdm va kha ning (ing dung cla
cac nghién clu t6i cac DN dé tién téi thuong mai
hoéa, dau tu cho phat trién va hoan thién san pham.

Thi hai, co s& dao tao can xay dung cac moé hinh
vé chuyén giao c6ng nghé véi cac DN. Cac trung tam
chuyén giao c6ng nghé nay c6 thé thuc hién dudi
dang mé hinh DN truc thudc co s& dao tao hodc cac
don vi clia co sG dao tao. Diéu kién tién quyét dé cac
trung tdm nhu vay hoat dong hiéu qua la co ché ty
cht thic day su nang dong clia gidng vién, can bo co
sG dao tao dudi ap luc clia viéc dap Uing cac yéu cau
ctia DN va thi truong.

Thir ba, co s dao tao can xay dung cac bd phan
chuyén trach va ddy manh céng tac gigi thiéu, truyén
théng vé Igi ich cta cac chuang trinh lién két, hop
tac véi DN. Cha dong gidi thiéu, mai goi su hgp tac
clia DN véi co sé& dao tao. Xay dung dugc cac bod
phan chuyén trach dé thuc hién cac hoat déng két
néi DN sé gilp gidam dugc cac rao can tu phia co s&
dao tao va tur phia DN d6i véi cac hoat déng lién két,
hop tac. Cac hoat dong truyén théng cling can dugc
ddy manh dé lam gidm viéc méat can xung thoéng tin
gita co s& dao tao va cac DN, phat di tin hiéu vé kha
nang hgp tac hiéu qua va nhiing lgi ich mang lai cho
DN khi thuc hién cac hoat déng lién két, hop tac véi

cac co sG dao tao. Bong thdi, co s dao tao can xay
dung cac ca ché vé khuyén khich hop tac, lién két
clia ting don vi trong truong, ca nhan giang vién.
Cac khuyén khich hgp tac, lién két c6 thé dugc thuc
hién théng qua cac hinh thiic vé thuéng tai chinh,
vinh danh nghé nghiép. Cac hinh thic thuéng tai
chinh nén gan véi lgi ich mang lai clia cac chuong
trinh lién két, hgp tac ctia DN véi co s& dao tao.

6. K&t luan

Viét Nam khong nam ngoai vong xody clia cudc
cach mang cong nghiép 4.0. Cudéc cach mang nay cé
thé khién cho su bat binh ddng va phan héa giau
nghéo tang Ién, khi mdy moc va tri tué nhan tao
thay thé cho stic ngudi va tao ap luc 16n 1én thi
trudng lao ddng. Néu cac qudc gia dang phat trién,
trong d6 c6 Viét Nam, khong c6 gidi phéap téng thé
dé nang cao chat lugng nguén nhan luc, nhat la
nguén nhan luc chat luong cao thi sé phai déi mat
vdi tinh trang du thia lao dong va that nghiép. Vi
vay, dé c6 dugc ngudn nhan luc chat lugng cao dap
Ung yéu cau cla cudc Cach mang céng nghiép 4.0
thi viéc lién két gitta DN va co s& dao tao la viéc lam
vO clng can thiét. O
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