
KINH NGHIỆM - THỰC TIỄN

Taåp chñ Nghiïn cûáu khoa hoåc cöng àoaân

Söë 28 thaáng 12/2022

78

1. Đặt vấn đề
Nhận thức rõ vị trí, vai trò quan trọng của việc xây

dựng đội ngũ cán bộ công đoàn và nhằm đáp ứng
yêu cầu tình mới, ngày 12/6/2021, Bộ Chính trị đã
ban hành Nghị quyết 02-NQ/TW “về đổi mới tổ chức
và hoạt động công đoàn Việt Nam trong tình hình
mới”, trong đó cụ thể hóa các mục tiêu, tinh thần
Nghị quyết Đại hội XIII của Đảng. Nghị quyết 02 cũng
đề ra nhiệm vụ, giải pháp về “xây dựng đội ngũ cán
bộ công đoàn chuyên nghiệp, đủ phẩm chất và năng
lực đáp ứng nhiệm vụ trong tình hình mới”; “bảo
đảm về số lượng, chất lượng, có trí tuệ, bản lĩnh, tâm
huyết, trách nhiệm, uy tín, có năng lực đối thoại, dẫn
dắt, truyền cảm hứng, tập hợp đoàn kết người lao
động”1. Cụ thể hóa quan điểm của Đảng về xây dựng
đội ngũ cán bộ công đoàn, một trong ba khâu đột
phá của tổ chức Công đoàn Việt Nam trong nhiệm kỳ
2018 - 2023 được xác định trong Nghị quyết Đại hội
XII Công đoàn Việt Nam: “Xây dựng đội ngũ cán bộ
công đoàn nhất là đội ngũ Chủ tịch công đoàn cơ sở
khu vực ngoài Nhà nước đủ năng lực, phẩm chất,
ngang tầm nhiệm vụ”2.

Trong khu vực kinh tế ngoài Nhà nước ở Việt
Nam, số lượng các doanh nghiệp nhỏ và vừa (doanh

nghiệp SME3)chiếm một tỷ lệ lớn4. Các SME đang
khẳng định vai trò động lực quan trọng để phát triển
kinh tế, tạo việc làm, cải thiện đời sống nhân dân,
bảo đảm an sinh xã hội, góp phần hình thành quan
hệ lao động hài hòa, ổn định, tiến bộ tại Việt Nam. Để
nâng cao chất lượng hoạt động công đoàn, chất
lượng đội ngũ cán bộ công đoàn trong các SME,
trong những năm qua tổ chức Công đoàn Việt Nam
đã quan tâm đến công tác đào tạo, bồi dưỡng để
trang bị kiến thức, kỹ năng vận động, tập hợp và tổ
chức người lao động hoạt động cho các cán bộ hiện
đang làm công tác công đoàn trong khu vực doanh
nghiệp. Do đó, bài viết xin góp thêm một số ý kiến
bàn về công tác đào tạo, bồi dưỡng với mong muốn
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* Trường Đại học Công đoàn
1 Nghị quyết số 02/NQ/TW ngày 12/6/2021 của Bộ Chính trí “về đổi mới tổ
chức và hoạt động Công đoàn Việt Nam trong tình hình mới”.
2 Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam, Nghị quyết Đại hội XII Công đoàn
Việt Nam, tháng 9/2018.
3 SME là viết tắt của cụm từ Small and Medium Enterprise, khi được dịch
sang tiếng Việt cụm từ này có nghĩa là Doanh nghiệp vừa và nhỏ.
4 Theo Hiệp hội Doanh nghiệp nhỏ và vừa Việt Nam, đến năm 2022, cả
nước có khoảng 870.000 doanh nghiệp, trong đó doanh nghiệp nhỏ và
vừa (doanh nghiệp SME) chiếm trên 98%.
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nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ công đoàn
trong các SME trong thời gian tới.

2. Về cán bộ công đoàn trong các sME
Cán bộ công đoàn trong các SME ở Việt Nam “là

người đảm nhiệm các chức danh từ Tổ phó Công
đoàn trở lên”, là các cán bộ công đoàn không chuyên
trách, “người làm việc kiêm nhiệm, do đoàn viên tín
nhiệm bầu và được cấp có thẩm quyền của công
đoàn công nhận hoặc chỉ định vào các chức danh...”5.
Hàng tháng, số thời gian dành cho hoạt động công
đoàn của các cán bộ công đoàn theo quy định của
Luật Công đoàn (năm 2012) được quy định cụ thể
gồm: “Cán bộ công đoàn không chuyên trách được
sử dụng 24 giờ làm việc trong một tháng đối với Chủ
tịch, Phó Chủ tịch công đoàn cơ sở; 12 giờ làm việc
trong 01 tháng đối với Ủy viên Ban chấp hành, Tổ
trưởng, Tổ phó tổ công đoàn để làm công tác công
đoàn và được đơn vị sử dụng lao động trả lương”.

Bên cạnh vào đó, do đặc điểm của công đoàn các
SME chủ yếu được quản lý theo địa bàn hành chính,
do Liên đoàn Lao động quận, huyện, thị xã, thành
phố (trực thuộc tỉnh) trực tiếp chỉ đạo hoạt động,
đồng thời, có một số ít do các công đoàn ngành địa
phương chỉ đạo nên rất đa dạng về lĩnh vực hoạt
động, ngành nghề... Do vậy, đội ngũ cán bộ công
đoàn trong các doanh nghiệp SME có không đồng
đều về trình độ chuyên môn, khác biệt về lĩnh vực
hoạt động.

Từ những đặc điểm trên, để nâng cao trình độ
nghiệp vụ, kỹ năng hoạt động công đoàn cho đội
ngũ cán bộ công đoàn SME cần chú ý lựa chọn nội
dung, phương pháp, hình thức, cách thức tổ chức
đào tạo, bồi dưỡng phù hợp.

3. Đào tạo, bồi dưỡng cho cán bộ công đoàn
trong các sME

3.1. Lựa chọn nội dung đào tạo, bồi dưỡng phù
hợp, sát với đối tượng

Yêu cầu đặt ra về đào tạo, bồi dưỡng cho cán bộ
công đoàn cơ sở có rất nhiều nội dung và nội dung
nào cũng cần thiết. Song, nên tập trung vào các
nhóm vấn đề như sau:

- Nội dung cơ bản: Nội dung bắt buộc cần có đối
với mỗi cán bộ công đoàn bao gồm: Tổ chức Công

đoàn Việt Nam (sự hình thành, quá trình phát triển,
chức năng, nhiệm vụ, mối quan hệ, nguyên tắc hoạt
động của tổ chức công đoàn...). Hoạt động của công
đoàn cơ sở (chức năng, nhiệm vụ, nội dung hoạt
động của CĐCS, nhiệm vụ và phương pháp làm việc
của chủ tịch CĐCS, hoạt động của Tổ công đoàn...).
Nhóm nội dung này trang bị những kiến thức căn
bản cần phải có đối với mỗi cán bộ công đoàn. Qua
đó, giúp cán bộ CĐCS nắm được những vấn đề cơ
bản của tổ chức Công đoàn, vị trí, vai trò, nhiệm vụ
của người cán bộ công đoàn, của công đoàn cơ sở
nơi họ công tác... để từ đó hình thành ý thức, trách
nhiệm, tâm thế của người cán bộ công đoàn với sự
tín nhiệm của đoàn viên công đoàn đã bầu ra họ.

- Nội dung về kiến thức pháp luật bao gồm: Bộ
Luật Lao động, Luật Công đoàn, Luật bảo hiểm xã
hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp, Luật An
toàn vệ sinh lao động... trang bị những kiến thức
pháp luật căn bản liên quan trực tiếp đến quyền lợi,
nghĩa vụ của người lao động, của đoàn viên công
đoàn. Là cơ sở để người cán bộ công đoàn thực hiện
trách nhiệm và quyền hạn trong việc đại diện, chăm
lo và bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp, chính đáng
cho đoàn viên và người lao động.

- Nội dung theo chuyên đề hoạt động: công tác
quản trị tài chính của CĐCS, công tác thi đua, công
tác nữ công, công tác kiểm tra giám sát, giải quyết
khiếu nại tố cáo, tổ chức hội nghị, đại hội CĐCS...

- Nhóm các kỹ năng cần thiết cho cán bộ CĐCS:
chú ý đào tạo, bồi dưỡng các kỹ năng quan trọng
như kỹ năng đối thoại (đối thoại giữa người lao động
và người sử dụng lao động, tổ chức hội nghị đối
thoại), kỹ năng thương lượng; chú trọng nội dung
chuyên sâu về kỹ năng thương lượng tập thể, ký kết
và thực hiện thỏa ước lao động tập thể trong doanh
nghiệp, thương lượng về tiền lương và giao kết hợp
đồng lao động, thời giờ làm việc, thời giờ nghỉ ngơi;
kỹ năng giải quyết tranh chấp lao động và trách
nhiệm của CĐCS; kỹ năng tuyên truyền phát triển
đoàn viên thành lập CĐCS; kỹ năng tư vấn người lao
động ký kết hợp đồng lao động và giải quyết các tình
huống liên quan đến hợp đồng lao động; kỹ năng
tham gia quản lý của cán bộ công đoàn với người sử

5 Điều lệ Công đoàn Việt Nam khóa XII.
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dụng lao động nhằm xây dựng quan hệ lao động
lành mạnh trong doanh nghiệp...

Ngoài ra, cũng nên trang bị các kỹ năng hỗ trợ
hoạt động công đoàn cho các cán bộ như: kỹ năng
phân tích, đánh giá, tổng hợp; kỹ năng thu thập và
xử lý thông tin trong hoạt động công đoàn; kỹ năng
giao tiếp với NSDLĐ, đoàn viên và NLĐ của CBCĐ; kỹ
năng lãnh đạo, quản lý; kỹ năng tổ chức phong trào;
kỹ năng tư vấn, hướng dẫn, thuyết trình... Và các kiến
thức theo yêu cầu của chính cán bộ công đoàn cơ sở
- thực hiện đào tạo, bồi dưỡng theo nhu cầu của
người học.

3.2. Sử dụng linh hoạt các phương pháp đào
tạo, bồi dưỡng

Hiện nay, trong đào tạo bồi dưỡng, các ngành,
các đơn vị thường xuyên sử dụng và đề cao phương
pháp đào tạo tích cực, lấy người học làm trung tâm.
Đây là xu thế đúng trong giai đoạn hiện nay. Song,
đối với cán bộ công đoàn, nhất là cán bộ công đoàn
cơ sở trong các doanh nghiệp ngoài nhà nước nói
chung, doanh nghiệp vừa và nhỏ nói riêng, đơn vị tổ
chức đào tạo cần linh hoạt trong việc áp dụng các
phương pháp đào tạo nhằm đạt hiệu quả. Chúng ta
cần căn cứ vào đối tượng và nội dung để áp dụng các
phương pháp đào tạo linh hoạt, cụ thể như:

- Căn cứ theo đối tượng đào tạo: chúng ta cần xác
định là cán bộ công đoàn “mới” và cán bộ công đoàn
“có thâm niên”. Đối với cán bộ mới tham gia hoạt
động công đoàn, nên áp dụng phương pháp giảng
dạy truyền thống nhằm trang bị nội dung, kiến thức
gắn với thực tiễn để cán bộ công đoàn mới nắm
vững được những vấn đề cơ bản, hiểu biết về tổ
chức, nhiệm vụ, nghiệp vụ công tác công đoàn. Với
cán bộ có thâm niên công tác, cần đào tạo, bồi
dưỡng theo phương pháp tích cực, xử lý tình huống,
thảo luận, tranh luận, áp dụng lý thuyết xử lý tình
huống trong thực tế... Sử dụng hình thức trao đổi,
thảo luận cũng tạo ra cơ hội để các cán bộ công
đoàn chia sẻ thông tin, kinh nghiệm, nâng cao kiến
thức thực tế...

- Căn cứ theo nội dung đào tạo: Với các nhóm
kiến thức chung về công đoàn và kiến thức pháp
luật, cần áp dụng phương pháp truyền thống kết
hợp với phương pháp tích cực trong phần thảo luận,
trao đổi.

Đối với nhóm kiến thức trang bị các kỹ năng, yêu
cầu người học phải thực hành, xử lý tình huống phát
sinh trong thực tế, do vậy, giảng viên cần thực hiện
các phương pháp giảng dạy tích cực, hướng học viên
thực hành các bước để từ đó hình thành các kỹ năng
một cách thành thục... phát huy tính tự giác, chủ
động và tư duy sáng tạo của người học, tăng cường
trao đổi thông tin, kiến thức và kinh nghiệm giữa
giảng viên với học viên và giữa các học viên.

3.3. Đổi mới cách biên soạn tài liệu, giáo trình
phù hợp

Chất lượng giảng dạy của một hoạt động đào
tạo, bồi dưỡng luôn phụ thuộc rất nhiều vào hệ
thống giáo trình, tài liệu được đưa vào sử dụng trong
quá trình đào tạo, bồi dưỡng. Do đó, cần tổ chức
biên soạn các tài liệu, giáo trình đào tạo, bồi dưỡng
cán bộ đảm bảo không trùng lặp, có kết cấu hợp lý
giữa ý thuyết và kinh nghiệm thực tiễn, giữa nội
dung kiến thức tiêu chuẩn với kỹ năng, kinh nghiệm
theo yêu cầu của vị trí công tác.

Về nội dung: Trên cơ sở các bộ tài liệu tập huấn
đã ban hành của Tổng Liên đoàn6, của Trường Đại
học Công đoàn, tài liệu giảng dạy cho cán bộ công
đoàn cơ sở hầu hết làm công tác kiêm nhiệm, với
nhiều trình độ khác nhau, cần phải biên soạn lại,
với viết đơn giản, ngắn gọn, hạn chế dùng các
thuật ngữ mang tính chính trị, học thuật đa nghĩa,
khó hiểu. Trong các bài giảng nên có phần bài tập
tình huống, phù hợp với nội dung bài học để học
viên tham khảo, áp dụng vào thực tế công tác tại
đơn vị.

Về hình thức trình bày tài liệu, nhất là tài liệu
thuộc nhóm kiến thức trang bị các kỹ năng, cần mô
hình hóa theo sơ đồ bao gồm các bước cơ bản để
người học dễ dàng thao tác, áp dụng hoặc sử dụng
phương pháp sơ đồ tư duy (mind map). Biên soạn tài
liệu theo sơ đồ tư duy sẽ chứa thông tin ngắn gọn,
màu sắc, hình ảnh cùng với cách bố trí trực quan hấp
dẫn sẽ cuốn hút các học viên ngay lập tức. Mindmap
cung cấp cái nhìn tổng quan, ngắn gọn về một chủ

6 Từ năm 2011, Tổng LĐLĐ Việt Nam đã biên soạn và phát hành một số tài
liệu tập huấn cho cán bộ công đoàn như: Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng cho
cán bộ công đoàn theo phương pháp tích cực (2011), Tài liệu đào tạo bồi
dưỡng cán bộ công đoàn cơ sở (2014).
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đề, làm cho ngay cả những vấn đề phức tạp nhất
cũng trở nên dễ hiểu, thú vị và dễ ghi nhớ.

3.4. Hình thức đào tạo, bồi dưỡng
Có hai hình thức đào tạo, bồi dưỡng có thể áp

dụng với các cán bộ CĐCS khu vực SME:
- Đào tạo, bồi dưỡng trực tiếp: Với hình thức đào

tạo, bồi dưỡng truyền thống, việc triệu tập học viên
về một địa điểm, trong môi trường lớp học, các cán
bộ công đoàn có thể trao đổi và tương tác trực tiếp
với giảng viên, nhờ đó, cảm giác tự tin trong học tập
sẽ được xây dựng ở học viên xung quanh khả năng
tiếp cận các chủ đề mới của họ. Đào tạo trực tiếp với
hình thức làm việc nhóm có một phần thiết yếu của
trải nghiệm lớp học truyền thống là sự tương tác
giữa các cán bộ Công đoàn và làm việc cùng nhau
trong các dự án nhóm học tập. Tuy nhiên, tập huấn
trực tiếp phải có một lịch trình nhất định, với thời
hạn và thời gian ấn định, đơn vị tổ chức cần phải
chuẩn bị về cơ sở vật chất, kinh phí, điều kiện đi lại
của các cán bộ công đoàn...; trong khi đó, các cán bộ
CĐCS kiêm nhiệm không có nhiều thời gian để tập
trung, mỗi kỳ tập huấn chỉ tiến hành được từ 1-2
ngày... Với thời lượng trên, mỗi đợt tập huấn chỉ tập
trung vào những vấn đề trọng tâm, cấp bách nhất
trong công tác công đoàn. 

- Áp dụng hình thức đào tạo trực tuyến: 3 năm
qua, trong điều kiện bị ảnh hưởng bởi dịch bệnh
Covid-19, hình thức đào tạo trực tuyến trên các nền
tàng Zoom, Microsof team, Google Meet... đã được
áp dụng rộng rãi, phát huy được tác dụng nhất định,
khắc phục được những vấn đề về thời gian, điều kiện
tập trung của học viên. 

Về mặt lý thuyết, bồi dưỡng trực tuyến là hình
thức bồi dưỡng có sử dụng kết nối mạng, thông qua
phần mềm ứng dụng trên internet để thực hiện việc
học tập: lấy tài liệu học tập, tương tác với học liệu
điện tử, giao tiếp giữa người học với nhau, và giữa
học viên với giảng viên. Học liệu điện tử là tập hợp
các phương tiện điện tử phục vụ dạy và học, bao
gồm: tài liệu bồi dưỡng, tài liệu tham khảo, bài kiểm
tra đánh giá, bản trình chiếu, bảng dữ liệu, các tệp
âm thanh, hình ảnh, video, bài giảng điện tử... Có
thể thấy, bồi dưỡng theo hình thức trực tuyến phù
hợp xu hướng, tiết kiệm chi phí, đáp ứng nhu cầu
bồi dưỡng kịp thời, có thể kiểm soát được chất

lượng dạy của giảng viên, đảm bảo cho học viên có
thể học mọi lúc, mọi nơi thông qua hệ thống kho
học liệu cung cấp trong kho dữ liệu điện toán đám
mây. Việc đánh giá học tập của học viên thông qua
đề kiểm tra trắc nghiệm khách quan, đảm bảo chính
xác mức độ tiếp thu của người học đối với chương
trình bồi dưỡng.

Đối với cán bộ công đoàn không chuyên trách,
học tập trực tuyến tạo điều kiện thuận lợi cho họ có
thể sắp xếp thời gian, công việc để tham dự. Tuy
nhiên, học trực tuyến đòi hỏi ý thức tự giác cao của
người cán bộ công đoàn tham dự đào tạo, tập huấn
để tập trung theo dõi, trao đổi và lĩnh hội kiến thức,
kỹ năng... 

Có thể thấy, cùng với sự phát triển của khoa học
công nghệ, cần áp dụng linh hoạt các hình thức đào
tạo trực tiếp hay trực tuyến đối với công tác đào tạo,
bồi dưỡng cán bộ công đoàn, bởi một hình thức đều
có những ưu điểm và hạn chế khác nhau đối với đơn
vị tổ chức bồi dưỡng tập huấn và học viên tham dự.
Song, hơn hết, chính là tinh thần tự học hỏi của bản
thân mỗi cán bộ công đoàn để nâng cao tri thức, kỹ
năng và kinh nghiệm hoạt động công tác công đoàn.
Với các kiến thức về công đoàn, pháp luật, đời sống
công nhân lao động, kinh nghiệm hoạt động 
công đoàn... được chia sẻ từ nhiều nguồn: sách báo,
internet, từ các cán bộ công đoàn có kinh nghiệm...
với tinh thần tự học hỏi, ý thức nghiên cứu, tìm hiểu
để từ đó bản thân mỗi CBCĐ có thể chắt lọc những
tri thức cho bản thân để nâng cao trình độ, kỹ năng
hoạt động công đoàn rất hiệu quả. 

3.5. Đơn vị tổ chức đào tạo, bồi dưỡng cho cán
bộ công đoàn cơ sở SME

Theo sự phân cấp đào tạo, bồi dưỡng do Tổng
Liên đoàn Lao động Việt Nam ban hành, công đoàn
cấp trên cơ sở là cấp sẽ phát huy hữu hiệu công tác
bồi dưỡng, tập huấn cán bộ công đoàn CĐCS của các
doanh nghiệp vừa và nhỏ. 

Khoản b, điều 18, Điều lệ Công đoàn Việt Nam
khóa XII quy định: Công đoàn cấp trên trực tiếp cơ sở
“...hướng dẫn, hỗ trợ ban chấp hành công đoàn cơ
sở, nghiệp đoàn cơ sở về nghiệp vụ, kỹ năng,
phương pháp, nội dung tổ chức thực hiện nhiệm vụ,
các chủ trương, nghị quyết của công đoàn; tuyên
truyền, vận động đoàn viên và người lao động thực
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hiện chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách,
pháp luật của Nhà nước, nghĩa vụ của công dân và
người lao động”.

Bên cạnh đó, do vị trí của công đoàn cấp trên
trực tiếp cơ là đơn vị chỉ đạo trực tiếp, kịp thời nắm
bắt được đặc điểm, tình hình hoạt động cũng như
nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng của CĐCS. Thực tế cho
thấy, công đoàn cấp trực tiếp cơ sở đã phát huy tốt
công tác bồi dưỡng, tập huấn cán bộ CĐCS trong
thời kỳ vừa qua. Các LĐLĐ quận, huyện, thị xã,
thành phố (trực thuộc tỉnh), công đoàn ngành địa
phương, công đoàn tổng công ty đã tổ chức các đợt
tập huấn theo nội dung các chuyên đề hoạt động
của công đoàn.

Tuy nhiên, để công đoàn cấp trên trực tiếp cơ sở
có thể tổ chức tốt các kỳ bồi dưỡng, tập huấn cho
CĐCS, cần có sự hướng dẫn, hỗ trợ của LĐLĐ tỉnh,
thành phố về kế hoạch, nội dung đào tạo, bồi dưỡng,
cán bộ Công đoàn hằng năm, cụ thể về nội dung, số
lượng, đối tượng, quy mô và kinh phí, nhất là vấn đề
giảng viên... Trên thực tế, phần lớn việc giảng dạy tại
các lớp đào tạo, bồi dưỡng do các báo cáo viên là các
cán bộ công đoàn của LĐLĐ tỉnh, huyện và giảng
viên của các Trường Đại học, các Trường trung cấp
Công đoàn ngành, địa phương đảm nhiệm... Song,
không phải lúc nào cũng có thể mời được giảng viên
đến từ các cơ sở giáo dục... Do đó, một trong những
giải pháp được nhiều nhà nghiên cứu, cán bộ công
đoàn đề xuất, đó là “tiếp tục củng cố xây dựng đội
ngũ giảng viên kiêm chức công đoàn từ cấp Tổng
Liên đoàn đến công đoàn cấp trên trực tiếp cơ sở đủ
năng lực, trình độ đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ đào tạo
bồi dưỡng trong tình hình mới; chú trọng đào tạo kỹ
năng, phương pháp sư phạm; thường xuyên cập
nhật kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ phù hợp với
tình hình thực tế; tăng cường quản lý và sử dụng có
hiệu quả đội ngũ giảng viên kiêm chức cho hoạt
động đào tạo bồi dưỡng”.

4. Kết luận
Đào tạo bồi dưỡng cán bộ công đoàn là quá trình

trang bị và bổ sung kiến thức, kỹ năng, lý luận,
chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ công
đoàn nhằm xây dựng đội ngũ cán bộ công đoàn có
đủ trình độ, năng lực, phẩm chất và bản lĩnh đáp ứng

yêu cầu, nhiệm vụ của tình hình mới. Với đội ngũ cán
bộ công đoàn trong các doanh nghiệp tư nhân vừa
và nhỏ, cần phải có các biện pháp phù hợp với đặc
điểm đội ngũ và tình hình sản xuất, công tác người
cán bộ công đoàn không chuyên trách của doanh
nghiệp. Với một số ý kiến bàn góp về vấn đề đào tạo,
bồi dưỡng, hy vọng trong thời gian tới, công tác đào
tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ công đoàn các doanh
nghiệp nhỏ và vừa có những chuyển biến tích cực,
góp phần nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ công
đoàn. Với vị trí, vai trò của mình, các cán bộ công
đoàn có trình độ, kỹ năng tốt, với ý thức và lòng nhiệt
tình, sẽ là nhân tố quan trọng để đưa hoạt động
công đoàn trong các doanh nghiệp vừa và nhỏ ở Việt
Nam phát triển. Chủ tịch Hồ Chí Minh đã từng nói
“cán bộ nào, phong trào ấy”! Các cán bộ công đoàn,
tổ chức Công đoàn sẽ là “tổ ấm”, là nơi trao gửi niềm
tin của người lao động, là người bảo vệ quyền lợi của
người lao động, đồng thời góp phần xây dựng quan
hệ lao động hài hòa, tiến bộ, ổn định trong các
doanh nghiệp vừa và nhỏ - những “thanh giảm sóc”
của nền kinh tế Việt Nam. �
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