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Tém tdt: Viéc ké todn chi phi méi truong (KTCPMT) dugc dua vao dp dung trong hoat dng sdn xudt ciia doanh nghiép (DN) ¢d thé
gitip cdc nha qudn tri ndm bt théng tin chinh xdc vé khoan muc chi phi phdi b6 ra dé bi ddp nhimg tdc déng tiéu cuc cia hoat dong
kinh t& dén méi truong ciing nhu cdc chi phi cho nhiing bién phdp phong ngira, ngan chdn va kiém sodt cdc tdc déng tiéu cuc dén moi
mai truong. Bai viét nghién ctiu cdc nhdn t6 dnh hudng dén khd ndng dp dung ké todn chi phi méi truong trong cdc doanh nghiép san
xudt. Tir dd, dua ra mdt s6 kién nghi, dé xudt nhdm ndng cao hiéu qud va kha ndng dp dung ké todn chi phi méi truong trong cdc
doanh nghiép sdn xudt trong boi canh hién nay.

Tir khéa: Ké todn mdi truong, ké todn chi phi méi truong, doanh nghiép sdn xudt.

FACTORS AFFECTING THE APPLICATION OF ENVIRONMENTAL COST
ACCOUNTING IN MANUFACTURING ENTERPRISES

Abstract: The application of Environmental Cost Accounting in production activities of enterprises can help managers capture accu-
rate information about cost items that must be spent to offset negative impacts of economic activities on the environment as well as
the costs of measures to control negative impacts on the environment. The paper studies the factors affecting the applicability of envi-
ronmental cost accounting in manufacturing enterprises. From there, making some recommendations and proposals to improve the
efficiency and applicability of environmental cost accounting in manufacturing enterprises in the current context.
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1. Dat van dé

Bao vé moi trudng dang la van dé duoc hau hét
cac quoc gia trén thé gisi dac biét quan tam va danh
nhiéu né luc dé thuc hién. Viét Nam ciing khéng phai
la ngoai |é khi ngay cang chu trong dén quan ly hoat
doéng moi truong. Luat Bao vé moi truong ra doi nam
2014 da danh dau chuyén bién tich cuc cho cong tac
quan ly va kiém soat méi trudng, diéu nay da giup
cho hé théng quan ly méi trudng trong cac doanh
nghiép Viét Nam dang dan dugc hoan thién. Ngay
01/10/2021, Thu tudng Chinh phd da ban hanh
Quyét dinh s6 1658/QP-TTg phé duyét Chién lugc
quéc gia vé tang trudng xanh thaoi ky 2021- 2030,
tam nhin 2050 va Quyét dinh s6 450/ QD-TTg ngay
13/4/2022 phé duyét Chién lugc Bao vé moi trudng
quéc gia dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050,
trong doé, da dé ra cac muc tiéu, dinh hudng cu thé
lién quan dén cong tac bao vé moi trudng nhu: ngan
chan xu hudng gia tang 6 nhiém, suy thoai moi
trudng; nang cao nang luc chd dong tng pho véi

bién d6i khi hau; bdo dam an ninh maéi trudng; xay
dung nén kinh té€ xanh, carbon thap. Quéc hoéi cliing
da thong qua Luat Bao vé moi trudng so
72/2020/QH14, ¢6 hiéu lyc thi hanh tu ngay
01/01/2022, véi nhiéu bién phap cai cach quan trong
trong chinh sach vé bdo vé méi truong. Ngay
25/7/2022, Thu tuéng Chinh pha ban hanh Quyét
dinh s6 888/QD-TTg phé duyét Dé an vé nhiing
nhiém vu, gidi phap trién khai két qua Hoi nghi lan
thi 26 cac bén tham gia Cong udc khung cda Lién
hop quéc vé bién déi khi hau (COP 26) véi muc
tiéu chi déong tham gia xu thé toan cau phat trién
cac-bon thap, huy déng nguén luc, d6i méi cong
nghé dé€ chuyén dich mé hinh tang truéng, tai cau
trac nén kinh té, déong gép vao né luc ting pho véi
bién d8i khi hau toan cau...

Tuy nhién, theo danh gia clia cac chuyén gia, viéc
thuc hién céc cong cu phap ly gap nhiéu khé khan
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b&i nhiéu nguyén nhan, tit d6 anh hudng dén hiéu
qua clia viéc quan ly, bdo vé moi trudng. Trong béi
canh d6, KTCPMT dugc coi la mét cong cu can thiét
khong chi gitp DN dap ting cac yéu cau bao vé méi
truong ma con cai thién hiéu qua kinh doanh, nang
cao nang luc canh tranh. Trong cac DN san xuat, mét
trong nhimng chi phi phat sinh lién quan dén viéc san
xuat va kinh doanh san pham la rat I6n dac biét phai
ké dén CPMT. Diéu d6 cho thdy cadc DN can phai
quan tdm dén KTCPMT dé phuc vu cho viéc quan ly
cac hoat dong kinh doanh cia minh. Do vay, viéc
nghién ctiu “Cac nhan t6 anh hudng dén kha nang
ap dung ké toan chi phi méi trudng trong cac DN san
xuat” la cé y nghia hét stic quan trong.

2. Cac van dé chung vé chi phi méi truong
trong cac doanh nghiép san xuat

Theo Uy ban phat trién bén viing cla Lién hop
quéc (UNDSD, 2001), CPMT c6 thé hiéu la cac chi
phi gén véi thiét hai méi trudng va bao vé moi
trudng cta DN. Chi phi nay bao gém céc chi phi dé
ngan ngua, tiéu hay, 1ap ké hoach, kiém soat, thay
d8i hanh déng va khic phuc nhiing thiét hai co
thé xay ra & cdng ty va dnh huéng téi chinh pha va
moi ngudi.

Theo BO Méi trudng - Cong hoda Lién bang Duc
(FEM, 2003) “CPMT la thuat ngir dugc st dung dé chi
cac loai chi phi khac nhau cé lién quan téi quan li moi
truong, cac bién phap bao vé moi trudng va cac tac
dong méi trudng. Cac chi phi nay cé nguén géc tu
cac yéu to chi phi, cac boé phan va muc dich st dung
khac nhau”.

Theo Lién doan ké toan quéc té (IFAC, 2005)
CPMT ctia mét DN dugc chia thanh hai nhém ca ban:
CPMT bén trong DN va CPMT bén ngoai DN

CPMT bén trong DN: La nhiing chi phi phat sinh
trong viéc ngan ngua, lap ké hoach, thuc hién, kiém
soat va khac phuc nhiing thiét hai vé méi trudng ma
doanh nghiép gay ra trong qua trinh san xuat kinh
doanh (SXKD), nhiing chi phi phat sinh nham bao vé
moi trudng ma DN phai c6 trach nhiém theo luat
dinh. Theo (IFAC,2005) va (UNDSD,2001) CPMT bén
trong DN bao gém 6 loai nhu sau:

- Chi phi nguyén vat liéu cau tao nén san pham.

- Chi phi nguyén vat liéu khéng cau tao nén
san pham.

- Chi phi xtr ly va kiém soat chat thai.

30 | Tan chi Nghién ciu khoa hoc cong doan

S6 28 thang 12/2022

- Chi phi phong ngua va quan ly méi truong.

- Chi phi nghién ctu va phat trién.

- Chi phi mo6i truong vo hinh

CPMT bén ngoai DN: La nhiing chi phi phéat sinh
tir tdc dong cla nhimng hoat dong san xuat kinh
doanh (SXKD) trong DN lam anh huéng tiéu cuc dén
moi trudng, tir d6 gady ra nhing thiét hai cho céc ca
nhan, t6 chic, doanh nghiép va chd thé khac.

Nhiing thiét hai vé 6 nhiém moi trudng do DN
gay ra bao gém: Can kiét tai nguyén thién nhién; Tac
déng vé tiéng 6n va tham my; Phat thai khong khi va
nudc du; Xt ly chat thai dai han; Anh hudng suc khoe
khéng dugc bu dap; Thay d8i chat lugng cudc séng
tai dia phuong.

Theo Betianu & Briciu, 2010; Schaltegger &
Wagner, 2005; Schaltegger & Burritt, 2000 cho rang
CPMT bao gém cac chi phi truc ti€p va gian tiép lién
quan dén viéc st dung vat liéu va nang luong, cong
thém chi phi xt ly c6 lién quan, bdo hiém trach
nhiém moi trudng va chi phi quan ly méi trudng bao
gom ca chi phi tuan tha va phi cap gidy phép, khoan
tién phat.

Hau hét cadc CPMT thuong la vé hinh, khéng xac
dinh dugc do nhing chi phi ndy phan bé dudi dang
chi phi théng thudng trén hé théng ké toan truyén
théng. Viéc xac dinh CPMT trong viéc ra quyét dinh
6 thé cung cap cach tinh toan chinh xac vé CPMT
sau d6 cho phép tién dén viéc kiém soat, giam CPMT
hiéu qua (Jasch, 2003; Schaltegger & cong su, 2011;
Kumpulainen, 2005; Godschalk, 2008; Belssing, 2015;
Csutora & Palma, 2008).

Tai Viét Nam, Pham Duc Hiéu (2010) dua ra gia
thuyét “nhan thdc cta cac nha quan ly vé trach
nhiém méi trudng c6 mai quan hé thuan chiéu véi
thuc hanh ké toan cho muc tiéu quan ly va théng tin
vé moi trudng clia DN” va gia thuyét nay dugc chap
nhan thong qua st dung phuong phap dinh lugng
dé kiém dinh. Két luan nay cing phu hgp vai nghién
clu cua Alkisher (2013) khi cho rang nhan t6 hé trg
clia nha quan ly cap cao c¢6 anh huéng tich cuc dén
viéc dp dung ké toan CPMT tai cac cong ty trong
nganh san xuat dau & Lybia. Pham Duc Hiéu (2010)
cling da dua nhan t6 ap luc tir bén ngoai (cac ap luc
clia phap luat, cac can nhac vé tinh hgp phap d6i véi
hoat dong clia don vi, va ap luc tir phia nguoi su
dung théng tin ké toan dé nghién clu giai phap ap
dung KTCPMT. Bang viéc két hgp phuong phéap dinh
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tinh va phuong phap théng ké mé t3, tac gia da két
luan viéc thi€u cac ap luc ché tai phap luat va thiéu
co ché trach nhiém déi véi moi trusng la nhan t6 can
ban, can tré viéc ap dung KT CPMT trong DN san xuat
tai Viét Nam...

Trong nén kinh té canh tranh gay gat nhu hién
nay, KTCPMT dugc cac DN st dung nhu mot codng cu
hitu hiéu dé gidi quyét nhiing ap luc ctia cong déng
va xa héi nham dat t6i su hgp phap trong hoat dong,
nang cao vi thé va hinh anh ciing nhu Igi thé canh
tranh chién lugc, d6ng thai kiém soat chi phi dé dat
dugc lgi ich kinh té - moéi trudng t6t nhat hudng toi
muc tiéu phat trién bén viing. Bang viéc tinh toan
CPMT, cac doanh nghiép sé quyét dinh cac bién
phap cho quan tri rdi ro méi trudng.

3. Cac nhan té anh huéng dén kha nang ap
dung KTCPMT trong cac DN san xuét hién nay
duéi goc nhin ctia cac nha quan ly DN

Qua viéc khao sat 02 DN khai thac dau khi; 02 DN
thudc dét may; 02 DN san xuat nhya tac gia da téng
hgp céc nhan t6 anh hudng téi kha nang ap dung
KTCPMT trong cac DN san xuat nhu sau:

- Nhdn thiic cia nha quan tri DN déi véi cdc vdn dé
méi trudng

Thuc té€ cho thay, vai tro cia KTCPMT ngay cang
tré nén quan trong déi véi cac DN san xuat nhung
khong phai Itc nao cling nhan dugc sy quan tam
nhu nhau & tat ca cac DN. Diéu nay bat nguodn ti viéc
cac nha quan ly cho rang CPMT tai don vi clia ho la
khéng dang ké. Két qua khao sat cho thdy KTCPMT
cho phép gidm céc tdc dong maoi trudng ctia DN va vi
thé c6 thé tao ra cac lgi ich tai chinh, dic biét la khi
cac quy dinh vé moi trudng ngay cang tang va chat
ché hon. Tuy nhién, néu mét nha quan tri khéng
nhan thic dugc cac lgi ich do ké toan méi truong
mang lai thi KTCPMT sé it kha nang dugc Ung dung
cho muc tiéu quan ly CPMT. Vi thé, nhan biét tam
quan trong ctla CPMT trong ndi bé DN gilr vai tro
quan trong trong viéc thuc ddy ap dung KTCPMT. Va
dé chinh la mot nhan té co ban anh hudng t6i kha
nang ap dung KTCPMT trong cac DN ddc biét la DN
san xuat.

- Hiéu qua tai chinh

Mac du KTCPMT c6 kha ndng cai thién hiéu qua
tai chinh va hiéu qua mai truong, nhung né khéng
dugc nhan manh khi mét té chic dang phai déi dién

vGi cac ap luc tai chinh. Viéc ton kém chi phi cho hoat
doéng bdo vé méi trudng, t6 chidc bd may nhan su
lam céng tac KTCPMT trong DN khién nhiéu nha
quan tri DN ngan ngai trong viéc ap dung KTCPMT.
Clng co y kién cho rang cac khé khan vé tai chinh
cling tao ra nhing ap luc cho cac nha quan ly trong
viéc phai gia tang Igi nhuan, vi thé khong khuyén
khich ho chu trong téi cai thién va do ludng hiéu qua
phi tai chinh, trong dé c6 hiéu qua moi trudng. Vi thé
¢6 thé noi, cac can nhic téi hiéu qua tai chinh ciing
la nhan t6 tiém tang c6 anh hudng tai kha nang ap
dung KTCPMT trong DN san xuat.

- Kha néng thu thap, xt ly va cung cdp théng tin

Viéc thi€u vang cac phuong tién do ludng va cac
quy dinh vé do ludng lién quan dén cac khoan
CPMT tai DN sé gay khong it khé khan cho ké toéan
trong thu thap théng tin va cung cap thong tin cu
thé han vé CPMT. Céac khé khan trong thu thap, x
ly va cung cap théng tin vé CPMT c6 thé khic phuc
théng qua viéc ap dung déng bé cac phuong tién
do ludng can thiét, cac cai tién trong ghi chép ké
toan va trong lua chon tiéu chuin phan bé. Khéng
c6 cac ky thuat hé trg, viéc thu thap cac thong tin sé
la mét trong nhitng nhan t6 can tré ap dung
KTCPMT trong thuc tién.

- Ap luc tor bén ngoai doanh nghiép

Ap luc ti cac bén lién quan d6i véi KTCPMT la
mot trong nhiing nhan té quan trong anh huéng téi
kha nang ap dung KTCPMT trong DN. Cac ap luc tu
bén ngoai c6 thé dén tir co quan quan ly, chinh
quyén dia phuong, t6 chiic méi trudng, cdng déng
dan cu, cdc nhém hoat dong... budc cac DN phai dp
dung KTCPMT & céc muc d6 khac nhau dé dadm bao
tinh hgp phap (phu hgp véi cac chuan muc va gia tri
xa hoi) trong hoat déng ctia minh. Cac ap luc cla
luat phap vé méi trudng da budc cac DN phan tng
lai bang cach ap dung KTCPMT & cac muc dé khac
nhau. Ngugc lai, néu khong cé cac ap luc dé, dac
biét la cac ché tai xit phat nghiém khac, ké toan moi
truding c6 thé sé khéng dugc dp dung khi ma lgi ich
tir viéc ap dung KTCPMT chua thuc su ré rang, diéu
nay giai thich vi sao KTCPMT khéng dugc ap dung &
nhiéu DN.

Bén canh ap luc cudng ché tir phia cac co quan
luat phap va chiic nang clia chinh pht, cac DN con
chiu ap luc tir cac déi tugng cé lién quan nhu ngusi
tiéu dung, ¢ déng, t6 chuc tin dung, ngan hang vé
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c6ng bd théng tin CPMT. Céc ap luc nay c6 thé xuat
phat ti su cudng ché hodc tu nguyén ctia DN dé thuc
thi cac chién lugc moi trudng phu hap véi cac chuén
muc va gia tri xa hoéi. Su phu hgp gilra cac gid tri xa
hoi, gia tri t6 chic va cac chudn muc c6 thé 1a co s&
cho su tén tai va tiép tuc hoat dong ctia DN.

- Ap luc tor néi bo doanh nghiép

Cac nhan t6 tu ap luc ndi bd trong DN bao gom:
co ché chiu trach nhiém vé méi trudng; gan két cac
yéu t6 méi trudng trong hoach dinh ké hoach chién
lugc; va ngudi khai xuéng, lanh dao. Néu nhu mét
DN gan két céc van dé méi trudng vao chién lugc
kinh doanh va thuc hién cac chuong trinh, hanh
déng dé hé trg cho thuc thi chién lugc méi trudng,
thi hé théng ké toan vdi tu cach la mot cong cu quan
ly ciing sé c6 nhiing su thay d6i dé c6 thé cung cap
thong tin mot cach thich dang

3. Loi ich chGa viéc van dung ké toan chi phi
moi truong

Thu nhdt, hé trg kiém sodt va tiét kiém chi phi
cho DN:

Bang hé théng cac phuong phéap xac dinh chi phi
theo dong vat liéu, theo chu ky séng san pham, theo
chi phi day d0, theo chi phi trén co s hoat dong, ké
toan sé chi ra cac yéu t6 chinh phat sinh CPMT trong
hoat déng ctia DN, tir d6 gitp DN kiém soét chi phi
tét han theo cac qua trinh hoat dong kinh doanh cta
minh. Mat khac, thong tin KTCPMT luén gan lién véi
thong tin hién vat vé dong van dong cua vat liéu,
nang lugng, nudc gan vai cac qua trinh san xuat
trong DN tUr d6 giup DN phat hién nhiing giai doan,
qua trinh san xuat, sdn pham tiéu hao nhiéu vat liéu,
nang lugng dé dua ra cac bién phap st dung vat liéu,
nang lugng hiéu qua hon gidm nhiing tac dong tiéu
cuc dén moi trudng do st dung tai nguyén bat hop
ly va tiét kiém chi phi cho DN.

Thir hai, nang cao kha nang canh tranh ctdia DN:
Thong tin do KTCPMT cung cap gidp DN tranh dugc
cac chi phi khéng hop ly nhu tién phat vi pham qui
dinh vé méi trudng, chi phi khdc phuc hau qua moi
truong... tir dé gilp tiét kiém chi phi, cai thién va
gidm cac rdi ro moi trudng, tang kha nang canh
tranh do xu huéng tiéu dung hién nay la ua thich cac
san pham xanh, sach. Vi th& DNSX nao c6 hoat déng,
san pham chat lugng cang than thién véi méi trudng
thi kha nang tiéu thu sdn pham cang Ién.
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Thi ba, tao ra lgi thé mang tinh chién lugc cho
DN: Ké& toan thong qua viéc thu thap, x ly va cung
cap cac théng tin ¢o lién quan dén méi trudng cla
DN mét cach dang dan, dang tin cdy c6 thé giup DN
dua ra cac quyét dinh san xuat kinh doanh phu hgp
hon, than thién véi méi trudng hon, cai thién hinh
anh DN va cai thién long tin véi cac déi tuong cé lién
quan nhu khach hang, chinh phu... tao ra Igi thé
mang tinh chién lugc cho DN trong kinh doanh. Lgi
ich nay cling gop phan gitp DN phat trién bén viing
hon trong diéu kién tai nguyén thién nhién ngay
cang can kiét.

4. Mot sé kién nghi viéc &p dung KTCPMT
trong cac DNSX

KTCPMT dang la mot phuong phap hét stiic mai
mé & Viét Nam cling nhu cac quéc gia dang phat
trién khac trén thé gidi. Thong tin vé chi phi trong
cac DN san xuat déng vai trd vo cung quan trong
trong viéc gilip cac nha quan tri kiém soat chi phi dé
vlia c6 thé dua ra cac san pham véi gia ré, da dang
hoa co cdu san pham san xuat, lua chon cac bién
phap marketing, tir d6 tao ra nhiéu lgi nhuan cho
DN. Tuy nhién, hién nay, viéc ap dung KTCPMT tai
cac DN san xudt van con han ché do nhiéu nguyén
nhan. Trén cd s& khao sat cac DN dau khi, dét may va
DN san xuat nhua vé cac nhan t6 anh huéng dén kha
nang ap dung KTCPMT cing nhu viéc 4p dung
KTCPMT trong cac DN san xuat nay, tac gia dua ra
mot sé kién nghi nhu sau:

- Vé phia co quan quan ly

Xay dung khuén khd phap ly vé KTCPMT theo
huéng déng bo, phi hop véi cadc chudn muc quéc té
va diéu kién thuc té ctia Viét Nam. D€ lam dugc diéu
nay, can co6 su phoi hop chat ché clia cac co quan
quan ly lién quan dén van dé méi trudng va ké toan,
céac t6 chiic bdo vé moéi trudng, cac hoi nghé nghiép...
DPéng thai, phéi hop véi céc té chic nay trong viéc
ban hanh cac huéng dan lién quan dén viéc ap dung
KTCPMT.

- Vé phia doanh nghiép san xudt

- Ndng cao nhdn thic vé vai tro, y nghia quan
trong cia KTCPMT trong hoat déng DN. Dac biét, mét
trong nhiing yéu t6 quyét dinh dén viéc ap dung va
su thanh céng clia phuong thic ké todn méi nay la
nhan thiic ctia nha quan tri DN. Can nhan thic dugc
rang, viéc ap dung nhiing bién phap bao vé moi
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trudng va ap dung KTCPMT sé dan dén tiét kiém chi
phi nguyén liéu, nang lugng, nudc, tiét kiém chi
phi xt ly chat thai, giup cho cac DNSX dua ra
quyét dinh thay déi vé ky thuat, vé hé théng t6
chtic quan ly, vé chién lugc san pham theo hudng
san phdm xanh, vé st dung nguyén liéu than thién
v&i méi trudng, ti dé nang cao hiéu qud hoat déng
kinh doanh.

- Tuy theo co s& vat chat ky thuat, nang luc va
trinh d6 quan ly & méi giai doan c6 thé thuc hién
cac ndi dung cdia KTCPMT trong tung cong doan,
ting san pham, ting bd phan hodc ap dung cho
toan b6 DN.

5. Két luan

KTCPMT la mét cong cu ho trg cung cap thong
tin co lién quan cho viéc ra quyét dinh ctia méi DN,
viéc hach toan CPMT anh hudng dén viéc trinh bay
va cung cap thoéng tin trén bao cdo tai chinh lién
quan dén van dé moi truong, khong chi giup DN
giam cac rdi ro vé moi trudng, c6 can clf chiimg minh
cho cac nghia vu bao vé méi truong, muc dé dap
Ung cac tiéu chuan, luat 1é méi trudng can thuc hién
ma con giup DN quan ly hiéu qua hoat dong mobi
truong, tranh bi chi phi tdng cao va x phat hanh
chinh tir co quan quan ly. D€ c6 thé han ché t6i da su
khai thac qua muc nguén tai nguyén thién nhién,
cac hanh vi huy hoai méi trudng, gay 6 nhiém moi

trudng trong cac DN san xudt, cac DN can phai datra
cac muc tiéu va chinh sach chung vé méi trudng bén
canh viéc cung cap cac san pham than thién véi moi
trudng, cam két tudn thu cac quy dinh vé moi trudng
huéng dén su phat trién bén viing. Q

Tai liéu tham khao

1. UNDSD (2001), Environmental Management Accounting: Procedures and
Principles, United Nations Division for Sustainable Development, New York.

2. USEPA (2000a), Improving Gorverments Role in the Promotion of
Environmental Managerial Accounting, United State Environmental Protection
Agency, Washington, D.C.

3. International Federation of Accountants (2005), Environmental Management
Accounting, International Guidance Document, USA.

4. United nations conference on trade and development (2002), Accounting and
financial Reporting for environmental Costs and liabilities. http://unctad.
org/en/Docs/iteeds4_en.pdf.

5. IFAC (2004). International Guidelines on Environmental Management
Accounting (EMA). New York: International Federation of Accountants (IFAC).
6. IFAC (2005). International Guidelines on Environmental Management
Accounting (EMA). New York: International Federation of Accountants (IFAC).
7. Qudc hi (2022). Ludt Bdo vé méi truding sd 72/2020/QH14.

8. Tha tudng Chinh pha (2021). Quyét dinh s6 1658/QD-TTg ngay 01/10/2021,
phé duyét Chién lugc qudc gia vé ting trudng xanh thoi ky 2021- 2030, tdm
nhin 2050.

9. Tha tuéng Chinh phi (2022), Quyét dinh s 450/QD-TTg ngay 13/4/2022 phé
duyét Chién lugc Bdo vé mai trudng qudc gia dén ndm 2030, tam nhin dén
nam 2050.

10. Pham Dic Hiéu va Tran Thi Hong Mai (2012), Ké todn méi truong trong
doanh nghiép, NXB Gido duc, Ha Noi.

tapchinckhcd@dhcd.edu.vn 33





