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Tém 18t: Dol mdi ddo to dai hoc [ mét trong cdc nhigm vy chién luge cba hé thong gido dyc qudc dan. Trong do ddi méi ddo tao
nganh Tai chinh- Ngdin hiing 6 thé xem ka cip thiét nhim ddp tng nhu cdu nhin lyc cho qua tinh chuyén doi s6 cda hé thang ngdn hing
vd cfic t6 chic tin dung. Bdi vigt khdi qudt boi cnh thyc tign, ndi dung hogt dang dai méi ddo tao ngainh Tai chinh - Ngan hdng trinh dg
dai hoc & Viat Nam, qua d rdt ra bai hoc kinh nghigm cho hogt dong déi mdi ddo tgo nganh Tai chinh - Ngdn hing.
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INNOVATION OF TRAINING IN FINANCE & BANKING N VIETNAM: THE REALITY AND EXPERIENCE LESSIONS

Abstract: Renovating higher education s one of the strategic tasks of the national education system. In which, training innovation
of Finance & Banking can be considered as an urgent task fo meet the human resource needs for the digital transformation process of the
system of banks and creditinstitutions. This paper surmarizes the actual context and content of frairing innovation in Finance & Barking
in Vietnam, thereby drawing some experience lessons for the innovation of training in Finance & Banking.
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1.Pat van dé

Cudc Cach mang cong nghiép 1an thit tu (CMCN
4.0) dang di&n ra manh mé trén toan thé gidi, dat
ra y&u cAu déi mdi toan dién, cdn ban cla tat ca
cac nganh nghé, Iinh vue. D&ivdi linh vue Tai chinh
- Ngén hang, su chuy&n bi&n manh mé tur hoat
ddng kinh doanh truyén théng sang kinh doanh trén
nén tang cong nghé cao trd thanh xu th& tat yéu
trong thai dai mdi, nang cao tinh canh tranh vdi rat
nhiéu hinh thitc kinh doanh phi truyén théng ra ddi.
Trong béi cdnh dé, hé théng ngén hang va té chiic
tin dung Viét Nam d4 chl ddng thuc hién céac quy
trinh nghiép vu, phat trién dich vu théng qua ting
dung cdng nghé s6, xay dung md hinh chi nhanh
hién dai dua trén nén tdng céng nghé tu déng héa,
k&t ndi da chiéu va thdng minh héa clia Cdch mang
céngnghiép 4.0,

Ngay tir ndm 2018, Béo cdo clla Earn & Young
da du béo xu hudng céng nghé cé kha nang thuc
hién khodng 30% cdngviéc & cac ngan hang thuang
mai trong nhing ndm tdi, diéu nay cling ddng nght
véi viéc mdt phan khdng nhd lao dong s& mat di
céng viéc néu khéng thich ting kip thai vdi nén tang
cdng nghé mdi trong kinh doanh ngan hang. Suy
luan tr doé ¢é thé du bao trudc khd nang xuat hién

xu hudng cdt gidm nhéan su va ting cudng dau tu
vao nén tang cdng nghé trong linh vue Tai chinh -
MNgan hang.

Thuc t& ndi trén dat ra cho nganh Tai chinh -
Ngan hang nhiing thach thic khéng nhd trong viée
cdi t6 hoat ddng kinh doanh, chuy&n déi tr nén tdng
kinh doanh truyén théng sang nén tdng cdng nghé
mdi, ddi hdi chat lugng nhan luc Tai chinh - Ngan
hang can cé nhiing thay ddi toan dién va phi hop
v&iyéu cdu mdi. Pé dap tng duge nhitng dai héi
nay chic chin khéng thé bd qua vai trd clia hoat
déng dao tao, bdi dudng trong linh vuc Tai chinh -
Ngan hang, vdi su tham gia clia chinh hé théng ngan
hang thuong mai cling nhu céc co sé gido duc dai
hoc cd dao tac nganh Tai chinh - Ngan hang.

Nhu vay, dé dap tng nhu céu clia thi trudng lao
ddng ndi chung, dép Ung y&u cau v& nhan luc dam
bao k¥ nang cong nghé va kha ning ti€p céan thi
trudng qudc t& clianganh Tai chinh - Ngan hang néi
riéng, thi ddi mdi dao tac nganh Tai chinh - Ngan
hang la mdt yé&u cau thue su c&p thiét. Mat khéc,
ngay 22/6/2021, B& Giac duc va Pao tac ban hanh
Théng tu 17/2021/TT-BGDOT quy dinh vé chu&n

* Trudng Bai hoc Cong doan

Tap chi Nghién ciin khoa ho cing doan
8624 thang 11/2021

79



KINH NGHIEM - THUC TIEN

chuaong trinh dao tao; xay dung, thAm dinh va ban
hanh chuong trinh dao tao cac trinh d6 clia gido duc
dai hoc. Théng tur 17/2021/TT-BGDDT trd thanh mét
trong cac co s& phéap Iy thiic ddy cac co sd gido duc
dai hoc ndi chung, cac co & gido duc dai hoc ¢d dao
tao nganh Taichinh - Ngan hang ndi riéng déi mdi
ndi dung, chuong trinh daec tao trinh d& dai hoc nganh
Tai chinh - Ngan hang ¢ dap ling cac yéu cau thuc
tién dat ra.

2. P6i méi dao tao nganh Tai chinh - Ngan
hang & Viét Nam hién nay

2.1. Béi canh va thach thiic

Trong nhiing n&m gén day, cé nhiéu phan tich
du bao vé viée gia tang nhu cu nhan lue clla nganh
Taichinh - Ngan hang cho dé&n nam 2030, trong dd
du bdo $é tdng manh nhu cau nhan lyc chatlugng &
céc vi tri ¢ong viée mdi hoan toan, déng thai nhiéu
vi tri céng viéc hién tai s& chuy&n héa dap Ung su
thay ddi clia khoa hoc céng nghé va béi cénh kinh t&
- x4 hditoan cau.

Theo nhén dinh clia Dién dan Kinh t& thé gidi (WEF
- 2020) trong tuong lai ¢ thé s& cé khodng 65% cong
vidc mdixuat hién li&n quan d&n nhiing nganh nghé
sdn sinh tr CMCN 4.0, tai chinh céng nghé - FinTech
(Financial Technology), @6 1a xu hudng tat y&u trong
th&i dai cach mang cdng nghiép 4.0.

Du béo cdn cho rdng trong 20 n&m tdi, khodng
56% ngudi lao déng tai 5 qudc gia Pong Nam A
trong dé ¢ Viét Nam cé nguy co mét viéc lam do
suU phét trién clia khoa hoc céng nghé, cdng nghé
théng tin (CNTT) va ddy manh tu déng hda. Diéu
béo trude mdt su chuyén dich ti nhan lue truyén
thdng sang nhén luc chit lugng cao, d&c bidt nhan
lue ¢é ky n&ng cong nghé t6t va kha nang ti&p can
qudc té cao.

Riéng trong hé thdng ngén hang Viét Nam, bdi
céanh mdiva yéu cau mdi tir cdch mang céng nghiép
4.0 dit nganh ngan hang vao tinh thé thiéu hut ngudn
nhan luc chat lugng cao, cd kha ning ndm bt xu
th& va dép ing nhu cau cdng viéc clia béi canh khoa
hoc céng nghé phét trién manh mé.

Mét nhan dinh tir Vu T6 chirc can bd clia Ngan
hang Nha nudc (NHNN) cho biét, trong béi canh mdi
NHNN dang thiéu déi ngl cdn bd trinh dd cao trong
cdc Iinh vuc then chét, ddc biét la xu hudng thiéu
hut chuyén gia gidi v& kinh t&, quan Iy vi md, thidu
hut ddi ngd can bd chuyén mdn cac vdi ndng luc
nghién clu, du bao, xay dung chién luge, dinh hudng
phét trién hé théng ngén hang, téai co cdu ngan hang,
xay dung chinh sdch vi md v& tién t& ngan hang,
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thanh tra gidm sat an toan hé thdng va thanh toan.

Tuong tu, céc ngén hang thuong mai va té chire
tin dung Viét Nam cling thi&u hut déi ngl can bd
chuy&n mdn sdu dap Uing dugc céc y8u cau cao vé
hiéu biét va ki n&ng quén tri ngan hang hién dai,
phan tich tai chinh, kiém sodt va kiém toan ndi bd,
phan tich va thAm dinh du an dau tu, quan tri rliro.
Pac biét, vdi xu th& ddy manh chuyén ddi s6 trong
nganh Tai chinh - Ngan hang, thi thue trang thiéu
hut ddi ngl cén bd ngén hang dap (ing cdc yéu cau
kh&t khe vé céc nghiép vu, sdn pham/dich vu ngan
hang, tai chinh mé&i ¢d ham lugng céng nghé, ting
dung CNTT & mic cao.

Cing theo théng tin t NHNN, & giai doan nay
trong cdc t8 chuic tin dung dic biét la céc ngan
hang thuong mai, nhan lue ¢é k§ ndng chuyén mén
vé tai chinh, ngan hang chiém trén 90%, nhung
thi&u cdc ki ning GNTT va ngoai ngli. Mt bat cép
ma cdc ngan hang va té chifc tin dung phai ddi
mat, khd gidi quy&t én thda, dé 1a nhan su gidi vé
CNTT cé thé khéng khé bd sung, song thudng
chuyén sau vé cong nghé, ma khong gidi tham chi
chua am hiéu nhiéu vé tai chinh - ngan hang dén
tinh hidu qua chua cao khi xay dung, thiét k&, 1ap
trinh céc chuong trinh, t'ng dung, san pham/dich
vu tai chinh cd ham lvong cdéng nghé cao, chua
dép tng muc tiéu chuyén déi s&. Mat khéc, su am
hiéuvé CNTT clia nhan su c&p caoc trong ngén hang
va céc td chic tin dung ciing thudng chua “chin”,
dan t&i cdc quyét dinh cham hodc sailam khi dau
tu cdng nghé va phat trién san pham/dich vu tai
chinh - ngan hang cdng nghé caoe.

P& khéc phuc nhiing b4t cip nay, riéng trong hé
thdng ngén hang Viét Nam, Ngan hang Nha nudc
Viét Nam d4 cd k& hoach chuy&n déi sd cho nganh
ngan hang dén nim 2025, trong dd nganh dich vu
tai chinh ddng vai trd tién phong cho qua trinh sd
héa toan dién va &y con ngudi lam trung tam. Trong
k& hoach nay cac ngan hang Viét Nam mét mét hop
tac, lién k&t vdi cdc doanh nghiép cdng nghé trong
nudc, mat khac ddy manh mé réng pham vi hop tac
ra nudc ngoai, hudng dé&n déi ngli lac ddng di kha
nang ti€p thu va ung dung nhiing céng nghé dugc
chuyén giao, nhing céng nghé mdi cho Iinh vuc Tai
chinh - Ngan hang Viét Nam.

Mé&t v8n dé nla, theo mdt k&t qua khao sat
clia nhdm nghién ctiu tir Trudng Pai hoc Kinh t&
quéc dan cho thay trong vai ndm gén day céc td
chuc tin dung, céng ty cong nghé va céng ty bdo
hi&m trong nudc ¢é nhu cau tuyén dung tang rat
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manh cac vi tri nhan su nhu: chuyén vién du an
cdng nghé&, chuyén vién quan ly ing dung, chuyén
vién quan tri va phan tich rdi ro, chuyén vién phat
trién nén tdng s8 hda... Cac don vi quan Iy nha
nudc khdi nganh Tai chinh - Ngan hang nhu:
NHNN, Bé Tai chinh, B& Khea hoc & Cdng nghé,...
hi&n cling gia tAng nhu ciu tuy&n dung vdi cac
nhan su vita am hiéu chuy&n mén vira gidi CNTT
va ngoaing. Song, ngudn cung nhan su cac vi
tri nay khéng nhiéu, viéc tuyén dung khéng dé
dang. Ciing theo k&t qué khédo sat nay, do cé nhiéu
chon lva va canh tranh thu hidt nhén su nén nhén
su khdi céng nghé tai chinh hién ¢é muc thu nhap
cao nhat & cdc 18 chic tin dung, déng thdi day
cling la khdi nhan su dé dang “nhay viéc”, gay ra
tinh trang xdo trén, thi€u &n dinh nhan su, hoat
ddng tuyén dung va dao tao nhan su phai tién
hanh lién tuc.

Trong nhing ndm gan day, nén kinh t& trong
nudc xuat hién diém nh&n &n tugng vé phat trién
FinTech va hoat ddng kinh deanh lién quan dé&n
Fintech. Mdt k&t qua nghién cliu clla Cong ty tu
van Solidiance cho bi&t thi trudng FinTech clia Viét
Nam ndm 2017 dat 4,4 ty USD va tr thai diém dé
da du kién sé dat 7,8 ty USD vao nam 2020. Cling
tlr thai diém nay, Cdng ty Solidiance dua ra nhiéu
nhan dinh v& tiém nang tang trudng cla FinTech &
Viét Nam. Nam 2019, Viét Nam co 78 startup
FinTech dang dugc céc nha diu tu trong va ngodi
nudc rét vén, du kién sé can tdng. Cé khodng 72%
s8 cong ty FinTech lua chon hap tdc vdi ngén hang
dé clng kinh doanh, cung Ung dich vu; quan hé
hop tac nay sé |a tién dé gilip ndng cao chat luong
dich vu tai chinh - ngan hang & trong nudc. Bén
canh chién lugc chuy&n déi s6 dang dugc ddy manh,
thi su' phat trién ngay cang manh va sau réng cla
FinTech cling vira la mdt thuan Igi vira la thach
thite trong xu hudng phét trién nganh Tai chinh -
Ngan hang & Viét Nam.

Tir b8i canh thuc t& ndi trén, cé thé néiyéu cau
cap thiét hién nay la gidi quy&t duge ngudn cung
nhan su ch&t luong cao, nhan su ddm béo am hiéu
ki€n thrc chuy&n mén sau cla linh vuc Tai chinh -
Ngan hang ddng thai cé kién thite va k¥ néng ngoai
ngit, gidi cdng nghé va ki nang phat trién san pham
ngén hang, tai chinh trén nén tang ting dung céng
nghé cao. D& gidi quy&t yéu cau tat y&u dé, mot mit
hé thdng ngan hang va té chuic tin dung cin day
manh hoat déng dao tao, tdng cudng hoat déng clia
cac trudng dao tao trong nhing ngén hang thuong

mailén, mat khac dé dam bao ngudn cung nhan luc
&n dinh, ¢é nén tang viing vang, thuc su can dén
nang luc dao tao clia cac trudng dai hoc, cao déng
c6 dao tao nganh Tai chinh - Ngén hang, déng thai
ddy manh hop tac gitta nha truding va don vi st dung
lao ddng trong hoat ddng nghién clu, dao tao, bdi
dudng nhén luc chat luong cao nganh Tai chinh -
Ngéan hang déap Ung yéu cau céng viéc trong didu
kién chuyén ddi s6 dién ra manh mé.

2.2. Péi mdi dao tao nganh Tai chinh - Ngan
hang trong cdc co sé gido duc dai hoc Viét Nam

Tl nhitng phan tich bdi canh thuc t& nganh Tai
chinh - Ng&n hang ndi trén, cé thé& nhan dinh rang
dbi mdi dao tao nganh Tai chinh - Ngan hang la mat
gidi phap then chét gidi quy&t nhiing thach thiic vé
nhan luc chét lugng cao cho linh vue tai chinh - ngan
hang trong bdi canh hién nay.

NEuU nhu nam 2014 ca nudc c6 khoang 40 co s0
gido duc cé dao tao nganh Tai chinh - Ngan hang
(khodng 25 trudng dai hoc) thi dén nay, theo téng
hop théng tin tuyén sinh ndm 2021 ca nudc cd khoang
90 co s& gido duc dai hoc ¢é tuyén sinh dao tao
nganh hoc nay. Cé thé nhan dinh réng, xu hudng
ddi mdi dao tao dién ra thudng xuyén va lién tuc &
tat cé cac nganh nghé, linh vuc dao tao chit khdng
phai chi gidi han trong linh vuc tai chinh - ngén hang
giai doan hién nay. Song bdi cdnh mdi, xu hudng
mdi sé ludn dat ra nhitng thach thic mdai. Do dé,
trong pham vi nghién citu vé dao tao trinh dé dai
hoc nganh Taichinh - Ngan hang & Viét Nam ¢é thé
khai quat chung rang xu hudng déi mdi dao tac dién
ra trén nhiéu khia canh, trong dé tap trung vao ddi
mdi ndi dung dao tao, ddi mdi hinh thic dao tac va
phét trién chuong trinh dao tao méi.

Vé déi mdinéi dung dao tao:

Tur rat sém, trudc xu hudng thay ddi cdng nghé
clia cac ngan hang, céc co sd gido duc dai hoc ngoai
viéc cap nhat nhitng thay déi mdi trong céc mén hoc
da cd, con kip thai bd sung cac mdn hoc cdng nghé
s8, cac mon hoc bd sung nén tang kién thic todn,
cong nghé thdng tin vae chuong trinh dao tac nganh
Taichinh - Ngan hang. Don ¢, tir dau nhiing nam
2000 céc s giao duc dai hoc ¢é bé day truyén thdng
da chu trong cédc mdn hoe Todn tai chinh, Phan tich
tai chinh trén Excells, H& thdng théng tin quéan Iy,...
nhu Trudgng Pai hoc Kinh t& qudc dan, Hoc vién Tai
chinh, Hoe vién Ngén hang, Trudng Bai hoe Thuong
mai, Trudng Pai hoc Ngoai thuang va nhiéu mén
hoc dugce gidng day - hoc tap bang ngoai ngl dugc
b8 sung vao chuang trinh dao tao.
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Khodng tir sau ndm 2010 trd lai day, nhidu co s&
gido duc dai hoc trong nudc da cap nhat, bé sung
nhiéu mén hoc va ndi dung mdi vao chuong trinh
dao tao nganh Taichinh - Ngan hang, dadm bao tinh
cap nhat cling nhu dép Ung yéu cau thue tién nganh
ngh&. Chéng han cé thé k& dén céc ndi dung/mén
hoc dién hinh va co s& dao tao nhu Tai chinh ca
nhan - Trudng Bai hoc Kinh t& (Pai hoc Qudc gia Ha
N&i), Tai chinh hanh vi - Trudng Dai hoc Kinh t& -
Luét (Pai hoc Qudc gia TP. HS Chi Minh, Trudng
Pai hoc M& TP. HS Chi Minh), cac mon hoc lién
quan dé&n marketing ngan hang, phén tich dau tu,
céng cu dau tu tai chinh, mua ban - séap nhap doanh
nghiép, quan tri dong tién, quan tri rdi ro, kinh doanh
ngoai hdi, phan tich dit liéu tai chinh... trong nhiéu
co sd dao tao khéc.

Dac biét, trude xu thé chuyén ddi sd va tang cudng
nén tang céng nghé trong kinh doanh ngan hang -
tai chinh, nhiéu co s& dao tao da sém phét trién cac
mdn hoc vé Fintech, Big data (di liéu I&n), phan
tich tin dung dinh Iugng, Machine Learning (may
hoc), Al (tri tué nhan tao)... va bd sung cho chuong
trinh dao tac nganh Tai chinh - Ngén hang.

Vé déi mdi hinh thife dao tao:

Ngoai qua trinh chuy&n déi tir dao tao nién ché&
sang dao tao tin chi tir dau nhitng ndm 2000, nhiing
ndm gan day véi muc tidu tang cudng tinh thue hanh
va tang cudng hdi nhap trong dao tac nganh Tai
chinh - Ngén hang, nhiéu co s gido duc dai hoc
trong nude da sém xay dung va trién khai céc hinh
thiic dao tao lién k&t trong - ngoai nudc, lién k&t
gilta nha trudng va nha st dung lao déng trong dao
tao, trao déi sinh vién, dao tao thuc hanh - trdi nghiém
thuec t&, dao tao badng mé hinh do,... V&inganh Tai
chinh - Ngan hang, hoat dong lién k&t dao tac gidta
nha trudng va nha st dung lac déng cé nhiéu thuén
loi @& thiic diy hop tdc ngay cang toan dién va di
vao chiéu sau. Pac biét & Iinh vue ngan hang, cac
ngén hang thuong mai lén & Viét Nam hau hét déu
cé truding dao tao duoc td chiic va xay dung bai
ban, cdc ngan hang thuong mai va t6 chife tin dung
con lai cling ¢é cac ban dao tac phu trach hoat déng
dao tao, bdi dudng chuy&n mdn. Gac don vi nay
thudng xuyén co heat ddng hgp tac trong nghién
clu, gidng day, dao tac thuc hanh vdi céc co s6 gido
duc Ién nhu Trudng Pai hoc Kinh t& qudc dan, Hoe
vién Ngan hang, Hoc vién Taichinh,... C6 thé xem
day la nén tAng dinh hudng trong xay dung madi quan
hé hop tac gitta nha trudng va nha st dung lao dong
trong dao tac nganh Taichinh - Ngan hang.
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Mt khéc, hign nay céc co s& gido duc dai hoc da
chU trong nhiéu hon dén ngudn luc d&c biét - mang
ludi curu ngudi hoe - nham k&t ndi, khai thac tiém
nang tri thic, ki ndng, nhiét huyét déng gdp cla dsi
ngil nay cho hoat ddng dao tao. Hoat ddng nay khdng
chidién ra & céc trudng dai hoc giau truyén théng,
¢é ngudn luc manh trong dao tao nganh Tai chinh -
Ngan hang ma da trién khai & ¢d nhiing trudng dai
hoc ¢é thai gian dao tao ngén hon. Chéng han, Trueng
BPai hoc Cdng doan tir sau nam 2010 da chd trong
dén mang luéi k&t ndi cuu ngudi hoe nganh Tai chinh
- Ngén hang va tan dung th& manh clia mang ludi
nay trong hoat déng daoc tac. B&n canh hinh thic
dao tao truyén théng, mang ludi cuu ngudi hoc hd
trg twang ddi t8t cho hoat ddng dao tac nhu khai
thac céc co hdi thue tAp nghé nghidép sém cho sinh
vién, hop téc danh gia va tuyén dung sinh vién 6t
nghiép, tham gia hudng dan sinh vién thuc hanh,
thuc t& tai co 8, trd thanh bao cdo vién, thuyét trinh
vién trong céc budi toa dam, ngoai khoa, tham gia
phén bién, déng gdp ¥ ki&n v& chuong trinh dao tao,
ndi dung dao tao va phuong phap dae tao,... Day
khong phai la mét hinh thic dao tao m&i xuét hién,
song rd rang trong bdi canh mdi hién nay hinh thitc
nay dang ngay cang ducc ddy manh va phat huy uu
th& gép phan nang cao chat lugng dao tao nganh
Tai chinh - Ngén hang.

Trong ndi dung d8i mdi hinh thitc dao tac nganh
Taichinh - ngan hang, v&i xu thé chung clia dao tao
dai hoc, khéng thé khdng nhic i viéc phét trién céc
hinh thirc dao tao phi truyén thdng, khdng tap trung
nhu dao tao tir xa, dao tao online {truc tuy&n). Nhiéu
trudng dai hoc da ap dung réng réi cac hinh thic
dao tao nay, tao ra tinh linh hoat va da dang, dép
tng t6t hon nhu ciu hoc tap. Song vdi mdt trong
nhing nganh dao tao dai hdi tinh thuc hanh cao
nhu Tai chinh - Ngan hang thi nhitng hinh thitc dao
tao nay cén cd thém nhing cdi tién dé tang tinh
hiéu qua.

V& phét trién chuong trinh dao tao mdi:

Su phét trién tat yéu dién ra trong moi hoat déng,
bao gdm c& hoat ddng dao tao trinh dé dai hoc nganh
Taichinh - Ngén hang. Bén canh nhiing chucng trinh
dao tao truyén théng, céc co sd gido duc dai hoc
ttring budc xay dung, phat trién nhitng chuang trinh
dao tac mdi, chuyén nganh hodc dinh hudng chuyén
sAu mdi, dap tng t8t han muc tiéu dao tao, chuén
dau ra clla nganh va nhu cau cla thi truding lao déng.

Mét s6 chuyén nganh/hudng chuyén sau mang
tinh chat truyén théng |au d&i cd thé ké d&n nhu: Tai
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chinh doanh nghiép, Ng&n hang/Tin dung, Taichinh
ngén sdch/Tai chinh ¢céng. Clng vdi yéu cau phat
trién kinh t&, qua trinh hdi nhap ngay cang sau réng,
tlt sau nhitng ndm 2000 d&n nay nhidu chuy&n nganh
chuyén séu trong linh vue Tai chinh - Ngan hang
dugce cac co s& gido duc dai hoe xay dung, bé sung.
Tiéu biBu cd thé ké d&n mét s8 chuyén nganh nhu:
Chutng khoén, Thué - Hai quan, Tai chinh Béo hiém,
Phan tich tai chinh, Dau tu tai chinh, Dinh gia tai
san, Thanh todn qudc & va tai trg ngoai thuong, Tai
chinh quéc t&,...

Bén canh dé mét sd trudng xay dung chuong
trinh dao taoc mdi ndm dap Ung nhu cdu nhan su
chét lugng cao cho ¢ac co quan quan Iy Nha nude vé
tai chinh - ngén hang, cac tap doan kinh t& Idn, cac
don vi phan tich va hoach dinh chinh séch, ch‘%ng
han chuang trinh dao tac Phén tich chinh sdch tai
chinh clia Hoc vién Tai chinh.

Clng vdi xu hudng phat trién céc san phdm, dich
vU ngan hang, tai chinh trén nén tdng céng nghé
cao, nén tdng s&, nhiéu chuong trinh dao tao mdi,
tién tién duoc xay dung va phat trién trong nhing
nam gan day. Co thé k& d&n mét s tidu biéu nhu
chuong trinh C nhan FinTech va Céng nghé tai
chinh (b&ng ti&ng Anh) vdi muc tiéu hudng tdi kién
thic chuy@&n nganh v2& tai chinh k&t hop vdi kién thiic
v& cong nghé théng tin va ting dung cdng nghé théng
tin trong linh vuc Taichinh - Ngan hang, hay chuong
trinh G nhan DAu tu tai chinh (bdng ti€ng Anh)
hudng t&i kign thitc vé phan tich, dau tu cac cdng cu
tai chinh, quan tri danh muc dau tu,... cla Trudng
Pai hoc Kinh t& qudc dan.

V&ixu th& phéat trién khdng ngling ctia khoa hoc
céng nghé, cla kinh t& toan cau trong diéu kién
tAng cudng hap tac, hdi nhép, trong tugng lai cd
thé ¢ nhiéu chuy&n nganh, nhiéu chuang trinh dao
tao chuyén sau khac ti&p tuc duoc phat trién va
trién khai dao tao nhdm dép Ung t8t hon nhu cau
nhéan luc chét lugng cao cla ITnh vuc Tai chinh -
Ngan hang.

3. Bai hoc kinh nghiém

Tor bdi cnh nén kinh t& va thuc t& ddi mdi dao
tao nganh Tai chinh - Ngan hang trong nhitng nam
vira qua, cé thé ritra mdt s6 bai hoc kinh nghiém vé
ddi mdi dao tao dai hoc nganh Tai chinh - Ngan
hang sau day:

Thtt nhét, d6i méi dao tac nganh Tai chinh - Ngén
hang phai bam sat véi chién lugc phat trién kinh t& -
x& hdi qudc gia trong madi giai doan nhat dinh. Day
duoc xem la diéu kién ddm béo tinh pho hop, “ding

quy hoach” phat trién kinh t& x4 héi clia nhiing dé
Xu&t ddi mdi trong dao tao moi nganh chit khéng
riéng nganh Tai chinh - Ngan hang. Mat khac, diéu
nay gép phan dam béo sic sdng clia mdt chuong
trinh dao tao, ddm béo van dé “dau ra” cho ngudi
hoc sau t6t nghiép.

Thit hai, d6i mdi dao tao nganh Tai chinh - Ngén
hang nhat dinh phai bam sat xu hudng van déng,
bi&n ddi va phat trién cla [inh vue Tai chinh - Ngéan
hang. Thuc ti&n nganh nghé bi&n déi ludn ludn m&
ra c&c co hdi phét trién, ddng thai dt ranhiing thach
thitc va gidi han phai giai quyé&t. Tu gde dé phat
trién chuong trinh dao tao, dé vira la co hdiva y
tudng cho ddi mdi dao tao nganh Tai chinh - Ngén
hang, ddng thai vira la y&u cAu bat budc ddm béo
tinh phl hop va tién tién clia chuong trinh dao tao,
cung Ung t6t nhat kién thic va ky néng cho ngudi
hoc, dam bdo kha ndng thich ting vdi nghé nghiép
sal khi tét nghiép.

Thtt ba, da dang hda cac hinh thic dao tao la
mét nhiém vu quan trong trong d8i mdi, nang cao
chét lugng dao tac nganh Tai chinh - Ngén hang.
M&t mat day 1a nhiém vu gdp phéan lam tang tinh
linh hoat, da dang trong dao tac, mat khéc ¢é thé
gilip céc co s& dao tao tan dung dugc céac ngudn luc
da phuong phuc vu hoat ddng dao tac.

Thit tir, ddy manh hoat dong hop téac, lién két
trong nghi&n ciiu, cdp nhat, xay dung, phat trién
chuong trinh dao tao nganh Tai chinh - Ngén hang
va trao ddi ngudi hoc. Hoat dong hop tdc cé thé
tang cudng v& pham vi {ting cudng hop téc vdi cdc
cu 84 dao tao uy tin trang nudc, hop tac vdico sd
dao tao uy tin & nudc ngoai), cé thé tang cuding vé
déi tuong hop tac va ndi dung hop tac (hop téc vdi
cac ngén hang va 8 chiic tin dung, hop tac véi cac
cong ty cdng nghé, fintech, céc té chitc kiém dinh
ché&t luong gide duc,...). Cac hoat déng hop tac
nay la mét trong cac cén ¢l ddm bao cho dd tin cay
vé chét luong chuong trinh, chét luong dau ra clia
dao tao, tAng kha ning duoc cdng nhén clia chuong
trinh dao tao & pham vi trong nudc, pham vi khu
vuc va pham vi quéc t&. Bé cling ¢d thé xem la mdt
ké&nh cling cd uy tin, thuong higéu va vi thé clia co
sd gido duc dai hoc.

Thit ndm, xay dung va phat trién déi ngli thuc
hién chuong trinh dao tao. Nhan t8 con ngudi luén
l& nh&n td quan trong, &nh hudng rat Idn dén hoat
déng dao tao. D& ddi mdi cé chat luong dao tao
nganh Tai chinh - Ngan hang, phat trién thanh céng
cac chuong trinh dao tao mdi, nh&t dinh phai déi
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mdi ngay tr y&u t& con ngudi, bdi 1& khd cd thé
d&m bdo cho cho hoat dong d8i mdi va phat trién
chuang trinh dae tac thanh cdng khi khdng cé dai
ngl céan bd gidng day, nghién cdu, quan ly va phuc
vu dao tao di gidi chuyén mén, manh ky néng,
giau tAm huyét, nhanh nhay vdi nhing thay déi va
ddi hdi tr thue tién [inh vuc tai chinh - ngén hang,
tlr d6 ¢ thé du bdo, danh gid, phat hién hudng di
mdi cho hoat dong ddi mdi dao tac nganh Tai chinh
-Ngén hang.

Tht? sdu, d6i mdi dao tao nganh Tai chinh - Ngan
hang can dam bdo k&t hop chit ché hoat déng gidng
day, dao tao vdi hoat déng nghién ciiu. K&t qua
nghién ctfu ¢c6 thé |a k&t qué kiém dinh tinh hop Iy
clia nhiing hoat déng déi mdi, diéu chinh chuong
trinh dao tao, déng thai sé 1a co s& dangtin cay cho
cac dé xuat ddi mdi dao tao, phét trién chuong trinh
dao tao nganh Tai chinh - Ngén hang. Mat khac,
théng qua két hap hoat ddng dao tao véi nghién ctiu
khoa hoc, sé cling ¢& dugc tri thic va ki nang clia
ddi ngli can bd giang day - ndng ¢ét thuc hién chuang
trinh dao tao va hoat ddng dao tao nganh Tai chinh
-Ngan hang.

Thi? bay, dam béo vi tri trung tdm clia ngudi hoc
dugc gilf viing va cling ¢ trong hoat déng d&i mdi.
Bdi suy cho cling, moi hoat déng ddi méi, didu chinh,
phét trién chuong trinh dao tao nganh Tai chinh -
Ngan hangla dé dam bdo ngudi hoc dugc cung ting
cac didu kién 18t nhat, thuan Igi nhat, day di va cép
nhat nhat cho viée trau ddi tri thie, ki nang, i luyén
nang Iuc trach nhidm nganh ngh&, dap Ung tét nhat
chuén dau ra cla chuang trinh dao tao va yéu cau
cdng viéc. Kha nang dép (ing céng viéc clia ngudi
hoc sau t6t nghiép chinh 1& mét trong céce “chiing
thu” quan trong nhat xac nhan chit lugng dao tao
clia mét chuong trinh dao tao va réng hon 1a cla
mot co sd dao tao. Do dd, can cé co ch& ddm bao
t6t nhat cho viée phan hoi, danh gid va déng gép v
ki&n clia ngudi hoc, 18y dé lam mdt ngudn thdng tin
quan trong cho hoat déng déi mdi dao tac nganh Tai
chinh - Ngan hang.

4. Két luan

Pdéi mdi dao tao mét nganh & trinh d8 dai hoc
khéng phai la mét nhiém vu don gidn, dé thue hién,
dac biét v&i nganh Taichinh - Ngan hang la nganh
cé vai trd huy&t mach clia nén kinh t&, cé dd nhay
c&m rat cao v&inhiing thay ddi chinh séch, méi truding
kinh t&, su phat trién khoa hoc céng nghé.

Bai viét co ban da khai quéat lai b&i cdnh nén
kinh t&, thuc tién linh vuc Taichinh - Ngan hang
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clia Viét Nam la nén tdng cho van dé ddi mdidao
tac nganh Tai chinh - Ngén hang trinh d dai hoc,
ddng thdi khai quat dugc ba van dé ddi mdila (1)
d6i mdi vé ndi dung dao tao, (2) ddi mdi hinh thirc
dao tao va (3) phat trién chuong trinh dao tac
mdai. Trén co s& dd, bai viét rit ra mdt s bai hoc
kinh nghiém cho déi mdi dao tao nganh hoc nay &
Viét Nam.

Tuy vay, dé nhitng nhan dinh clia bai viét dugc
khéch quan va toan di&n hon nita, ¢an ¢ thdm nhiing
nghién cliu bé sung céc khia canh déi mdi khéc cling
nhu bd sung nhing bang chitng thuec nghiém lién
quan dén déng Iuc déi mdi, hiéu qua ddi méi... Q
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