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Tdm tdt: Hoi nhip cong dong kinh & ASEAN (AEC) mang lgi nhidu cohdi cho cdc ngtin hang Viet Nam. Tuy nhién, méi co hgi
cting di kém véi thdch thac, v vay viéc tn dung nhing corhdi, firn ra nhimg huéng di phd hop véi cdic ngéin hang Vigt Nam la didu
mi ching ta cin quantam. BGi véi cdc ngdin hiing Viet Narm, dé ning cao niing lyc cgnh tranh, ngdy cing hgi nhiip stu rong hon na
trong AEC v&i nén kinh 1€ thé gidi, thi mgt trong nhong didu quan trong nhdt chinh la fim higu va hoc hdi nhing kinh nghigm 1 cdc
qudc gia khdc trén the gidi. Trong d6, nhing kinh nghigm 10 Malaysia frong béi cdnh hai nhiip AEC sé 1d nhiing bai hoc quy gid déi
y6i Viat Nam

T0r khéa: cong dong kinh t& ASEAN, Malaysia, ngn hing, hoi nhp, bi hoc kinh nghiém.

MALAYSIA'S ASEAN ECONOMIC COMMUNITY EXPERIENCE AND LEARNING LESSONS FOR VIETNAMESE BANK

Integration of ASEAN economic community (AEC) brings many opportunities for Vietnamese banks. However, each opportunity
also cornes with challenges, so taking advantage of opportunities and finding appropriate directions by Vietnam commerdal banks is
something we need to consider. For Vietnam commercial barks, in order to improve their competitiveness, increasingly deeper
integration in the AEC and the world econorny, one of the most important things is to leam experience from other countries around

the world. In particular, experiences from Malaysia in the context of AEC integration will be valuable lessons for Vietnam.
Keywords: ASEAN economic community, Malaysia, banking, integration, lessons leamed.

1. Khai quat vé cdng déng kinh t& ASEAN va
b&i canh kinh t& Malaysia

Cong ddng kinh t& ASEAN (ASEAN Economic
Community - AEC) 1a mét khdi kinh t& khu vure cla
10 qudc gia thanh vién ASEAN dugc chinh thic
tuy&n b& thanh 13p vao ngay 31 thang 12 nidm 2015.
Muc dich clia AEC la: tdng cudng nang luc canh
tranh théng qua hdi nhap nhanh hon, nhdm thuc
day ting trudng va phét trién kinh t& clia ASEAN,
phat trién kinh t& can bang va hdi nhap day dl nén
kinh t& toan cAu..Trong 3 n&m qua, k& tif khi tuyén
bé cé higu luc, cdc thanh vién trong Hiép héi cac
quéc gia Péng Nam A (ASEAN) déu dang nd luc
nham nang cao ning luc canh tranh trén moi linh
vuc hoat déng va nganh nghé trong dé cé nganh tai
chinh ngdn hang.

Malaysia la m&t trong ndm thanh vién sang I4p
raASEAN, vaitrd clla Malaysia la rat quan trong khi
AEC ra ddivao ndm Malaysia ndm cuong vi la Chi
tich ASEAN. La nén kinh t& hang dau khu vuc hién
nay, nhung nhin lai qué trinh phat trién, ¢d thé thay

ré Malaysia |a quc gia phat trién mét céch tir t&n,
chéc chin va thuc su bén viing. Vao ndm 1957, khi
Lién Bang Malaysia ra d&i, Malaysia cd GDP (PPP)
trung binh/ngudi x&p xi 200 USD. Trong hon 60 ndm
qua, kinh t& Malaysia phat trién bén viing lién tuc,
vdi téc dd trung binh khoéng 6.5%/ndm. Nam 2017,
theo béo cao clia IMF, GDP (tinh theo PPP) trung
binh/ngudi clia Malaysia la 30.330 USD (x&p khoéng
thi 40 thé gidi). Qudc gia nay d&t ra muc tiéu vao
Top 20 thé gidi trong ndm 2025 theo bao cdo clia
IMF v& kinh t& Malaysia.

Trong tién trinh chu&n bi cho su ra ddiclia Cong
ddng Kinh t& ASEAN, Malaysia luén 1a mét trong
nhitng quéc gia thanh vién ASEAN tién phongtrong
viéc tu do hda thuong mai, dich vu. Vdi viée chinh
thitc thanh 1ap Cong déng ASEAN 2015 tai L& ky
“Tuy&n bd Kuala Lumpur 2015", Malaysia dugc coi
nhu canh chim dau dan cho mét cdng déng kinh t8
ASEAN binh d&ng va cling phét trién, hdi nhap kinh
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t& toan cau. Chinh phil Malaysia ngay sau dé da cé
nh@ng diéu chinh chinh sdch cho phl hop véi bdi
cdnh phat trién mdi cla khu vue, Sau khi ASEAN
théng qua Tuyén bé Hoa hop Bali | (nam 2003) vé
viéc thanh |&p Céng ddng ASEAN gdm 3 tru cdt vao
nam 2020, K& hoach Téngthé AEC 2007-2015, Chinh
phi Malaysia d& dua ra chinh sach kinh t& vdi tén
goi “M8 hinh Kinh t& M&i" (NEM) vao thang 3/2009.
Pén thang 6/2010, Malaysia da théng qua K& hoach
Malaysia thit 10 (TMP, 2011 - 2015). C4 thé ndi, ¢
NEMva TMP - K& hoach Malaysia lan thi 10, déu
duara cdc chién lugc va chinh sach phat trién kinh
t& phli hop v&i k& hoach téng thé clia AEC. Muc tiéu
chl yéu cla toan bd diéu chinh chinh sach duoc
dua ra la thuc hién chuyén déi Malaysia ttr mot nudc
thu nhap trung binh thanh mdt nudc phét trién vao
nam 2020 vdi cac chuong trinh chuy&n déi kinh t&,
x& hdiva chinh phi. Trong NEM, Malaysia tap trung
vao nhitng nguén luc tang trudng mdi cho nén kinh
t€ vai cdch ti€p can mdi, dua trén ddng luc téng
trudng la khu vue tu nhéan, tang néng suat lao déng,
hd trg nang cao nang luc cdng nghé cho cde nganh,
phét trién cdc cum va hanh lang kinh t&. Bén canh
viéc khuy&n khich phat trién khu vue tu nhan va céc
doanh nghiép, chinh sach phat trién mdi cla
Malaysia tp trung phat trién ngudn nhan luc. Pong
thai ndi dung quan trong khéac trong diéu chinh chinh
sach cla Malaysia trong tham gia AEC 14 thuc hién
chuyén déi khu vuc cdng.

Pé thic diy hop tac va hdi nhap cé hiéu qué
trong AEC, B Thuong mai va Gng nghiép Quéc t&8
cling thudng xuyén phdi hap véi Bé Ngoai giao khi
ban thdo vé& nhitng van d& hdi nhap kinh t& quan
trong clia khu vuc tai cac Cudc hop Bé trudng Ngoai
giao ASEAN (AMM) hang nam, nhat 1a Héi nghi cap
cao ASEAN dién ratlr 1 dén 2 lan trong n&m. Bén
canh dé, pht hop vdi viéc thuc hién ndidung clia K&
hoach t6ng thé& AEC, Malaysia d& ra chinh sach thu
hep khodng cach phat trién. Nhifng déi mdi chinh
sach nhdm gidm bat binh déng va chénh léch phat
trién gilia cac khu vuc bao gdm: gidm nhirng khac
biét v& thu nhap thdng qua cac chuong trinh hé trg
cho cac nhém ngudi bat lgi, tap trung vao nhém 40%
thu nhép th&p nhat; giam su khac biét gitta céc khu
vuc vdi cac gidi phap phét trién cé hiéu qué céc cum
kinh t&; nang cao kha néng ti€p can cac co hdi mot
céach ¢ong bang va binh déng, nhu co hdi vé vide
lam, gido duc, y t&, co hdi kinh doanh, ddm bao an
sinh x& hdi...

2. Ngan hang Malaysia héi nhap céng déng
kinh t& ASEAN
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ThiF nhat, DSi voi Ngan hang Trung uong
Malaysia (BNM)

Day la Ngan hang quén Iy hé théng ngan hang
trong nén kinh t& Malaysia va ¢é nhing dinh huéng,
chd truong nhdm hdi nhap cdng déng kinh t&8 AEC
cho ca hé thdng ngan hang nhu sau:

- Chi trugng chiém Iinh thi trudng trong nudc va
ti€p cén thi truang ngén hang khu vuc, déng thai
thic ddy lién két va hdi nhap.

Trudc h&t Ngan hang trung vong Malaysia chil
truong chidm linh thi trudng ndi dia, téng cudng su
&n dinh tai chinh, béng viéc sit chat khudn khé quy
dinh, thanh tra giam sat, v&i gidi phap cu thé: Xay
dung khudn khé phéap ly hiéu qud, véiviéc dp dung
Luat Ngén hang trung uong mdi, phén dinh rd hon
trach nhiém clia BNM; Tang cudng hiéu luc khudn
khd phap Iy, tir ch& dé dua trén céc quy dinh chuyén
sang xu hudng dua trén nguyén t&c nh&n manh vao
quan tri diéu hanh lanh manh va trach nhiém Ién
hon clia cac dinh ché& tai chinh trong quan Iy rdi
ro; Nang cao su gidm sat va tap trung vao cac rli ro
chli yé&u, véinhiing danh gid mang tinh canh bao va
siét chdt mdi quan hé phdi hop gilta cac co quan
giam sat; Tang cudng mang ludi an toan tai chinh
vdi su thanh lap bao hiém tién gii Malaysia nam
2005 dé bao v& ngudi gli tién trong tinh hudng xay
ra déd v& ngan hang.

Sau khi chi&m linh thi trudng ndi dia, Ngén
hang Trung uang Malaysia chil truong ti€p can thi
trudng khu vue. Ngay 14/3/2018, Philippines va
Malaysia dd ky k&t mdt thda thuéan song phuong
tao diéu kién cho céac ngan hang hai bén ¢é co hoi
kinh doanh vaoe thi trudgng ndi dia, dua trén khudn
khé Cong ddng kinh t& ASEAN. Thda thuén cho
phép ba ngan hang thudc hang tiéu chuén dugc
phép tiép can va hoat ddng mot cdch linh hoat &
cac nudc ddi tdc. Hoat déng nay thé hién mot
budc ti&n quan trong trong su tién bd va phat trién
clia mdt thi trudng ngan hang hdi nhdp ASEAN,
ddng thdi hudng tdi tAng cudng thuong mai va
dau tu ndi hat. Thang 3 ndm 2017, Bd trudng Tai
chinh va Th&ing déc Ngan hang Trung ugng céc
nudc ASEAN di ky k&t Hiép dinh khung ASEAN
vé& Dich vu (AFAS) nham ti&n tdi qua trinh hdi
nhap mdi, trong dé thuc hién diéu phdi va cho
phép cdc ngan hang hoat ddng tu do trong khu
vue vdi tu cach la thanh vién Céng déng Kinh t&
ASEAN. Cac ngan hang clia Malaysia ¢é khé nang
tan dung lgi th& tir thda thuédn cla ASEAN. Tai
Viét Nam, ndm 2016 ngan hang 100% vdn
Malaysia thit 2 dugc cdp phép thanh 1ap. Ngén
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hang cd tén day di bang ti&ng Viét: Ngan hang
TNHH MTV CIMB Viét Nam. Vén diéu 1& clia Ngan
hang TNHH MTV CIMB Viét Nam la 3.203 ty
déng v&i thai han hoat déng la 99 nam.

Ngoai ra, Ngan hang Trung uong Malaysia md
clta cho su canh tranh nudc ngoai, bang viéc cép
phép thanh I&p m&i cho 5 ngén hang duoc xac dinh
la s& cd kha ndng cung Ung cac gia tri tuong déi Idn
trong hoat dong dich vu, tao ra co ché hoat ddng
linh hoat hon ddi vdi cac ngéan hang nude ngoai, loai
bd cac han muc vé vén tu ¢é clia nude ngoai. Ngoai
5 ngan hang nudc ngoai nay, BNM cling cdp phép
thanh I&ap hai ngan hang nudc ngoai khéc theo thda
thuan seng phuong: Ngén hang Céng thuong Trung
Qudc va Ngan hang Baroda . BNM thiic ddy hdi nhap
toan cau, vdi 6 tap doan ngan hang ndi dia thiét lap
su hién dién tai 19 gqudc gia trén th& gidi, md réng
tam anh hudng ra pham vi toan cau.

- Dam béo tu do héa va cdng bang cho moi loai
hinh ngan hang

Chinh sdch phat trién kinh t& mdi tai Malaysia
giai doan hdi nhéap AEC la khuyén khich khu vuc
kinh t& tu nhan, tao moi didu kién, tu de hda va
cdng bang cho moi loai hinh ngan hang. T4t ¢ cac
loai hinh ngén hang tai Malaysia gdm: ngan hang
thuong mai, ngan hang Hdi gido, ngéan hang dau tu,
cling vdi cac ngén hang nudc ngoal dugc Ngan hang
Trung wong Malaysia tao moi diéu kién thuén lgi cho
hoat ddng. Thuc t&, day |a nhing loai hinh ngén
hang cdn lai sau tai cAu tric giai doan 2010 - 2012
tai Malaysia, do vay hé th&ng nay dang ¢ mdt nén
tang tai chinh vi*tng manh.

- Khuy&n khich céac ngan hang déi mdi cdng nghé

Ngéan hang Trung uong Malaysi hét stic chd trong
dau tu, hoan thién két cau co $d ha tang vé cong
nghé théng tin d& ¢ thé hién dai, tu ddng hda hau
hé&t cac quy trinh nghi&p vu ngan hang, phét trién
dich vu ngén hang thdng qua (ng dung cdngnghé
s8, xay dung md hinh chi nhanh hién dai, dua vao
nén tang cdng nghé tu déng héa, k&t ndi da chidu va
théng minh héa cla cdch mang cdng nghiép 4.0.
Ngan hang Trung uong Malaysia da xay dung dugc
kénh tuong tac hidu qua gilta cac b&n tham gia (Ngan
hang Trung uong, doanh nghiép, chuyén gia), tao
diéu kién cho cac ngan hang tiép nhan va lam chi
cac cdng nghé, cung cap céac sdn pham dich vu ¢é
stfc canh tranh cao trén thi trudng tai chinh.

Thir hai, D31 vdi cdc Ngan hang thuong mai
Malaysia

Dudi su quan ly va dinh hudng clia Ngén hang
Trung uong Malaysia ban than cac Ngan hang thuang

mai Malaysia clng chl déng hdi nhap AEC théng
qua nhing gidi phap thuc thi:

- D&y manh qua trinh tai cdu tric nhdm nang cac
nang luc tai chinh clia cdc Ngén hang thuong mai
Malaysia: Qua trinh ti cAu triic d& tap trung vao giai
quyét 4 van d& chd y&u, dé la: x( Iy no xau; tang
cudng céc quy dinh than trong va ra ddi cac chuén
muc va théng |1& quan tri rdi ro; cai thién hidu qua
hoat déng clla cdc Ngan hang théng qua nang cao
chét luong clia hdi ddng quéan tri va ban diéu hanh;
cling ¢6 lgi thé canh tranh théng qua sap nhap céc
td chifc tai chinh, thiic ddy céc té chic tai chinh néi
dia tap trung phat trién lanh manh va gidi quyé&t cac
y&u kém, ddng thai, thic day su tham gia clia cdc
ddi tac chién luge. Qué trinh nay dugc tién hanh tr
ndm 2009, d&n ndm 2016 hé théng Ngan hang ndi
dia chicdn 9 tap doan ngan hang thuong mai Ién,
vdinang luc tai chinh hiing manh va pham vi hoat
ddng toan cau; khdng con cong ty tai chinh, do duaoc
sap nhap vao cac t4p doan ngan hang; 11 ngén hang
Hbi gido va 15 ngén hang dau tu; khdng con trung
tam chiét khdu, do duoe sép nhép vao cac ngén hang
dau tu; 25 cong ty bdo hiém, cling vdi 5 ngan hang
nudc ngoai dugc cap phép, gilt vai trd chl dao trén
thi trudng ndi dia va cd tdm hoat déng réng trén thi
trudng khu vuc va thé gidi.

- Dau tu md rdng chinhanh, van phang dai dién:
Gdc Ngén hang thuong mai Malaysia quan tdm dé&n
viéc md chi nhanh, van phong dai dién nhiéu hon la
gép v8n vao mdt T8 chiic tin dung nao dé & nudc
ngoai. Nhin trong khu vuc, Maylaysia chinh la quéc
gia tich cuc nhat vé hoat déng dau tu khai phé thi
trudng ngén hang Viét Nam. V&i Malaysia, su hién
dién gép v8n tai AnBinhBank clia Maybank, t8 chiic
I&n thi? tu chau A v& tai chinh nay déng thai cling da
giiip Ngan hang hang dau clla qudc gia Malaysia
thiét 1ap mang ludi trén thi trudng tai chinh - thi
trudng v8n ndi chung, bén canh cdt méc chuyén déi
Gong ty chiing khoan Kimeng Viét Nam cé v8n gdp
clia tUr Singapore sang Géng ty chiing khon 100%
v8n dau tu nudc ngoai dau tién tai Viét Nam.

- Chi trong néng cao chat luong ngudn nhan luc:
Déi v&i mdi Ngan hang thuong mai tai Malaysia déu
hiéu r& trong nganh ngan hang, dé dap ting nhing
diéu kién, khoa hoc ki thuat mdi, dic biét |a theo xu
hudng clia cude cach mang cong nghiép 4.0 thi chat
lugng ngudn nhan luc nganh cang can chd trong.
Ngudn nhan lue khi cédc Ngan hang thuong mai tuyén
dung vao déu duoc kiém tra v& k§ nang s va tinh
théng nghiép vu; trinh dd ngoai ng (cac Ngén hang
Malaysia d&u thudng yéu cau nhén vién théng thao

Tap hi Nghién ciu khoa hoe cing dodn | 87

Sé 15 thang 5/2019



KI NIEM 90 NAM NGAY THANN LAP CONG DOAN VIET NAM [26/7/1320 - 28/7/2010)

tieng Anh va ti€ng Trung Qudc). Cdng téc dao tao
sau tuyén dung cling dugc cadc Ngan hang Malaysia
rét xem trong va danh ttr 2 - 3% loi nhuén dé danh
cho cdngtac nay.

3. Bai hoc rit ra ddi véi cac Ngan hang
Viét Nam

Thir nhat, d8ivéi Ngan hang Nha nudce Viét Nam
nhitng bai hoc kinh nghiém rit ra tr Ngan hang Trung
uong Malaysia dé |&;

- Tap trung phét trién cdc dinh ché tai chinh ndi
dia trude khi mé clta cho su canh tranh clia nudc
ngoai théng qua cdc chinh sach nhét quan. Ngén
hang Nha nudc Vigt Nam can dinh hudng cdc Ngén
hang thuong mai tp trung phét trién t8t thi trudng
trong nudc dé dli ndng luc canh tranh véi cdc Ngan
hang nudc ngoai. Ngan hang Nha nude mé clta cho
cac tap doan tai chinh hay Ngén hang nudc ngoai
vao Viét Nam song van c6 nhitng chinh sach hd tro
v&i cac Ngan hang ndi dia.

- Dam béo tu do héa va cdng bang cho moiloai
hinh ngén hang. Ngan hang Nha nude Viét Nam can
cé nhi*ng quy dinh, chinh sach phi hgp véi déc thi
kinh doanh clia cac Ngéan hang thuang mai, nhu vdi
Ngan hang Néng nghiép va Phat trién ndng thén
nhifng quy dinh vé& ty 1& du tr{f bat budc, |&i sudt cé
uu dai, seng khéng ngoai nhitng quy dinh, chinh
sach va I8 trinh chung cho hé& théing Ngan hang.
Nhing quy dinh v& v8n diéu I8, ty 1& an toan vén,
cac chuang trinh hé tro 14i sudt, 16 trinh ¢d phan hoéa
cén dam bao cdng bang chung cho cac Ngan hang
thuong mai.

- Khuy&n khich cac Ngan hang ddi mdi céng nghé.
Ngan hang Nha nudéc cén thudng xuyén cap nhat, t&
chtic céc héithdo va hoc tap kinh nghiém vé céach
mang cdng nghé 4.0, phd bién nhing ndi dung nay
cho cde Ngan hang thuong mai. HS trg thém kinh
phi d& cdc Ngan hang thuong mai cd thé déi mdi
céng ngh&, ddy nhanh ti€n trinh hdi nhap AEC.

ThiF hai, d8i véi cdc Ngan hang thuang mai Vit
Nam bai hoc kinh nghi&ém rdt rala:

- P&y nhanh qua trinh tai c&u tric: hién nay téc
dd phat trién hé thdng ngan hang va thi trudng tai
chinh cla Viét Nam |a tuong ddi nhanh, qua dd cai
thién dang ké clia ¢ sau tai chinh. Tuy nhién, su
tang trudng vé sé luong khéng tueng dong vdi chat
lugng tang trudng. S& lugng ngén hang Ién, nhung
quy md clia hAu hét cédc Ngén hang thuong mai Viét
Nam la nhd hon so vdi cac ngan hang ¢d quy md
trung binh clia khuvuc. Theo I trinh, cdc Ngan hang
thuong mai Viét Nam can phai ting vén dé dap (ng
nhu cau hdi nhap do Ngan hang Nha nudc quy dinh,
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cu thé vén didu 1& phdi ting 1&n mic t8i thidu la
10.000 t§ ddng vao nam 2015 va dé&n ndm 2020 mét
$6 ngan hang vén diéu |& phéi dat con s6 1ty USD.
Chinh vi vay, qua trinh tai cdu tric cdc Ngan hang
thuong mai Viét Nam cén dugc diy nhanh nham
nang cao nang luc tai chinh.

- Pau tu m& réng quy md kinh doanh: Vé&i xu
hudng dau tu md réng, nhiéu Ngan hang thuang
mai Viét Nam clng mé& NH 100% vén hodc chi
nhanh, vén phang dai dién tai cac thi trugng nudgce
ban. Cung vdi cac lién doanh, BIDV dang la Ngéan
hang cé s lugng dai dién thuang mai réng khap &
khu vuc AEC, dan dau trong hé théng Ngan hang
thuong mai Vigt Nam. Clng v&i BIDY, Vietinbank,
Sacombank, kha sdm, cling da dau tu Ngan hang
tai Lao, tai Campuchia. Vietinbank con cho biét sé
ti€p tuc thuc thi k& hoach vac Myanmar, nhu mét
trong nhiing thi trudng md&i mé va hép dan d AEC.
Pay la xu hudng can duoc tip tuc dau tu dé hai
nh&p AEC ngay cang séu réng clia cdc Ngan hang
thuong mai Viét Nam.

- Nang cao chéat lugng ngudn nhan luc: cde Ngén
hang thuong mai Viét Nam can thdy ré trong bdi
cénh hdi nhap kinh t& qudc t& va cach mang cong
nghiép 4.0 biing nd nhu hién nay, ngudn nhan luc la
y&u t6 quyét dinh. Cac Ngén hang thugng mai Viét
Nam cén quan tAm tlr edng tac tuyén dung nhan
luc, dao tao nhan luc va bé tri st dung nhéan luc hop
ly @& dll kha nang canh tranh véi cac Ngan hang
nudc ngoai trong diéu kién hdi nhap AEC.

Két luan, cé thé néi nhiing kinh nghiém cla
Malaysia ddi véi cac ngan hang trong bdi cdnh hdi
nhép AEC la nhiing bai hoc rat quy gia ddi vdi Viét
Nam. Day la mdt qudc gia trong céng ddng chung
ASEAN nén su phét trién v& kinh t&, nhiing dinh
hudng, chinh séch cé nhiéu diém tuong ddng. Dic
biét, b&i cAnh hdi nhap d&t ra vao thdi diém hién tai
khi cac Ngan hang Viét Nam ciing dang cé nhiing
budc ti&n manh mé dé hdi nhap sau réng vao cdng
déngkinh t& AEC. O
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