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Tém tdt: Theo [ trinh Ngdin haing Nha nutc Vigt Nam xdy dyng, 1 cudi 2015 mudi ngdin hang thueng mai ¢ Viat Nam
s& thi digm thyc hién quan tri vén vi i rotheo tidu chudn cba Higp udc von Basel II. Qud trinh thidiém sé hotin thanh vio nim
2018, sou do trién khai dp dyng chocdc ngfin hing thwong mi. Theo nhidu chuyén gia, 1§ trinh trign khai thye hign cic quy dinh,
tidu chudin ciia Basel Il s& mang dén nhimg cohdiva o thdch thic dai véi cdc ngan hang thuong mai Viet Nam. Bai vigt thdo
luin vé nhing thugin lgi v théch thic véi céic ngtn hang thuonig mgi Vigt Nam trong qué trinh trign khai Higp v Basel |1,
Tt khda: Basel I, tdc dong, ngin hang thuong mgi, thich thic

APPLYING BASEL 11 IN VIETHAMESE COMMERCIAL BANKS AND CHELLENGES

Abstract: Since the end of 2015, ten commerdal banks will apply experimentally the Basel I according to the strategy
developed by the State Bark of Vietnam. This process will be completed by 2018, then applied to commercial barks in Vietnam.
According to experts, the pilot implementing regulations and standards of Basel Il will create opportunities and challenges for
commercial banks in Vietnam. The paper discusses about advantages and challenges for Vietnamese commercial banks during the

implementation of the Basel Il.
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1. Thuctrang ap dung Hiép udc Basel ll trong
hé théng ngan hang thuong mai Viét Nam

Nam 1994, Uy ban Basel vé gidm séat ngan hang
(Basel Committee on Banking supervision - BCBS)
dugc thanh 1ap bdi mét nhém cdc Ngan hang Trung
uong va co quan gidm sat clia 10 nudc phat trién
(G10) tai thanh phd Basel, Thuy S§ nhdm tim céch
ngdn chin su sup dé hang loat clia cac ngan hang
vao thap ki 80. Uy ban nay khdng ¢é bat ky mét co
guan giam sat nao va nhiing két luéan cda Oy ban
cling khéng cé tinh phéap ly. Thay vao dd, Oy ban
Basel chi xay dung va cdng b& nhiing tiéu chun,
nhitng huéng dan giam sat réng réi cho céc Té chirc
tin dung (TCTD). Do dé vao ndm 1998, EJy ban d&
quyét dinh gidi thiéu mét khung ri ro tin dung (Basel
) xéc dinh céc tiéu chudn vé v&n d& han ché& rliro
kinh doanh cla cac ngan hang va tang cudng giam
sat hé thdng tai chinh. Basel | khdng chi dugc ap
dung phd bi&n trong céc quéc gia thanh vién ma con
duoe ap dung phd bign & cdc nude khac ¢d hé thdng
ngan hang hoat ddng quéc t&. Pugc stia ddi vaoc 1an
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dau tién vao nam 1996 va tiép d&n |a ndm 1999
nhung Basel | van bdc 16 kha nhidu han ché. P& dap
(ng nhing y&u cAu phat trién lién tuc trong nganh
ngan hang, ngay 26/6/2004, ban hiép udc vé vén
mdi Basel || dugc ban hanh va ¢é hidu luc t thang
1 ndm 2007.

1.1. Hiép uéc vén Basel Il va i trinh 4p dung
trong hé théng NHTM Viét Nam

Hiép udc vén Basel Il duoc xay dung trén ca sd
batru cét: Tru cdt 1 1a cdc quy dinh v& v8n k&t hap
¢d rili ro hoat ddng vao cong thie tinh vén i thidu,
tru c6t 2 lién quan dén hoat déng thanh tra giam sat,
tru cdt 314 cac nguyén tac ki luat thi truding.

Tru cdt 1: Lién quan dé&n v&n bat budc clia ngan
hang, theo dé ty 1& vén bat budc t8i thiéu (CAR) van
la 8% gidng nhu Basel |. Tuy nhién, rii ro dugc tinh
todn trén 3 loai rdiro chinh ma ngén hang phai déi
mét, dé la: rdi ro tin dung; rdi ro van hanh {(rli ro
hoat déng) va rli ro thi trudng. So vdi Basel |, chi
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phi v8n ddi véirllire tin dung ¢6 su thay ddi, theo dé
trong 86 rli ro clia Basel || bao gdm nhidu mic va
s& phu thudc vao x&p hang tin dung clia trng khach
hang. Dac biét Basel || da dé cap dén rdi ro van
hanh trong hoatddngngan hang.

Tru ¢ét 2: Xay dung nhitng hudng dan mdi vé
quén tri rdi ro, ki8m tra stc chiu dung, hoat déng
lap k& hoach vén rli ro cAc tai sdn ngoai bang va rii
ro danh tiéng lién quan, quan tri cdc rliro lién quan
dén chiing khodn héa va danh gid giam sat hoat
déng dinh gia cla ngén hang.

Tru ¢dt 3: C4c ngén hang can cdng khai thdng
tin mot cach thich dang nham thuc thi quy tic thi
trudng mot cach ¢é hidu qua. Cac thdng tin bude
cac ngan hang phéi céng khai bao gébm: thdng tin vé&
co cdu vén; mic dd day dd vdn; mic dd nhay cdm
clia ngan hang vdi céc loairdiro...

Nhu vay, Hiép udc nay s& tao ra mdt budc tién
mdi trong qua trinh caitién chét lugng quan ly cac
dinh ch& tai chinh, 8n dinh hé thdng ngan hang va
trén hé&t la tang tinh hiéu qué hoat déng clia hé thdng
ngén hang trong nén kinh t&. Dic biét, di véi mot
qudc gia cd hé thdng ngan hang dang & giai doan
phét trién nhu Viét Nam, viéc &p dung Hiép udc Basel
Il gép khdng it khd khén, thach thdc. Tuy nhién,
trudc nhifng ddi hdi ngay cang cao clia yéu cau én
dinh kinh t& vi md, tang trudng bé&n ving cling nhu
ti€n trinh tu do héa tai chinh va héi nhap qudc t&,
viéc &p dung &p dung tiéu chuén Hiép uoe Basel ||
tai Viét Nam |a mot yéu cau tatyé&u.

Do vay, sau mdt thai gian can nh&c ki ludng,
NHNN da cé nhitng dinh hudéng rd rang vé viée trién
khai Basel Il tai Viét Nam khi ban hanh Cdng vén
1601/NHNN-TTGSNH ngay 17/3/2014 vé& viéc thuc
hién Hiép udc vén Basel Il. Theo 16 trinh da dugc
ph& duyét, d&n cudindm 2015, 10 ngan hang dugc
chi dinh thi diém theo tiéu chuén Basel || dap Uing
tuan thl cac chuén muc vén clia Basel || theo phuang
phap chuin héa. D&n cudindm 2018, c4c ngan hang
dugc chon thuc hién cac chuin muc v8n clia Basel
[l theo phuong phap ndng cac. Saundm 2018, cac
chu&n muc clia Basel || s& dugc 4p dung vao toan
bd cac ngdn hang trong hé thdng. NHNN Viét Nam
thanh |ap Ban chi dao trién khai Basel Il ¢é su tham
gia va phdi hop clia lanh dao cao cdp cia 10 ngan
hang. Déng thai thiét 1ap ddi ngl trién khai Basel ||
cac t6 cdng tac clia can bd thanh tra clia Co quan

thanh tra gidm sat ngan hang va cac can bd daidién
cliangén hang dugc chon. Dua trén bdo cdo danh
gia khodng céch clia cdc ngan hang, NHNN va cac
NHTM da xay dung gidi phép va dét ra cac k& hoach
thu hep khodng céch cho cac ngén hang, xay dung
ké& hoach thuc hién Basel |l theo quy 18 trinh da dugc
Th&ng ddc NHNN Viét Nam phé duyét. Cu thé theo
16 trinh cla NHNN, d&n cudi ndm 2015 s& ¢d 10
ngén hang thi diém thuc hién phuong phap quan tri
vén va i ro theo tidéu chuén Basel I, bao gdm BIDV,
VietinBank, Vietcombank, Techcombank, ACE,
VPBank, MB, Maritime Bank, Sacombank va VIB.
Va dé&n nam 2018, cd 10 ngén hang trén sé hoan
thanh viéc thi diém nay, sau dé s& mé réng ép dung
Basel Il v&i cac ngén hang thuong mai khac trong
nude. Tai 10 NH nay, viéc thuc hién Basel || duge
coi la gidi phap ddt pha vé quan ly rili ro, phan bd
von hop Iy theo rliro...

1.2. Thue trang thuc hién céc quy dinh vé
vén, rdi ro tin dung, quy dinh vé thanh tra giam
sat va quy dinh vé minh bach héa théng tin trong
hé théng ngan hang Viét Nam qua céc giai doan
theo chuan Basel Il

o Thue trang thuc hién cédc quy dinh vé vén cda
cde ngan hang thuong mai Viét Nam trén co sg déi
chiéu vdi chudn Basel If

V& phia co quan quén Iy Nha nudc, NHNN Viét
Nam d& ban hanh Quyét dinh s8 457/2005/NHNN
ngay 19 thang 4 n&m 2005 va thdng tu sd 13/2010/
TT-NHNN ngay 20 thdng 5 ndm 2010 quy dinh vé
céc ty 1& ddm b&o an toan trong hoat déng clla TCTD.
Géan day nhat, dé ddm bdo 16 trinh 4p dung Hiép
udc Basel I, NHNN da ban hanh théng tu 36/2014/
TT-NHNN ngay 20 thang 11 ndm 2014 quy dinh cac
gidi han, ty 1& ddm bdo an toan trong hoat ddng clia
TCTD, chi nhanh ngén hang nudc ngoai va cé hiéu
luc tir ngay 1/2/2015. Cu thé thdng tu nay da bd
sung quy dinh x&c dinh gia tri thuc clia vén diéu |18,
v&n dugc cép, céc cdu phan v8n, phuong phap va
cach tinh, b8 sung quy dinh v& ty 1& du trf thanh
khodn... Ti8p dd, vao thang 12 nam 2016, NHNN da
ban hanh Théng tu41/2016/TT-NHNN quy dinh ty
|& an toan van ddi véi ngan hang, chi nhanh ngéan
hang nudc ngoai. Theo dé cdc ndi dung ctia Théng
tu da hudng sat theo chudn Basel |l va cé nhiéu
diém thay ddi so vdi cdc Thang tu trude nhu: didu
chinh hé s8 CAR tir 9% xudng 8%, dic biét bd sung
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y&u cau von cho rai ro thi trudng va rdi ro hoat dong.
Thong tu nay c6 hiéu luc thi hanh tor ngay 1/1/2020.
Nhu vay, hién nay khi chua ap dung Théng tu 41 thi
su an toan vén cla hé théng ngan hang thuong mai
(NHTM) Viét Nam can xem xét lai.

Béng 1: Hé s6 CAR hop nhét cua cac NHTM
co phan niém yez‘ & Viét Nam

 CACNHTMCP G VIET NAM_
2012 2013 204 2015 2016

NHTMCP A chau (ACB) 13,50% 14,7% 14,10% 12,8% 13,19%
NHTMCP Déu tu va Phit trién Vit Nam (BIDV) 9.65% 10,23% 927% 9,81% 9,5%
NHTMCP C6ng thuong (CTG) 10,33% 13.2% 10,40% 10,6% 104%
NHTMCP Xudt nhap kh&u (EIB) 12,94% 14,47% 13,62% 16,52% 17,12%
NHTMCP Quén doi (MB) 11,15% 12,91% 12,11% 12,85% 12,5%
NHTMCP Quéc dan (NCB) 19,09% 16,03% 10,83% 11,08% 11.3%
NHTMCP Sai gon — Ha Noi (SHB) 14,18% 12,38% 11,33% 11,4% 13%
NHTMCP Sai gon Thong tin (STB) 9,53% 10,22% 10,4% 10,96% 961%
NHTMCP Ngoal thuong Viét Nam (VCB) 14,63% 13,13% 11,61% 11,04% 11,13%
He théng NHTM Vigt Nam 13,75% 13,25% 12,75% 13% 11,1%
Ngubn: Tac gid téng hop

Nguén: Hoang Thi Thu Huong, 2017

S8 liéu & bang 1 cho thay, ké tor ndm 2012 dén
ndm 2016, hé s8 CAR cla cé hé thdng NHTM déu
dam béo quy dinh I6n hon 9% va ¢é xu hudng tang
1&n. Ddng thai 6 sy phéan hoa rd rét tai cac NHTM
I6n va NHTM nhé. Cu thé, cac NHTM 16n nhu BIDV,
CTG c6 hé s6 CAR thap chi dét muc yéu cau trén
9%, con cdc NHTM nhd nhu NCB, EIB ¢6 hé s&
CAR dat gan 20%. Tuy nhién, diéu nay chua thé
hién dugc muc di vén clia hé théng NHTM. Béi thir
nhat, phan mau s theo quy dinh clia cdc Thong tu
trude dé méi chi xéac dinh rdi ro tin dung chi chua
tinh d&n rdi ro thi trugng va rdi ro hoat dong (rdi ro
van hanh). Nhu vay, néu tinh thém rdi ro thi trudng
va rui ro hoat dong thi hé s6 CAR cla cac ngan
hang sé giam xudng do néu tinh thém hai loai rdi ro
nay sé chiém trung binh 1,5 dén 2% hé s& CAR.

Mac khac, trén thuc t& ty |& an toan von cta hé

Béng 2: Hé s6 an toan vén hé théng cdc TCTD
tai Viét Nam va mot sé quéc gia trén thé gidi

Qudc gia CAR
Viét Nam 11,85%
TCTD Viét Nam 11,13%
TCTD nudc ngoai 28,58%
Trung Quéc 11,8%
An Do 13,6%
Indonesia 17,6%
Malaysia 16,4%
Pakistan 13,6%
Philippines 16,7%
Théi Lan 15,5%

Nguén: Binh hudng va gidi phdp co céu lai hé
théng ngén hang Viét Nam giai doan 2011 - 2015
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théng NHTM & Viét Nam van chua phan anh trung
thuc tinh hinh hoat dong ctia cac ngan hangdo tinh
trang gidu giém no x&u va chua tuan thi chat ché
viéc trich lap du phong rii ro. Néu so sanh ty 1& nay
vGi cac trong khu vuc thi mirc d6 an toan vén clia
cac NHTM Viét Nam con & muc thap.

R rang, khi kinh t& xuat hién nhiing bat én, cac
NHTM c6 thé g&p nhitng khé khan hon rat nhiéu so
vdi trong giai doan binh thudng clia nén kinh t&. Viéc
néng cao muc an toan vén tuong tu nhu mot “tdm
dém” gitp cac NHTM chéng céc “ct soc” trméi truong
kinh doanh bién dong.

o Qudn tri rdi ro tin dung

T 2008 dé&n cubi 2015, ty 1& ng xdu toan hé
thong ngan hang tang tir 2,17% (2008) dén 2,72%
(2015), nam 2012ty |1& nay la cao nhit 4,08%.

Biéu dé 1: Ty 1é no xau ctua cdc NHTM ndm 2015
Ty 1é no xdu tai cic ngan hang

= Dau nam 2015 6M2015
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Nguén: Béo céo tai chinh cac NHTM

Céac ngan hang da danh gia lai chat luong tai
san, kha nang thu hoi, gia tri no xdu, tdng cudng
trich 1ap du phong, chuyén no x&u thanh vén gép; ra
soat lai cac khoan dau tu, gidm dau tu vao linh vuc
rdi ro, chuyén dich mé hinh kinh doanh theo huéng
da dang héa san pham, dich vu ngan hang, tap trung
nang cao chét luong dich vu ngan hang truyén thdng
va phat trién nhanh céc dich vu ngan hang hién dai.

o Cong tac thanh fra, gidm sdt

NHNN Viét Nam vura thuc hién chie nang thuc
thi chinh séch tién té vira giam sat hoat dong céc
NHTM. Trong b&i cadnh héi nhap kinh t& va thuc hién
16 trinh m& ctra thi trudng dich vu tai chinh, NHNN
da va dang cuing ¢, hoan thién co ché giam sat tai
chinh theo cdc chudn muc quéc t&. Tuy nhién, doi
chiéu véi 25 nguyén téc giam sat clia Basel Il hoat
dong thanh tra gidm sat cac ngan hang & Viét Nam
mGi chi dap ting duoc mot s8 it cac nguyén tic.

o Minh bach va céng b6 théng tin



KINH NGHIEM - THUC TIEN

Trong cong bd va minh bach thdng tin, nhiéu méng
86 lidu chua duge theo ddi trén hé thdng; chét luong
théng tin con th&p, s6 liéu chua day du, kip thdi,
chua minh bach, chat lugng thdng tin con nhiéu han
ché& so vdi yéu cau theo thdng & qudc t&.

V&n ¢ cong khai théng tin tai chinh van chua
dugc thuc hién siu rdng, do tinh phdp ch& chua
nghiém nén khéng tao su ran de; hé théng ké toan
va kiém todn cdn nhidu bat cap chua dat chudn muc
qudc t&; co sG ha tang han ché& nén hé thdng thong
tin chua déng bd; tam Iy che d&u thong tin con phd
bi&n; trinh d6 (ng dung CNTT clia cdc NHTM can
nhiéu bat cap va thi&u ddng bd.

2. Nhiing tac déng cuia hiép uéc Basel Il dén
hé théng Ngan hang thuong mai Viét Nam

2.1. Nhilng tacdéng tich cuc

Trong hiép udc Basel ll, cac cdng cu va phuang
phap quén Iy rdi ro tién tién dugce trién khai ddm béo
cho nhitng ngan hang ¢é hé théng quan tri rii ro t6t
gidm thiéu chi phi, tap trung phat trién cdc mang
nghiép vu kinh doanh mdi va hiéu qua han trong
phan bd ngudn vén kinh doanh.

Trién khai Basel Il gilip cac ngén hang hoat déng
an toan hon do trinh dé quén tri rdi ro dugc téng
cudng, mé hinh rii ro va x&p hang ndi b dugc chi
ddng ap dung. B&c biét trong linh vuc tin dung dai
hdi cac ngan hang phai chi trong viée danh gia muc
db tin nhiém clia khach hang thay vi dua chil yéu
VAo tai san ddm béo.

Sau khitrién khai Basel |l v&i cdc yéu cu vé vén
va thanh khodn, quan tri rli ro dat chuén quéc t& sé&
gilip cac ngan hang ¢é co hdi hdi nhap vdi thi trudng
qudc t&, nhat 1a khi mé cla thi trudng tai chinh,
ddng thdi cac ngan hang khdng chi thu hat duoe cac
nha dau tu nudc ngoai ma sé tu minh tham nhép
vao cac thi trudng phéat trién, thu hat vén tir cac thi
tfrudng nay.

2.2. Nhuang thach thirc dat ra voi ngén hang
thuong mai Viét Nam

o Vén dé néng cao nang luc quan tririii ro

Xu hudng hdinhap ddi hdi cac NHTM Viét Nam
phai déap Ung duoc y&u cau quan tri va quan tri rdi
ro néi riéng theo chudn muc quéc t&, déng thdi mé
ra co hdi ti€p can nhanh va gan hon vdi céc chuén
muc dé. Hién nay b&n canh né luc gidi quy&t ng
x&uU tr cdc khodn cho vay trong qué khi, cac ngén
hang d& ting budc xay dung hé théng quan tri rdi

ro tién ti€n nhdm phang ngtta rli ro. K&t qué “Khdo
satvé nganh Ngéan hang Viét Nam 2013’ clia KPMG
80% ngén hang d4 ndm bt dugc viéc NHNN 1ap
k& hoach thuc hién khung giam sat theo Hiép udc
Basel [I. NHNN d3& tai trg cac khda dao tao gidi
thidu y nghia clia Basel |l cho céc ngan hang nhung
chua dua ra hudng dén khi nao cac quy dinh méi
duge ban hanh. Khodng 57% ddi tugng tham gia
khao sat cho ring, van dé& quan tri riii ro hoat déng
|4 dang Basel |I. Hai khé khan chung dugc nhic
d&n nhiéu nhat |a chi phi trién khai Hiép udc Basel
[l (85%) va thi€u dt liu lich st (78%).

o Yéu cAu vé hé théng di liéu tin cdy va chinh
Xaccao

Thu théap va luu tr dit liéu rat quan trong trong
du &n trién khai Basel Il. Theo nhiéu chuyén gia,
¢an trd |dn nhat dbi vdi da s8 ngan hang nudc ta khi
trién khai Basel |l 1& co s& dit liéu. Hé thdng coéng
nghé ngan hang 1&i (core hanking system) tai cac
ngan hang ¢d nhiéu hé thdng khdc nhau dang cling
duoc dau tu nhu Flexcube clia Oracle, T24 cla
Temenos... thdm chi cd ngan hang cén cd khao dit
lidu khdc ngoai core nhu excel, file hd so nén dan
dén cac bao céo ki&t xudt rdi rac, khdng chinh xac,
khéng duoc kiém duyét va cap nhat thudng xuyén.

Dt lidu da khéng dugc cac ngén hang chu trong
thu thap va quén tri mdt cach ¢d hé théng trong sudt
thai gian dai trong khi yéu cu t&i thiu dd dai di
liéu choe mat 6 md hinh phan tich 1& 3 ndm (ngoai
trit phuong phéap tiéu chuén khong yéu cau thai gian
lich s(t dii ligu). Do dd, viée xay dung hé théng va
thu thap di liéu sé& can thdi gian, cong suc, tién bac
clia cac ngan hang trudce khi trién khai.

o Yéu cau vé chi phi tai chinh

Mét thach thidc khéac 1a chi phi trién khai Basel Il
Gac y&u cau vé tuan thi Basel Il du ki&n ban hanh
trong thai gian tdi doi hdi chi phi trién khai I6n, tap
trung vao chi phi dau tu hé théng céng nghé théng
tin, chi phi thué tu v&n va chi phi ngudn nhén luc,
du ki&n sé t8ng trong tuong lai va chi nhing ngén
hang cé khad nang chi trd mdi cé thé tén tai.

Hi&n nay, chua cd ngan hang nao céng bd théng
tin v& chi phi cén cho viéc trién khai Basel I, tuy
nhién, theo kinh nghi&m clia mét sé té chiic tin dung
d4 trién khai du &n Basel Il tai khu vuc chau A thi
tdng chi phi s& dao ddng tr 15 d&n 40 triéu USD. Chi
phi nay phu thudc vao quy md, pham vi hoat déng,
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nén tdng sdn ¢é cla ting ngén hang. Vi vay moi
ngan hang phai cé su tinh toén cho chi phi clia ting
giai doan thuc hién trong |6 trinh 4p dung, dé khéng
gdy phat sinh qua Ién.

o Quy dinh ctia ciia NHNN vé hoat déng ngén
héng pht hop vdi (6 trinh trién khai Basel /!

Theo déanh gia vé tinh kha thi khi yéu cau cac
NHTM tuan thl chuén Basel Il, E&Y Viét Nam cho
réng, muc tiéu hudng t&i chuin Basel Il vao nim
2018 khdng phai qua xa vai. Viéc ban hanh cac quy
téc tinh todn vén theo phuong phap tidéu chuén cla
Basel Il khdng phlic tap, ma khé & chd xac dinh mic
phl hop clia cdc hé s8 rii ro can duoc thiét 1ap &
Viét Nam. Théch thife [én nhat hién nay 1a viéc NHNN
kip th&i ban hanh cac v&n ban dé cac NHTM &p dung
va thiét lap céc ty 1& an toan nhu thé nao dé phi hop
vdi mat bang cadc NHTM trong nudc, danh gia ding
muc dé Anh hudng dé&n hé thdng khi 4p dung céc
tiéu chuén trén.

3. Mét $6 khuyén nghi vé ap dung hiép uéc
vén Basel Il trong hé théng NHTM Viét Nam

Thtf nhat can tang cudng su phdi hop gilra NHNN
va cac NHTM trong viée xay dung, trién khai quy
dinh hudng dan Basel Il nhd&m tao su théng nhat vé
nhén thirc va hanh déng trong qua trinh trién khai
Basel II.

Thi# hai, cdc ngan hang can thay déi khau vi rii
ro, tAng chi phi dau tu cho céng tédc quan tri rii ro,
tap trung hoan thién vé quan tri rdi ro trong hoat
déng ngan hang. Biéu nay s& lam cho khodng céach
gilta cdc chi s8 rdi ro thuc t& va muc tiéu Basel |l
gan nhau hon.

Thi? ba, hoan thién hé théng thdng tin quén ly dé
hoan thién co sd diligu, dam bao viéc chay md hinh
rli ro cho k&t qué chinh xdc nh&t ddi vdi tiing ngén
hang, cac ngan hang can thuc hién ra soat, chuén
héa lai dit liéu d& chudn bi cho viée thuc hién.

The tr, tuyén chon, dao tao nhan su cé chéat
luong, gan bé lau dai véi ngan hang. Cac ngan hang
cén c¢6 chinh sach tuy&n dung cdc nhan su chat
luong cao va cam k&t gan bé 1am viéc l1au dai dé
thuc hién du an.

Thit ndm, st dung, phan bd chi phi dé dau tu
cho viéc thuc hién du an Basel Il: Viéc thuc hién
Basel Il can chi phi khdng hé nhd. Gac ngén hang
can xay dung k& hoach s dung chi phi cho du an
dugc trién khai trong nhiéu nam.
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Thit sdu, cac ngan hang ndm trong danh sach
ctia NHNN lua chon dé trién khai Basel |1 c&n dinh
ky 18 chiic hdithdo ho3c céc budi lam viéc &8 trao
ddi, rat kinh nghiém va clng thdo g& nhdng kho
khan, vudng mac trong qué trinh trién khai 4p dung
Basel Il.

Thi? bdy, ngoai ddi tac tu van la céc cdng ty kiém
todn hang dau, ¢é nhiéu kinh nghiém tu van trién
khai ap dung Basel |l trén thé gidi nhu E&Y, KPMG...
(hudng dugc hau hét cdc ngan hang tai Viét Nam
lva chon), cac ngan hang cd thé hoe hdi kinh nghiém
va t4n dung su hd trg clia chinh ddi tdc chién lugc
cla ngéan hang minh.

Thi? tdm, cac ngan hang khéng ndm trong danh
sdch thi diém trién khai Basel || cling cén ra soét lai
hoat déng, ¢6 k& hoach chudn bi trién khai Basel ||
trong thdi gian tdi, d&c biét tap trung vao mang hé
thdng théng tin quén Iy nhdm chuén hda hé théng
dit liéu thdng tin ngan hang - mét yéu td quan trong
khéng thé thiu cd tac déng dén su thanh bai cla
vidc trién khai Basel 11.0
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