NGHIEN CUU - TRAQ D0

HO GHi MINH VI VIEG TRONG DUNG NHAN TAl

Ngdy nhan: 19/06,/2017
Ngdy phén bign: 24 /08,/2017
Ngdy duyét dang: 28,/09,/2017

W LETO ANH - NGUYEN THI THU HIEN®

Tom Tdt: Ho ChiMins it coi irong con nguoy, con nguei 16 vain guy nbdt, dic biét 16 ngudi cd 15, ¢d diic. Vivdy, rong sudt

cudc doy'fhoat dong cdch mang, Ho ChiMinh fim moi cdch d€ cham s, ndng di; pihdt huy mladn 16 con nguey; 1im aho con nguer phdit
fuy 1561 ke miing ade minh cang hign cho mode e, Nber @6, Ko ChiMint 80 quy Ty dopec i b 10 dem 18 tim sikc cia mink
phyc vy ditmnde, do dén nkong Hhdng (of fo t6n ca cdch mang Vigr Nam. Mhomg cdu chuyén vé He Chi Mink v Vo Hlguyén Gidp,
Nauyén Vi Hyern, Nguyén Som, Pham Qeang L& Tnin How Tudc.... 16 mot trang nhiimg so'it nlimg ddn chimg 1iéu iy vé cdah frong
dyng mhdn 137 clg 1O Chi Minh. Tirde, chuing 1 cd 1hé i ra nitding kinkt nghiém guy b G€ vin dlyng vido cudc song hing ngay,
vdo cong vigc cia mdi ngue. ¢ bigh, Irong diéy kign hign nay, vige frong dlmg nhan 1i Mheo tr tudng aia KO Gl Mink cing cd y
1ghia hon bao gighé1, nhdm phat huy h61 107 ndng, 1 1ug, phim gid cia con nguoi Vigt Nom phc w dho sy nghign xdy dyng vi
lido vé 15 quat, vimgt nude Vigt Nom gid manh,
T khaa: Trong dyng nhdn 10 HG Chi Minh vor vigc tong dung nbdn 107

HO CHI MINK IN USING TALENTS

Abstract: Ho Chi Minh really artaches importance fo fuman, freats them as he most precious asser, especially tolented one.
Therefore, during his revolufionary fife, he found every means to uphold, sugport ond promore the human factor, enabled them fo
Lring their abiliies to contribure the nation. Thanks fo that. he gatthered so many talents, those ones wito bring facully 1o serve
countty and fead 1o the great victory 1o the revolytion of Vietnam, The story of Ho (hi Mink with Vo Nawyen Gige, Nguyen Von
Huyen, Ngwyen Sor, Pham Quang Le, Tan Huwlve,... is ane of the few hypical examples o show the proof of the way he use
Talented person. From that, we could infer the highly valuable experience 1o use in our wark and dai ives. Fspecill in present
condltions, qupointing faienied person 1o an imporant work in Ho Chi Mink thought is more meaningfl than ever fo bring info full
play talent, wisdom and dignity of Vietnamese fin service Hhe country, Tor a rich and powerful Vietnam.
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dm 1484, khi thira |1&énh nha vua thdo véan
bia, Than Nhan Trung néu ré quan diém co
ban clia nha nudc vé hién tai: “Hién tai la
nguyén khi quéc gia, nguyén khi thinh thi dat nudc
cang manh va cang lon lao, nguyén khi suy thi thé
nudc yéu va cang xudng thap. Bdi vay céac bac vua
tai gioi doi xua chéng co doinao lai khong cham lo
nudi duéng va dao tao nhan tai bdi dap nguyén khi™.

' Ky niém 500 nam ngay mat Than Nhan Trung: Hién
tai la nguyén khi quéc gia, Trung tdm van héa UNéCo
thong tin tu liéu lich si van hoa Viét Nam va Bao tang
tinh Bac Giang, 1999, tr.10).

Tiép thu, k& thira quan niém cla céc bac tién
béi, két hop véi tu tudng trong dan, tin dan, néu cao
vai trd lam chii dat nudc clia nhan déan, H6 Chi Minh
ludn coi con ngudi 1a van dé quan trong nhét, trong
dd nhan tai co vai tro to Idn, 1a mét dong luc thic
day su phat trién dat nudc. Vi 18 do, H6 Chi Minh
cho rang nhan tai phai dugc phat hién, phat huy,
dao tao, bbi dudng, trong dung mét cach kip thai,
coi viéc trong dung nhan tai khéng chi 1a khoa hoc
ma con la nghé thuat. H6 Chi Minh khing dinh “Lanh
dao khéo, tai nhd c6 thé hoa tai to. Lanh dao khoéng
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khéo, tai to cling hda ra tai nhd"™. Da&i véi Ho6 Chi
Minh, viéc phat hién nhan tai da khé, nhung lam thé
nao dé tai durc clia ho duge phat huy cao dd, céng
hign hét minh cho cach mang con khé han nhiéu.

Y thifc r6 tAm quan trong clia nhan tai, trong
sudt cudc doi hoat ddng cach mang, viéc cham lo
bdi dudng nhan tai, rén luyén can bo ludn la su
quan t&m hang dau clia H6 Chi Minh.Trong Di chtic,
Hé& Chi Minh &n can cén dan “Béi dudng thé hé
cach mang cho d&i sau la mét viéc rat quan trong
va rat can thiét”. Sy quan tam sau sidc va cach
trong dung clia H6 Chi Minh tao ra déng lue manh
mé thdi thic nhan tai céng hién hét minh, dén hoi
thd cudi cling cho cdch mang va coi dé la niém tur
hao clia cudc doi. Thang i clia cach mang Viét
Nam hon 80 n3m qua dé khang dinh tAm quan trong
cla viéc phat hién, dao tao, béi duéng va st dung
nhan tai theo tu tudng H6 Chi Minh, khang dinh tu
tudng va tdm guong dao dirc HS Chi Minh vé trong
dung nhan tai tr thanh bai hoc quy bau,con nguyén
gia tri. Qua mét sé viéc 1am, cau chuyén cu thé
clia HO Chi Minh vé trong dung nhan tai, ching ta
c6 thé rut ra nhiing kinh nghiém quy bau dé van
dung vao thuc tién hién nay.

Hon hai thdng sau khi tuyén bé déc ldp, ngay
14/11/1945, H6 Chi Minh viét bai “Nhén tai va kién
quéc’, néu ré ‘Kién qudc can cé nhan tai. Nhan tai
nude ta du chua cé nhiéu IAm nhung néu chiing ta
khéo léo lya chon, khéo phan phdi, khéo dung thi
nhan tai ngay cang phat trién, cang thém nhiéu”.
Moét ndm sau d6, ngay 20/11/1946, H6 Chi Minh
viét bai “Tim ngudi tai duc”, dang trén bao Cuu
quéc s8 411, khang dinh “Nudc nha cén phai kién
thiét. Kién thiét can phdi c6 nhan tai. Trong s6 20
triéu déng bao chéc chan khéng thigu ngudi ¢ tai,
c6 duc. E vi Chinh phli nghe khdng dén, thdy khéng
khap dén néi nhi*tng ngudi tai dirc khéng thé xuat
than. Khuyét di€ém dé t6i xin thira nhan™. Thé hién
quyét tam sira khuyét diém va trong dung nhan tai,
H& Chi Minh chi thi cho céac dia phuong ngay lap
tirc phai diéu tra noi nao cé ngudi tai dirc béo cdo
day di, ré rang tén, tudi, nghé nghiép, tai nang,
chd &...1en Chinh phl. Nhe d6, Hé Chf Minh da tap
hop duoc nhiéu nhan s, tri thirc mac di khac nhau
vé ngudn gbc xuét than, dia vi nhung rét tAm huyét
véi nudc nha. Trong sé dé phai ké dén Huynh Thic
Khéng, Phan K& Toai, Bli B&ng Doan, Pham Khic
Hoé, Truéng Chinh, Pham Van Béng, V6 Nguyén
Giép, Tran Van Giau, Nguyén Khanh Toan, Tran
Huy Liéu, Bang Thai Mai, Ngd Tu Ha... Nhiing nhan
tai nay ludn ké vai sat canh cting H6 Chi Minh, dua
dat nudce ra khdi tinh thé “ngan cén treo sgi t6c” va

& |Tap chi Nghién ciu khoa hoc cdng doan

S6 8 thang 9/2017

tién hanh cudc khang chién than thanh cla dan
t6c.

Mét trong nhifng minh chiing tiéu biéu cho viéc
trong dung nhén tai ctia H6 Chi Minh phai k& dén
viéc HA Chi Minh phat hién va phat huy tai ndng cla
V6 Nguyén Gidp. V6 Nguyén Giap sinh ndm 1910, &
huyén L& Thiy tinh quang Binh, la nguéi cé trf thdng
minh, giau long yéu nudc, tham gia hoat déng cach
mang ttr rit sém. Tai Pac Bo, Cao Bang, cting lam
viéc véi V& Nguyén Giap, H6 Chi Minh phat hién
day la nguai cé tai niing thién bam vé quan sy. Tu
dé, Hé Chi Minh lién tuc giao cho V6 Nguyén Giap
nhng nhiém vu quan trong trong linh vyc nay.

PAutién, ndm 1944, khiquyét dinh thanh lap Doi
Viét Nam tuyén truyén giai phong quan, H6 Chi Minh
giao cho V& Nguyén Giap chi huy, v&i phuang cham
“chinh trj trong hon quéan su™, Ngay 22/12/1944, tai
khu rimg Tran Hung Pao, thudc huyén Nguyén Binh,
tinh Cao Bang, V6 Nguyén Giap chi huy |é thanh
lap v&i 34 chién sT “quan nau, chan dat, stng thd”.
Ngay sau do, Boi tdn congtiéu diét dén Na Ngan va
Phay Khét cla djch.Trong qué trinh lanh dao Doi
Viét Nam Tuyén truyén Giai phéng quan, V& Nguyén
Giap ludn khac ghi 16i day clia H Chi Minh, coi “chinh
tri trong hon quén su”, “tuyén truyén trong hon tdc
chién’, Bi dén dau, trudc tién Ia tuyén truyén dudng
16, chinh sach sau d6 mdi bat tay vao 8 chirc co s
chinh tri va luc lugng. Ngay 13/8/1945, khi quyét
dinh phét dong cudc Téng khéi nghia gianh chinh
quyén, tai Cay da Tan Trao, H6 Chi Minh giao cho
V& Nguyeén Gidp ch tri bubi 1& xuat quan va tién vé
Ha N6i. Doan quan ti€n dén dau gianh thang Igi dén
do, gép phan quyét dinh lam nén théng loi clia cude
Téng khéi nghia.Ngay toan quéc khang chién biing
nd (19/12/1946), H& Chi Minh bay t6 nguyén vong
v6i V& Nguyén Giap, mudn gitr Ha Nbi trong vong
30 ngay dé cac co quan clia Trung uong Bang, Chinh
phu, Mét tran rit khoi Ha Nai 1én chign khu Viét Bac
m&i dé cho dich tran vao. V6 Nguyén Gidp da hoan
thanh xuét s&c nhiém vu, gid Thi do dugc 60 ngay,
b&o dam an toan tuyét déi cho cac co quan chuyén
Ién Viét Béc. Biét tin cac co quan cach mang chuyén
Ién Viét Bac, mua thu ndm 1947, thuc dan Phap md
cudc tap kich chién lugc dén day, nham tiéu diét
d&u n&o cua cudc khang chién, theo 2 tuyén, doc
dudng sé 4 tir Quang Ninh Ién Cao Bang va theo

2 (H& Chi Minh: Toan tap, Nxb CTQG, H 1995, tap 5,
tr.280).

9 Hé Chi Minh: Toan tap, Nxb CTQG, H 1995, tap 4,
tr.452)

4 H& Chi Minh toan tap, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Nai,
2011, tap 3, tr.539.
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s6ng L6 tir Boan Hung, Chiém Héa I1én Tuyén Quang,
H& Chi Minh tiép tuc giao cho Vo Nguyén Giap chi
huy. Béng tai thao lugc quan su, Vé Nguyén Giap
tim ra cach danh doc dao, “danh diém, diét vien”,
buc hang loat cac dén bét clia dich trén dudng sé 4
nhu Péng Khé, That Khé, Na Sam, Lang Son, Péng
Péng, Binh Lap... Trén Séng L6, van dung cach danh
gidc cla cha 6ng, V& Nguyén Giap lgi dung muc
nudc séng lén xudng, dong séng Iam thac génh danh
nhiing tran ndi ti€ng nhu Doan Hing, Chiém Héa.
Nhing chién thang dé dap tan cudc tap kich clia
dich, bao vé viing chac co quan dau nao clia cudc
khang chién.

Nhu vay, H6 Chi Minh déa 4 |an lién ti€p giao
nhiém vy thudc cing mét linh vuc, Vo Nguyén Giap
déu hoan thanh xuat séc. Nhdm phét huy hon nita
tai nang, stic sang tao clia V6 Nguyén Giap, H6 Chi
Minh di dén mét quyét dinh hét surc tao bao va sang
sudt: Ngay 20/1/1948, Ngudiky sac lénh s& 110-SL,
phong quan ham dai tuéng cho V6 Nguyén Giap.
Vé6iquyét dinh nay, V6 Nguyén Gidp tu chi huy du
kich dugc phong thang 1&n dai tuéng, khong qua
cép bac nao (dic cach 12 bac). Ngay 28/5/1948, trong
nhiing ngay khang chién gian khd, gitta nti riing Viét
Béc, H6 Chi Minh t8 chiic mét bita tiéc dé lam 18
séc phong. Bua tiéc tuy don so nhung &m cung,
trang trong, thé hién sy tn sting, nang niu, déng
vién clia Nguai déi véi Vé Nguyén Giap, la mon qua
vd gia ma Bai tudng nhan dugc tir ngudi lanh dao
cao nhatclia minh, 1a niém tu hao vé bd bén cla vi
tudng dau tién trong lich s quan ddi nhan dan Viét
Nam. Trudc su viéc nay, nhiéu bao chi phuang Tay
phong van Hé Chi Minh, c6 ¥ hoi vé nguyén téc phong
tuéng cho V6 Nguyén Gidp dua vao dau. H6 Chi
Minh tra |&i rat danh thép va di dom rang, thang cép
nao thi phong cép do. V& Nguyén Giap danh thang
rat nhiéu dai tuéng va cao Uy Phap nén hoan toan
xiing dang la dai tudng, chiphong cé 1 1an la honiit.

Dé khang dinh viéc 1am ding dan clia minh, déng
thoi ti€p tuc phat huy tai nang clia V6 Nguyén Giap,
Hé Chi Minh lai mét |an nita dua V& Nguyén Giap
trg thanh huyén thoai. Ngay 6/12/1953, B Chinh tri
quyét dinh md chién dich Dién Bién Phii va phé duyét
phuong cham “danh nhanh thang nhanh”, trong 2
ngay 3 dém. V& Nguyén Gidp dugc giao lam Tu
I&nh, kiém Bi thu Dang (y clia chién dich. Ngay 5/1/
1954, V6 Nguyén Giap tam biét H& Chi Minh 1&n
Tay Béc truc ti€p chi dao tran Dién Bién Phi, H6
Chi Minh siét chit tay Dai tuéng va néi “Téng Tu
I&nh ra mat tran. Tudng quéan tai ngoai, trao cha chu
toan quyén quyét dinh. Néu cé van dé gi can phai
thay ddi chii cif ban bac véi chuyén gia rdi quyét

dinh 18y, béo céo vdi Bac va Bo Chinh tri sau™. L&i
dén do dé clia H6 Chi Minh thé hién su tén siing, né
trong, tin tuéng tuyét déi, tao moi diéu kién dé Vo
Nguyén Giap phat huy hét nang luc cia minh. Lén
Tay Bac, kiém tra tinh hinh, thay danh theo phuong
cham ma Bé Chinh tri phé duyét kho cé kha nang
th&ng lgi. Sau nhiéu dém suy nghia, ban bac véi
chuyén gia (Vi Quéc Thanh va Mai Gia Sinh), V&
Nguyén Giap quyét dinh thay déi phuong cham tur
“danh nhanh thang nhanh” sang "dénh chéac, tién
chéc”. Trong Hbi ky, Pai tuéng viét day la quyét dinh
kho khan nhat trong ca cuéc doi lam tudng clia minh.
Theo phuong cham mdi, tran Dién Bién ph sé kéo
dai. Cai khé nhat |a phailam céng tac tu tudng cho
hang nghin con ngudi dang tuc truc & day va ché doi
“d4nh nhanh thdng nhanh”. Dai tuéng huyén thoai
da thuyét phuc dugc tat ca cac luc lugng chuyén
minh theo phuang cham mdi. 5h30 phit ngay 13/3/
1954, tran Dién Bién Phi bat dau, sau 56 ngay dém
gian khé két thuc thang lgi vao chidu 7/5/1954, dap
tan tap doan cit diém manh nhat Béng duong clia
thuc dan Phap.

Nguyén Van Huyén la mét cdch trong dung déc
biét khac ctia H6 Chi Minh. Nguyén Van Huyén (1908
- 1975), la ngudi Viét Nam dau tién t6t nghiép hai
bang cui nhan, bao vé xuét sic luan an tién s tai dai
hoc Téng hop Sorbone (Phép), n&dm 26 tudi. Sau
dé, éng tré vé nudc, khdng lam quan, chi day va
nghién cuu khoa hoc. Trong cach mang thang Tam,
ngay 22/8/1945, Nguyén Van Huyén cung Nguyén
Xién, Nguy Nhu Kon Tum va Hé Hiu Tudng ky tén
vao burc dién glii hoang dé Bao Pai khuyén vua thoéi
vi. Nhan ré tai ning va long yéu nudc clia éng, sau
khi déc 1ap, H& Chi Minh tin tuéng giao cho éng
chuic Téng giam déc Vu dai hoc Bd Quéc gia giao
duc, kiém Gidm déc Vién Vién Déng Bac C8. Nguyén
Van Huyén rét vui suéng nhan thdy minh dugc Ho
Chi Minh trong dung, diu dat véi “mot su guan tam
lién tuc, cu thé va hét suc dac biét”. Khéng chi quan
tam dén ong, H6 Chi Minh con quan tam dén chau
Hiéu (con géi éng). Nhiing ndm dau cuéc khang chién,
biét chau Hiéu 6m liét giudng vi bénh lao xuong, H6
Chi Minh tu di tim thuéc chita tri cho chau. Méi 1an
hop Héi déng Chinh ph, gép Nguyén Van Huyén,
H& Chi Minh déu hoi tham sitrc khée chau. Nam
1953, chau Hiéu khoibénh va dugc ct di hoc & Lién
X8, H& Chi Minh gUi s(ra, vailam qua cho chau va
d&n “Chu bao cu may gép cho chau mét cai 4o béng
manh vai nay nhé”. Khéng chi chau Hiéu ma ca

5 V5 Nguyén Giap (2006), Téng tap Hai ky, Nxb Quan
doi nhan dan, Ha Nai, tr.350.
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Nguy&n Van Huyén ciing vé clng xuc déng, tu hao.
DAu thang 11/1946, H6 Chi Minh thuy&t phuc Nguyén
Vé&n Huyén nhan chuc B6 truéng Bo Quéc gia Gido
duc va noi “Tai thdy chu cham chi, cé dao dic nén
da gidi thiéu véi doan thé va duogc chap nhan”. Tir
ngay 3/11/1946, 6ng bét dau gil chiic Bo trudng Bo
Quéc gia Gido duc trong Chinh phl, ndm 38 tudi.
Trong khédng chién gian khé, dudi su diéu hanh clia
éng, su nghiép gido duc nuéc nha tiép tuc phat trién,
gianh nhiéu thanh tyu to Ién. Hinh anh éng dugc ghi
lai trén nhitng néo dudng Viét Bic “Vdi chiécbalé
nho gon, mot chiéc xe dap ca tang, mét tri tué uyén
bac 4n trong mét stic voc khéng may cudng trang, vi
B trudng Ay da ngang doc trén nhiéu lang ban xa
x6i, héo lanh cling cac cong su dem méam tri thic va
anh séng van héa dén cho déng bao™.

Trén cuong vi Bo trudng, Nguy&n Van Huyén
gép khéng it khé khan ké ca vat chét |an tinh than.
Nhimng kho khan vé vét chat dng déu vuot qua, nhung
¢6 kho khin vé tinh than khéng it 14n lam éng nan
chi. La B trudng nhung 6ng khdng phai dang vién,
nhiéu ngudi td thai dé phan biét, déi x, cho réng
6ng khong di tu cach dé lanh dao quan chiing, 1am
6ng tran tré va mac cam. Nguyén Van Huyén quyét
dinh gtii thu 18n H& Chi Minh xin théi gil chiic Bd
trudng Bo Qudc gia Giao duc, Nhan dugc don, ngay
lap tie, H6 Chi Minh dén g&p Nguyé&n Van Huyén,
an can giai thich va khuyén éng tiép tuc céng viéc
“Chu da lam viéc rat tot, diéu do ching to khong
phai ci phai 12 dang vién thi mdi lam viéc hiéu
qua. Van dé c6t yéu la co tu tudng yéu nudc thuong
dan, cé phuaong phap lam viéc dung, nhiét tinh va
cong tac tich cuc thi s& hoan thanh t6t nhiém vu.
Chu c6 dl nhitng yéu t6 do, vi vay Bac khuyén chu
cli ti€p tuc gilr trong trach ma Chinh phl giao. Day
ciing 1a chu lam viéc vi dan vi nudc”. H6 Chi Minh
con nhan manh “Khéng cét la dang vién cdng san
hay khdng dang, ma cét la lam viéc co t6t hay kém,
¢6 hiéu qua hay khéng hiéu qua, diéu dé mdi quan
trong”. Nghe nhing 161 n6i trén trong doé clia HO
Chi Minh, Nguy&n Van Huyén tiép tuc dém nhiém
chirc vu B6 trudng. Sau do, Hé Chi Minh goi mot
s6 dang vién la lanh dao clia nganh gido duc dén
nhac nhd, phé binh, ré*mg “cach mangla su nghiép
clia quén chiing. Bang vién chi la s6 it, ngudi ngoai
dang thi hang triéu, hang chuc triéu, doan két voi
nhau méi dua cach mang dén thang lgi”. Nam 1960,
chi bé van phdng Bé Quéc gia Gido duc nhat tri dé
nghi két nap Nguyén Van Huyén vao Dang va dugc
Pang ly co quan Bé déng y. Khi théng qua Ban Bi
thu, H& Chi Minh gop y “Dé& chd Huyén & ngoai
Péng c6 loi hon 1a & trong Dang”. Nguy&n Van Huyén
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vé cling xtc déng, vi dng thay khéng ai hiéu rd va
tran trong 6ng hon H6 Chi Minh. Cach trong dung
nay clia Hé Chi Minh phat huy cao d6 tai dic clia
Nguyén V&n Huyén, trong suét 30 ndm trén cuong
vi Bé truéng Bé Qudc gia Gido duc, cho dén khi
ong qua dgi thang 10/1975.

Trong viéc tim kiém, trong dung nhan tai phuc vu
cho nude nha, Hé6 Chi Minh rat quan tam dén nhan
tai la nguci Viét Nam dinh cu & nuée ngoai, moi goi,
khuyén khich ho mang dire, mang tai phue vu Té
quéc, phuc vy nhan dan. Kham phuc tai ndng, duc
d6 elia H6 Chi Minh, nhiéu nguai da tir bé Thil do
Pari hoa Ié dé vé nudc phuc vu cdch mang, tréo
deo, 161 suéi I&n Viét Bac, s6ng vo cling gian khé,
thiéu thén ma khéng hé doi héi su dai ngd dac biét
nao cho riéng minh. Trong s6 dé phai ké dén 3 tri
thirc theo H& Chi Minh vé& nuéc nam 1946 nhu ki su
Pham Quang L&, béc sTTran Hiu Tudc, ki su V6
Quy Huan.

Pham Quang L& hoc qua nhiéu trugng ché tao
vii khi @ BDue, Phéap, ¢6 5 bang dai hoc. Luc dé
ong la ky su trudng 1 nha may ché tao may bay &
Phap, luong 22 lugng vang mot thang. Nam 19486,
sang tham chinh thdc nudc Phap, gap Pham
Quang L&, H6 Chi Minh néi “Chui chuén bi theo
Béac vé nudc c6 dugc khong? Khang chién dén noi
réi, dam phdn nhu thé chir hon nira cling sé tan
v@ théi. Nhan déan dang dgi chu day”. Xuc ddéng
trude 101 mai goi chéan tinh, tha thiét clia H6 Chi
Minh, Pham Quang L& déng y vé nudc. Khi vé, ky
sumang theo 1,1 tan tai liéu, sach va vé ché tao
vl khi tich 10y dugc. H6 Chi Minh dé nghj Chinh
phtl Phap dong sé tai liéu d6 thanh timg hdp, danh
s6 thir tu tir 1 d&n hé&t va xép 1én tau. Hang ngay,
Hé Chi Minh di ki€ém tra, néu thi&u s& nao thi cé
nghTa mét thiing tai liéu d6. Sau khi vé nudc, ngay
27/10/1946, Pham Quang L& dugc H6 Chi Minh
tryc ti€p giao nhiém vy 1én Thai Nguyén, nghién
ciu ché tao sling chéng téng dua theo mau
badoca cia My, véi hai vién dan do Gido su Ta
Quang Biu cung cép. Vira bét tay vao viéc, dugc
it ngay lai cé dién gép tir B6 Quéc phong goi vé
gdp H6 Chi Minh. Ngay 5/12/1946, Pham Quang
L& dén Bac bd phd, H& Chi Minh trinh trong nhung
cling rat than méat néi “Khang chién sip dén noi
réi, hém nay téi goi chu lai dé trao cho chu nhiém
vu lam Cuc trudng quan gidi. Chu lo v{ khi cho bd
doi diét giac™. Tir d6, H& Chi Minh giao cho éng

§P& Hoang Linh: Bac H5 va B trudng Bd gido duc
Nguyén Van Huyén, Khu Di tich Chd tich H& Chi
Minh tai Phi Chu tich, ngay 10/9/2016.
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toan quyén chll dong trong viéc ché tao v khi ma
khéng phai thong qua bat ky mdt cdp nao khac.
Hé Chi Minh cén an can cén dan: “Viéc cllachlila
viéc dainghta, vi thé tor nay Bac dat tén cho chu la
Trén Pai Nghia. Diing bi danh nay dé gitr bi mat
cho chul va dé bado vé gia dinh, ba con cht con &
trong Nam”. Sau dé, Hé Chi Minh gidi thich y nghia
clatén “Mét la ho Trén, l1a ho cliadanh tuémgjrén
Hung Pao. Hai la, Pai Nghia la nghia Ién dé chu
nhd dén nhiém vy clia minh v&inhan dan, véi dat
nudc. Pai Nghia con la chir clia Nguyén Tréi trong
Binh Ngb dai cao. Chu ¢é ung bidanh doé khéng?”.
Gilra nui ring, bén nhiing thung liing hoang véng,
Trén Dai Nghia trai sach vé la liét, miét mai nghién
ctiu, ché tao vi khi. Ong ché tao va té chiic san
xuét ra nhiéu loai min, v khi quan trong, d&c biét
la sting Bazoka, SKZ, trd thanh néi kinh hoang dai
v6i thue dan Phép. Nham ghi nhan, tén vinh nhiing
doéng gép vo gia clia Tran Dai Nghia, ngay 10/8/
1952, H6 Chi Minh ky sic l1&nh s6 107/SL phong
tdng éng danh hiéu Anh hiing lac déng.Trong mot
bai bao ky tén C.B, H6 Chi Minh viét “Anh hiing
lao déng Tran Pai Nghia la mét dai tri thie, mang
mot 1ong nhiét thanh vé phung su T8 quéc, phuc
vu khang chién”.

Bac si Tran Hiu Tudce (1913 - 1983), qué Ha
Nbi. Tét nghiép phd théng trung hoc, dugc hoc béng
sang Phap hoc. Tai Phap, éng thi dé vao trudng
Pai hoc Y khoa Paris, bao vé luan an bac s7 xuat
sdc ndm 1940, duoc gid lai trudng lam béc sT Tai
mii hong, dugc moi hop tac giang day, diéu tri tai
nhiéu bénh vién, cé thu nhap rat cao (trén 20.000
franc Iic do). Nghe theo 18i kéu goi clia H6 Chi
Minh, Tran Hiu Tudc tir bd cude séng giau sang
phu quy bén Phap, tu nguyén trd vé qué huong. Vé
Ha Noéi, 6ng dugc mai giang day va xay dung nganh
Taim(i hong ¢ Trudng Pai hoc Y Dugc Viét Nam
(nay la Trudng Pai hoc Y Ha N&i), la mét trong
nhing cén bd giang day gidi dau tién cla trudng.
T khi thanh lap (1902) cho dén Cach mang thang
Tam thanh céng, Trudng Pai hoc Y dugc bi bat
budc giang day béng tiéng Phap. Bac si Tran Hiu
Tudc la nguéi dau tién dung tiéng Viét dé gidng
day, la mét thanh céng I6n clia nén Y hoc nudc
nha. Ngay toan qudc khang chién, bac sTlam viéc
trong doi diéu tri cla Trung doan Thi dé suét 60
ngay dém, rat khdi Ha Nbi thang 2/1947, ri ra ngoai
ving tu do phuc vu kham chira bénh cho b6 déi va
nhan dan. Khi trusing Dai hoc Y chuyén 1én Chiém
Héa, bac sT nhan nhiém vu dao tao can bo chuyén
khoa tai midi hong. Th&i gian nay, bac s bj dau
duang ruét, strc khde giam sut rdt nhanh (ndm 1946

vé nudc nang 75kg, IGc nay cén 42kg, sut trén
30kg).Thudc men qua thiéu thén, cap trén goi y
sép x&p mot dudng day bi mat dua béc sivé Ha
N&i chita bénh nhung bac si kién quyét ti chéi va
néi “Tha chét ngoai viing tur do edn hon séng trong
vung dich tam chi&m!”. Trudc tinh hinh d6, Hé Chi
Minh vira khuyén bée, vira kién quyé&t yéu cdu bac
s phai di chita bénh va cdp téc gui sang Trung
Quéc kham, diéu tri. Nho vay, sau mét thoi gian,
stic khde clia bac si binh phuc, éng vé nudc tiép
tuc phuc vu cdch mang. Trong khang chién chéng
thuc dan Phap, bac sT gidng day tai trudng Pai hoc
Y dugc & chién khu, dao tao hon 500 y bac sy chuyén
khoa tai mii hong. Hoda binh lap lai, 6ng tré thanh
giam doc bénh vién Bach Mai, Chu tich dau tién
clia Téng Hai y hoc Viét Nam.

Vi Nguyén Son, HS Chi Minh lai c6 mét cdch
trong dung déc biét khéc. Nguyén Son sinh nam 1908,
& Gia Lam, Ha N&i. Nam 1925, 6ng sang Trung Quéc
hoat dgng, nhap vao gia dinh ho Ly clia Ly Thuy (H6
Chi Minh), dugec H6 Chi Minh dét tén 1a Ly Anh Tu.
Saumét thai gian thai gian hoat dong & Trung Quéc,
thang 11/1945, 6ng vé nudc theo dé nghi clia Dang
va Hb Chi Minh, gilr nhiéu chic vu trong Bang, chinh
quyén, quan doi. Ngay 20/11/1948, H3 Chi Minh ky
sac lénh s6 111-SL phong quan ham thiéu tuéng
cho Nguyén Son. Quan ham nay chi dirng sau Vo
Nguyén Giap, Nguyén Binh, ding ngang hang véi
Téng tham muu trudng Hoang Vin Thdi. Song,
Nguyén Son khong chap nhan sac 1énh, tri hoan 1é
thu phong do Uy ban khang chién Lién khu 4 dugc
H6 Chi Minh Gy nhiém t8 chirc. Chua hét, éng con
choi chit véi H6 Chi Minh khi néi ring, minh la thira
tuéng rdi, khéng can dén thigu tuéng, hodc cép thiéu
tudng phong cho déng chi Dao Chinh Nam (khu pho
khu 4), con &ng xin chdp nhan cip dai ta vi tai dic
kém. Biét duoc su viéc nay, H6 Chi Minh van binh
finh, ch& doi. Mét budi chiéu, sau khi &n com véi
Hoang Pao Thy, Hé Chi Minh nhan duge cong van
héa toc cla Khu Uy khang chién hanh chinh Lién
khu 4 vé viéc clia Nguyén Son. Doc xong céng van,
Hé& Chi Minh Iy buu thiép viét may cau tho bang
chit Han glti Nguyén Son: “Tang Son dé”:

“Dam duc dai

Tam duc té

Triduc vién

Hanh duc phuong'.

Dich nghia la:

Cai gan phailén

Cai tam phai tinh té

Caitri phditrontria _

Cai nét phai ngay thing
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B&n cau thotrén la clia Tén T Mao (ngudi Trung
Qudc), nguyén van:

“Dam duc dai nhi tam duc tiéu,

Tri duc vién nhi hanh duc phuong,

Niém niém hu nhu lam dich nhat,

Tam tam thuong tu qua kiéu thoi”.

Dich la: Gan can I6n ma tam can nhd, chin chin

Tri ven toan malong phai thang ngay

Nh& ki giéng nhu dang danh gidc.

Ghi Ibng chang khac llc qua cau.

H& Chi Minh ldy hai cau tho dau va thay chir
“tiéu"b&ng chit “t€”. “Tiéu” la nhd, nhung “t€” con
nhd hon va khi “t€” di véi “dai” thi con cd nghia la
bao dung. Bang cach thay thé d6, H& Chi Minh muén
néi rang, cai tam clia con ngudi phai that sy khéo
I&o, t& nhi, chin chén...hon nhiéu I&n so v&i ngudi
xua da day. H6 Chi Minh chi thi cho bac st Pham
Ngoc Thach, dac phai viéncta Chinh phu l&n 16i tor
Viét Bac vao Lién khu IV dé trao t&m thiép va chii tri
I& thy phong quan ham cho Nguyén Son. Sau khi
nhan, doc tAm thiép, Nguyén Son thét 1&n “Ong cu
khiép that!" va lap tuc chi thi cho can bo trong Lién
khu khén truong chudn bi 1& thu phong’.

Nhing cau chuyén trén day chi la sd it éi, trong
muén van cau chuyén vé viéc trong dung nhén tai
clia Hd Chi Minh. Qua dg, cho chung ta thdy rang,
v&i mdi con ngudi, tai néng khéc nhau, H6 Chi Minh
¢6 cach trong dung khac nhau. Tur dé, cé thé rutra
nhiing kinh nghiém vé trong dung nhan tai sau day:

Thu nhéat, trong dung nhan tai phai “‘chon ding
nguoi, giao dung viéc". Ngudi cé khé nang nao thi
giao viéc dy, tai to giao viéc I6n, tai nho giao viéc
nhd. Nhu vay nhan tai mdi co co sé dé phat huy
dugc kha nang clia minh. NEu ngudi ¢6 tai to giao
viéc nho, tai nhd lai giao viéc I6n, hodc cé kha nang
lam viéc nay nhung lai giao viéc khdc déu sé bj kim
ham. Nhan ra V6 Nguyén Giap c6 tai thién bam vé
quan sy, H6 Chi Minh phong déc cach 1én dai tudng,
bé nhiém lam Téng Tu Iénh Quan dai nhan dan
Viét Nam, Bo trudng Bo Quéc phong. Pham Quang
L& hiéu biét sau rong vé vi khi, H6 Chi Minh bd
nhiém ngay lam Cuc trudng Quén gidi. Nguyén Van
Huyén hoc hanh dé dat, bd nhiém lam Bo trudng
Qudc gia Giao duc... Nhiing viéc lam doé cho thay,
Hé Chi Minh da “chon dung ngudi, giao ding viéc”,
phat huy cao dé tai dirc clia V6 Nguyén Giap, Pham
Quang L& va Nguyén Vin Huyén, dua dén nhiing
thang lgi I6n clla cach mang.

Thur hai, trong dung nhan tai phai mém déo, linh
hoat, khéng cting nhdc, mdy mdc. Dién hinh nhu
viéc H6 Chi Minh phong déc cach dai tuéng cho V6
Nguyén Gidp ma khéng qua cdp bac tudn tu nao.

8 |Tapchi Nghién ciu khoa hoc cdng doan

S6 8 thang 9/2017

Né&u qua c&p béc thi tir chi huy du kich |én dai tudng
phai mat 36 nam. Hay viéc H6 Chi Minh d& Nguyén
Van Huyén lam Bd truéng Bé Quéc gia Gido duc
ma khéng can phai la dang vién. Qua do cho thay
néu khéng linh hoat, khéng mém déo, ma cu ciing
nhéc, may moc theo quy dinh thi sé bd 16 mat nhan
tai. Néu phai dgi 36 ndm mdi ¢ dai tusng V& Nguyén
Giap thi sé khong co Dién Bién Phi va néu phai la
Dang vién mdi di tu cach lam B trudng thi sé khéng
cb mét nén gido duc Viét Nam phat trién trong chién
tranh ac liét.

Thu ba, khi giao nhiém vu, nén ding 167 1€ gian
di, moc mac, gan gai, khong cao sang, danh thép
nhung phdi ham chira trong dé sur nghiém tic, t6n
suing, né trong va ddy tin tuong. Nhiing diéu nay
dugc thé hién ré khi Hé Chi Minh cho phép V6
Nguyén Giap toan quyén quyét dinh & tran Dién Bién
Phu, Nguyén Van Huyén lam Bé trudng Bé Quéc
gia Gi4o duc, Pham Quang Lé lam Cuc truéng quéan
giGi. Day la nhiing nhiém vy rat trong dai, dugc Chu
tich nugc giao cho cdp dudi ctia minh nhung H6 Chi
Minh néi rat than mat, 10ilé gian di, khéng cé quyét
dinhtrinh trong, khéng té chirc 1& céng bé riim beng,
rudm ra. Biéu doé khong co nghia H6 Chi Minh xué
x0a, coi thudng cdp dudi ma chinh la dinh cao clia
su ngudng ma, gitia Chi tich nudc va nhan tai khéng
c6 khodng cdch. C4ch thé hién dé lam cho ai ciing
thay chantinh, gan glinhu chu véi chau, nhu anh
vai em, nhu cha vdi con.Vi vay, nhan tai nao clng
thay minh duoc dé cao, dugc tin yéu,duge coi trong,
chdp hanh nhiém vy nhu mét ménh Iénh t6i cao cla
dan tbe.

Thu tu, khi giao nhiém vu cho nhén tai phai tin
tuong tuyét doi, tao moi diéu kién dé nhan tai phat
huy kha ndng va hoan thanh nhiém vu. Méc du Bo
Chinhtri d& phé duyét phuongcham danh Bién Bién
Ph la “danh nhanh, thing nhanh” nhung H6 Chi
Minh van cho phép dai tuéng V6 Nguyén Giap chu
dong thay déi. Khi giao nhiém vu Cuc truéng Quan
gidi cho Tran Bai Nghia, H& Chi Minh n6i “chu lo vii
khi cho bd dbi danh giac” ma khéng phai qua cap
bac nao nira...Diéu dé cho thdy H6 Chi Minh dat
niém tin tuéng tuyét déi vao nhan tai, taoc moi diéu
kién dé nhan tai phéat huy cao dé tai néng ctia minh.
Né&u khéng nhu vay, khilén Dién Bién Phu, xét thédy
danh theo phuong cham clia Bé Chinh tri khéng thé
th&ng loi, V6 Nguyén Gidp phai clr ngudi hoic truc
tiép vé Tin Keo dé ban bac v6iBa Chinh trj thi khéng
bao gio ¢o Pién Bién Phu, vi quang dudng qua xa,

7 Nguyén Son vi tuéng huyén thoai, Nxb tré, TPHCM,
2001 ,tr.B9
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trong khi thai gian rat g&p. Vi dugce H6 Chi Minh cho
phép nén V& Nguyén Giap khong phai di chuyén,
chil ddng ban bac véi chuyén gia, quyét dinh phuong
cham mai “danh chac tién chéc”, bé tri lai thé tran
cho Kip théi réi méi cir ngudi vé bao cdo. Viéc lam
nay clia H6 Chi Minh tac diéu kién cho V& Nguyén
Giap chi dong, tap trung cao dé cho viéc tu duy tim
ra phuong cham mdi ma khéng phai lo nghT, phan
tan bat ky viéc khac nira.

Thit ndm, danh gid céng lao, céng hién, déng
gop va dai ngd nhan tai phai khdch quan, kip thoi,
xting dang. Pham Quang Lé, luong 22 lang vang
& Phap, thira da dé 6ng c6 cudc séng giau sang
phu quy, theo H&6 Chi Minh vé nudc, cubc séng
thi€éu thén tram bé nhung khong lam éng chan
nan bdi H& Chi Minh luén thau hiéu, dong vién va
khich I&, Nhan thdy do 1a cdng hi€n Ign lao cla
6ng ma khéng tién bac, vat chat ndo sanh dugc,
tlr rat sdm (théang 10/1952), H6 Chi Minh phong
tdng 6ng danh hiéu Anh hing Lao ddng. Hon ai
hét, 6ng hiéu day 14 phan thudng tinh than nhung
vO cling cao quy, la su ddi ngd Ion nhat déi vai
6ng, la niém vinh du ma ca da&i 6ng tran trong va
nang niu. Hiéu diéu d6, Pham Quang Lé da cong
hi&n tron ddi cho cach mang Viét Nam ma khéng
mang d&n vat chét, hay viéc quay lai nugc Phap
dé hudng cudc séng giau sang. V& Nguyén Gidp,
chua mét 1an H6 Chi Minh phong ting danh hiéu
anh hiing, béi H6 Chi Minh hiéu ré tai nang,céng
hién clia 6ng that phi thudng, vugt I&n trén danh
higéu anh huing. Viéc H6 Chi Minh chi phong dai
tudng duy nhat mét 1an, la dai tudng dau tién clla
quéan ddi nhan dan Viét Nam, ma ca d&i 6ng khéng
thay quan ham trén vai 4o da néi lén phan thudng
vo gid, cao quy ma éng dugc H6 Chi Minh ghi
nhéan va tén vinh. Xuc déng, tu hao trudc su dai
ngé clia HAChi Minh, Vé Nguyén Giap mang hét
tai néng, dudc dd cla minh cdng hién cho cach
mang, lam nén nhing thang Igi vT dai trong 2 cuéc
khang chién chdng thuc dan Phap va dé qudc My,
tré thanh mét trong 10 vi tudng Iing danh clia thé
gigi. Tén tudi clia 6ng ludn gan lién vdi tén tudi
clia H& Chi Minh. Nhéc dén Viét Nam, thé gidi
thugng néi “Viét Nam - H6 Chi Minh - V& Nguyén
Gidp - Bién Bién Phu"e,

Thi sau, quan tam dén nhén tai phai sédu sat,
toan dién, cu thé, thiét thue. H6 Chi Minh khong
chi quan tAm dé&n ban than nhan taima con quan
tam dén gia dinh, ngudi than clia ho. Boi vdi nhan
tai, Ngudi lo tir siic khde (bac st Tran Hitu Tudc),
dén sinh hoat &n & (Pham Quang Lé), dén cong
viéc (Nguyén Van Huyén)... Bac sT Tran Hiru Tudc

la bac si nhung khibi bénh, dich than H& Chi Minh
dong vién, kién quyé&t dua di chiia bénh va phai
chita béng dugc (g sang tan Trung Quéc). Dai
vdicon gai ciia Nguyén Van Huyén, H6 Chi Minh
quan tam dén stic khoe, déng vién Kip thai khi chau
Hiéu di hoc nudc ngoai. Su quan tam sau sat doé
clia H6 Chi Minh la phan thudng, nguén déng vién
to 16, gitip nhan tai yén tam céng hién. C6 Hé Chi
Minh cham lo cho chéu Hi€u, Nguyén Van Huyén
déc toan tam, toan y vao cong cudc cai cach giao
duc lan dau tién clia Viét Nam (1950), nang giao
duc phé théng 1&n 9 nam, x6a mU chif cho hon 10
triéu ngudi Viét Nam.

Thut bay, khi nhan tai cé khuyét diém, phai &n
cén chi bdo, khéng dao to bua Ion, khéng 1dy quyén
uy ctia ngudilanh dao dé dp dit, doa nat. Nguyén
Son khdng chép nhan quyét dinh phong thiéu tudng,
khéng du 1& thu phong, lai con cé ¥ choi chi véi H6
Chi Minh. Duéi thai phong kign nhu vay 1a mac téi
pham thugng khiquan, phai chét. H6 Chi Minh khéng
trach e, khong xU phat, khéng doa dam, khong lay
quyén uy cla Chu tich nudc dé ap dat, khong gay
cang 1hang, khéng day Nguyen Sonvao ngd cut ma
|8y tinh anh em (qua tdm buu thi€p “Tang Son dé”)
dé day bao, tha thir. Nguyén Son nhu “con ngua bat
kham” dugc Hé Chi Minh cam hda, thuan dudng rat
nhe nhang nhung s&u s&c, thdm thia ma khéng hé
oan han, cay cl. Nhuvay, nhan tai cé I6n dén may
cling thay minh nho bé, can phai hoc héi, sta chlia
va c8ng hign nhiéu hon nita. Nguyén Son da 18y 12
chit HS Chi Minh tang, hoan thién cudc ddi binh
nghiép ctia minh, déng gép cho su nghiép cach mang
Viét Nam va Trung Quéc, dé trd thanh mét Ludng
quéc tudng quan!

Nhing kinh nghiém trén day mdi chi la budc
dau, chua phan dnh déy du, toan dién viéc trong
dung nhén tai clia H6 Chi Mlnh Tuy vay, chiing ta
c¢6 thé van dung linh hoat vao hoan canh, vj tri
clia tirng ngudi, khéng chi déi véi ngudi lanh dao
ma trong ca cudc s6ng thudng ngay, nhadm phat
hién, phat huy tai ndng cla moi ngudi phuc vu
cho cudc séng, cho qudc gia. Nhirng nam tdi day,
Viét Nam tiép tuc déy manh céng nghiép héa, hién
dai héa, phat trién nén kinh té& thi truéng dinh
hudng xd hdi chu nghta, héi nhap séu réng vdi
thé gidi. D€ su nghiép cach mang to Ién dé thanh
cbng, van dé c8t 16i 12 chung ta di 1&n bing tri

(Xem tiép trang 25)

8 Nha xudt ban Van hoa théng tin: Nhitng nén van minh
thé gigi, Nxb VHTT, Ha Nai, 1999, tr.328
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doan doi héi Dang tiép tuc nghién ctiu, nhan thirc
sau hon, toan dién hon vé vi tri, vai trd, chuc
nang clia cdng doan trong diéu kién phat trién
kinh té thi trudng dinh hudng x& héi chil nghia,
ddy manh CNH, HDH va hoinhéap quéc t&. Déng
thai, phai déi méi phuong thiic Ianh dao clia Dang
ddi vdi toan xa hoi ndi chung, ddi vdi cong doan
néi riéng cho thich ting véi yéu cau cla tinh hinh
mdi. Pang lanh dao hoat dong céng doan, dé
trién khai c&c nhiém vu céng tac clia Dang trong
t6 chire cong doan va GCCN, nham xay dung,
phat huy vai tré clia GCCN, t8 chiic c6ng doan
trong sy nghiép xay dung bao vé té qudc. Khong
c6 sy quan tam, cdng tac clia Nha nudc, cong
doan khé cé thé phat huy dugc vai tré trudng
hoc kinh t&, trudng hoc quan ly va trudng hoc
chu nghia xa héi clia ngudi lao déng. Diéu nay
dbng nghia vdi vieec GCCN khéng thé Idn manh
dugc, nhu vay, vai tro cla céng doan trong xay
dung GCCN sé bi suy gidm. Bgi vay Nha nudc
cén tao diéu kién vé co sd phap ly, diéu kién co
s0 vat chat va céc diéu kién khac cho cong doan
hoat déng, thé hién & viéc: Nha nudc thong qua
hién phap, ban hanh céc van ban phép luat, tao
diéu kién thuan |gi cho céng doan thuyc hién chirc
nang, nhiém vu cda minh.

Dé& nang cao chét Iugng, hiéu qua hoat déng, nang
cao vi thé clia cdng doan, cdng doan Viét Nam phai
dat dudi sy lanh dao clia Dang, chi déng phdi hop
v&i nha nuéc nham phat huy vai tré dai dién bao vé
quyén, loi ich hgp phap, chinh dang clia doan vién,
ngudilac dong va phat huy vai tro trudng hoc CNXH,
trudng hoc quan Iy kinh t&, quan ly xa héi, gido duc,
thuyét phuc céng nhan, lao déng khéng nging hoc
tap nang cao trinh dé chuyén moén nghé nghiép, rén
luyén pham chat dao diic, téc phong céng nghiép,
ch(i déng, sang tao trong lao déng san xuét gép phan
thuc hién théng loi muc tiéu “dan giau, nuéec manh,
x& hoi cong béng, vén minh”. O
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tué, pham chat clia con ngudi Viét Nam. Viéc hoc
tap va lam theo tu tudng H6 Chi Minh vé thu hut
va trong dung nhan tai, khdng chi ngudi Viét Nam
g trong nudc ma ca ngudi Viét Nam ¢ nudc ngoai
la d4c biét can thiét va rat quan trong. Hon bao
gid hét, chuing ta can nhan thifc dung dén vai tro
clia ngudi tai dire, ¢é cdch thire sir dung hop Iy,
khéng dé chdy mau chat xam, nhim phat huy cao
nh&t moi ngudn luc séang tao clia nhin dén phuc
vu cho su phat trién bén viing clia dat nudc, vi
moét nude Viét Nam giau manh. Q
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