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ong doan 1 t8 chirc chinh tri xa hdi réng I6n
clia giai c8p cdng nhan va clia ngudi lao déng,
dai dién cho cbng chtic, vién churc, lao dong,
cling véi co quan Nha nudc, t chiic kinh t&, t6 chiic
x& hoi cham lo béo vé& quyén, lgi ich hop phap chinh
dang clia ngudi lao déng. Trong hon 87 nam xay
dung va phat trién, doi ngli can bo céng doan céc
cép ludn dugc dao tao, bdi dudng, rén luyén, phan
d&u va trudng thanh gép phan thuc hién t6t chic
nang, nhiém vu clia cong doan trong moi hoan canh
lich st clia dat nudc, tao dugc niém tin yéu clia
cdng nhan, vién chtc, lao dong. Thuc t& hoat dong
céng doan cho thdy, & dau can bd cong doan cé
nang luc, ban linh, c6 ki ndng va tam huyét véi hoat
dong thi & do hoat déng cong doan thuc hién tét va
thu hut déng dao cong nhan, vién chuc, lao dong
tham gia, gép phan thuc ddy san xuat kinh doanh,
nang cao hiéu qua coéng tac, cai thién ddi séng cho
ngudi lao dong, qua dé khéng dinh vi thé cla té
chiic cdng doan déi véi su nghiép phat trién kinh t&
- xa hoi clia dat nudce. Trong nhitng ndm tdi, tinh
hinh kinh t& - xa hdi trong nudc va quéc té con co
nhiéu bién dong sau séc, kho lusng doi hdi doi ngi
can bd cdng doan phai khéng ngimg duoc nang cao
vé pham chat chinh tri, trinh do kién thic va nang
luc vé moi mat. P& lam duoc diéu dé, theo téi can
thuc hién t6t mot sé giai phap sau:
Mét I3, t6 chuic trao déi kinh nghiém hoat déng
gilia cdc don vi, cdc bo phan, cdc t6 Céng doan.
Tao diéu kién dé can bé Cong doan dugc tham
quan hoc tap cac mé hinh hoat déng hay, hoat dong
t6t & cac dia phuong, & cac nganh. Tang cudng céng
tac gido duc chinh tri tu tudng, phdm chat dao dic
va I6i séng cho can bd cong doan. Clng vdi viéc
trang bi kién thiic chuyén mén thi can thiét phai cung
cép kién thirc vé ly luan chinh tri, xay dung ly tudng
chinh tri déc lap dan téc gan lién véSi chil nghia xa
héi, trén nén tang chil nghta Méac - Lénin va tu tudng
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Hb& Chi Minh. M&i can bd cong doan, tlly theo nhiém
vu cu thé clia minh, can cé y thuc tu hoan thién
nhan céch, lubn mau muc truéc cédng nhan, ngudi
lao déng va nhitng ngudi xung quanh dé xting dang
|& ngudi dai dién cho quyén, lgi ich chinh dang clia
cdng nhan, vién chuc, lao dong.

Phéi da dang hoa cong tdc dao tao, bdi dudng ly
luan chinh tri, nhu céac I6p hoc tap ly luan, nhiing
dot sinh hoat chinh tri, Nghi quyét clia Bang, nhiing
bao céo chuyén dé ly luan chinh tri dé thu hut can
bd cong doan tham gia hoc tap. Qua d6 khong chi
gilip cho ngudi cén bd cdng doan nhéan thitc vé Chul
nghta Méc - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh mét cach
c6 hé thdng ma con trang bi nhiing kién thiic co ban
cho ho dé ho ¢6 co sé ly luan dé giai thich, tuyén
truyén va van déng doi ngii cdng nhan, vién chuc lao
déng tin tudng, tich cuc tham gia hoat dong.

Can tap trung gido duc tac phong quan chung
cho ngudi can bd cong doan: Ngudi can bd cong
doan phai di sau vao ddi séng cong nhan, vién chuc,
lao ddng, hoc héi quan chung; biét Idng nghe y kién
clia quan chuing, t8 chiic cho quan chiing hanh déng
cdch mang; luén vitng tin & doan vién va ngudi lao
doéng, cé phuong phép khéo léo dé phat huy stic
manh clia doan vién va ngudi lao dong; ludn quan
tam va cham lo doi séng clia doan vién va ngudi lao
déng, tat ca déu vi loi ich clia doan vién va ngudi lao
dong; can bam Idy co s&, bam sat thuc tién cudc
s6ng clia doan vién va ngudi lao dong, dé hiéu va
kip thai giai quy&t nhitng van dé nay sinh tai co sG.
Qua cac phong trao thi dua, kip thoi phat hién va
nhan rong dién hinh tién tién.

Hai la, tdng cuong céng tdc dao tao, béi duéng
can bd céng doan

Trong xu thé hdi nhap quéc t& sau rong hién nay,
doi hdité chiic cong doan phai déi méi cach t6 chiic

* Truong Pai hoc Céng doan
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quan ly, tu duy, tri tué clia déi ngii can bd. Yéu cau
nay dugc dat ra nhu mot van dé then chét. Vi vay,
dao tao, bdi dudng can bd cong doan khéng thé chi
chu trong dén kién thirc nghiép vu, ki€n thiic quan ly
ma ca kién thurc chinh tri, kién thic kinh t€, ngoai
ngi, tin hoc. Phai dao tao toan dién, coi trong tinh
hiéu qua.

Céc cép coéng doan can lam cho déi ngd can bd
cbng doan y thurc day dil ring khéng dao tao, bbi
duéng dé nang cao trinh dé, nang luc thi khong thé
hoan thanh dugc nhiém vu clia ngudi can bd cong
doan trudc nhitng yéu cau phat trién clia su nghiép
CNH, HDPH va hdi nhap quéc té. Do vay, dao tao bdi
dudng can bé 1a van dé hét stic quan trong, cé vai
trd quyét dinh dén nang cao chét lugng déi ngl can
b cdng doan. Trén co s& quy hoach can b va yéu
cau cong tac can bd cong doan clia cdc cép, cac
nganh dé xay dung va té chuc thuc hién chuong
trinh k& hoach dao tao, bdi dudng can bd cdng doan
cho phil hop véi yéu cau tiéu chudn céan bo.

Dai véi can bd tré trong dién quy hoach cén duoc
dao tao co ban, tap trung, nham trang bi cho ho
mét cach cé hé théng va tuong déi toan dién nhing
kién thic chuyén mén, nghiép vu k&t hop vdi viéc
nang cao t8d chét chinh tri, dao durc, kién thirc phéap
luat. DGi vdi can bd cong doan khdng chuyén trach,
céc cdp cong doan can coi céng tac bdi dudng la
giai phéap chii y&u dé nang cao nghiép vu cong tac
cong doan cho can bd céng doan. Dai vdi can bd
cbéng doan chuyén trach thi can phai dugc dao tao
bai ban, cdn than hon dé ho thuc su lam viéc véi
“nghé&” cong doan. Can uutién va tao diéu kién cho
can bd chuyén trach dugc dao tao tap trung hoac
tai chirc dai han. Béng thdi can bd cong doan chuyén
tradch van can phai thudng xuyén dugc tap huan,
bdi dudng vé ly luan, nghiép vu congtac cong doan
dé nang cao k¥ nang tap hop té chiic quan ching
hoat dong.

Ba la, ndng cao chét luong céng tac quy hoach,
tuyén chon, st dung va luan chuyén cdn bé
cbéng doan

Céc cap cong doan, chll yéu la cac cong doan co
sd can phai quan tam dén cong téac quy hoach cén
bd, nghia la phai cé chién lugc khoa hoc, chi tiét, cu
thé trong cong tac can bd. Céng doan co s& can
nhan thic ré tinh dac thu clla can bd cong doan 1a
can bd quan chung, do quan ching tin nhiém bau
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ra. Vi vay, van d& quan trong dau tién trong céng tac
quy hoach la phdi théng qua phong trao cong nhan
va hoat déng cong doan dé phat hién, luya chon cén
b6 dua vao dién quy hoach.

Trong lua chon céac déi tugng dé dua vao dién
quy hoach cén bd cong doan cac cap, doi hdi Ban
ch&p hanh, Ban thudng vu cdng doan céc cdp phai
lua chon thuc su dan chil, khach quan dé dua vao
quy hoach can bd cdp minh va gidi thiéu can bd
ngudn cho cap trén dé cé k& hoach dao tao, bdi
dudng can bd. Mat khac do can bé cong doan dugc
Iua chon chll y&u théng qua bau ct, quyét dinh lua
chon can bd cdng doan cudi cling la doan vién céng
doan, nén can quy hoach 3 - 4 ngudi cho mét chiic
danh. D&c biét cAn m& rong dién ngudn lua chon
quy hoach, cé nguén tai ché, ngudn truc tiép, nguén
lau dai; chu y phat hién, lua chon, tao nguén va quy
hoach tir nhitng cén bd tré, nhitng cén bd c6 nhiét
huyé&t, phi hgp véi hoat ddng cong doan, cé kién
thitc co ban vé phap luat, da duogc dao tao, cé trién
vong phat trién, nhiing ngudi xuat than tir céng nhan
trudng thanh trong phong trao quan ching, con em
céc gia dinh cé truyén théng cdch mang, con em
can bd céngdoan, can bd nl, can bd dan téc thiéu
s6. Tuyén chon can bd céng doan phai dua trén co
s& quy hoach cdn bd cong doan, tiéu chuén va nhu
cau thuyc t& clia ting don vi, titng bé phan.

Tuyén chon, strdung can bd cong doan phai dam
bao nguyén tdc dan chliva cong khai, quan triét quan
diém trong dung ngusi cé tai, cé dic that su, khong
cau né vao bang cap, co ciu, quéa trinh cong hién
hay thanh phan xuat than... Céng khai hoa céc tiéu
chudn tuyén chon dé moi ngudi déu duoc binh déng
trong viéc lua chon vao vi tri cdng tac.

Can két hop chét ché viéc luan chuyén can b vai
coéngtac danh gia, quy hoach va dao tao can bé. Khi
tién hanh luan chuyén thi céng tac chuén bi can dugc
ti€én hanh than trong, ky luéng, c6 budc di thich hop;
cén c&n cU vao nang luc sé trudng clia mbi can bd
va yéu cau nhiém vu cla ting vi tri céng tac, tirng
don vi co s& dé xéc dinh noi luan chuyén can bd cho
phtl hop; can quan tadm lam t&t céng tac tu tudng
d6i véi can bd dugc luan chuyén va noi can bd dén.
DPac biét can tao dugc su théng nhat cao trong cap
uy & noi can bo di cling nhu noi can b dugc luan

" Piéu 10 Hién phép 2013.



NGHIEN CUU - TRAO B0I

chuyén dén. Ngoai ra, trong téng két danh gia luan
chuyén can bo can chu trong dén nhan xét danh gia
cla cép uy nai di, noi dén va y kién clia céan bo dugc
luan chuyén. Trong tiing thai ki can c6 kiém tra, téng
két danh gi4, rat kinh nghiém dé cong tac luan chuyén
cén bo dugc thuc hién déng bo va cé hiéu qua.

Bén la, hoan thién chinh sdch bdo dam loi ich
Vat chét, tinh thédn cho cdn bé céng doan

Xay dung hé théng chinh sach dung, hop ly sé
khuyén khich dugc tinh tich cuc, su hang hai, c6
géng, chuyén tam véi cong viéc, nang cao trach
nhiém, phat huy dugc su sang tao, thu hut dugc
nhan tai, lam cho ndi bd doan két nhét tri, moi ngudi
dbng tam hiép luc... ddi ngl can bd sé vitng manh,
c6 chét lugng cao. Ngugc lai, chinh séch can bé sai,
bat hop ly sé& tao ra tdm ly chan nan, kim ham su
sang tao, triét tiéu tinh tich cuc, ndi bd mat doan
ké&t, nay sinh nhiéu tiéu cuc, lam hao phi tai nang
clia dat nudc. Tuy nhién khi tham gia xay dung hoan
thién co ché&, chinh sach di véi can bd cong doan
cén phai quan triét yéu cau co ban sau:

Thu nhét, co ché chinh sach ddi véi can bd céng
doan phai dua trén co ché chinh sach clia Dang va
Nha nudc, hai hda va khéng mau thuan véi co ché
chinh sach clia cac loai can bd khac.

Thut hai, co ché& chinh sdch d&i vdi can bd cong
doan phai dam bao quyén lgi gén lién véi trach nhiém,
dam bao céng béng va khuyén khich ca vat chat,
tinh than, dam bao diéu kién, co hdi cho moi ngudi
lam viéc, céng hién va thé hién nang luc... dé moi
ngudi ¢ géng, phan d4u vuon 1én.

Thut ba, d6i m&i hé théng chinh séch can bé phai
dugc tién hanh déng b, toan dién.

D3&i méi hé théng chinh sach can bo trudc hét;
phai gidi quyét t6t chinh sach sip x&p b6 tri, s
dung dao tao, bdi dudng, luan chuyén va chinh sach
tién luong tién thudng nham thu hut nhan tai, phat
trién tai nang. Hoat dong céng doan cé déc diém la
khéng vu loi, diéu dé khéng cé nghia tién luong,
khen thudng va ky luat khéng anh hudng gi dén chat
luong can bé céng doan sau dao tao va hoat déng
clia ho.

Vé khen thuéng va ky luat: Khen thudng va ky
luat gan lién véi trach nhiém, quyén va nghia vu can
bo cong doan. Thuc hién céng tac khen thuéng va
ky luat can bd céng doan can tuan theo mét sé nguyén
téc sau: Phai tién hanh thudng xuyén, bat ky thanh

tich nao cling dugc khen thudng, bat ky khuyét diém
nao ciling dugc nhdc nhd, x{ ly. Phai tién hanh tir
thap dén cao vdi cac hinh thirc va mic déd phu hop
v6i thanh tich va khuyét diém. Can bo cong doan
dugc khen thudng va bi ky luat phai hiéu ré nguyén
nhan. Céng khai viéc khen thudng va ky luat. Binh
déng, cong bang trong khen thudng va ky luat.

Bén canh dé, trong nghién ctru xay dung co ché
chinh sdch bao vé can bé cong doan, can cé quy
dinh bdo vé can bd cdng doan theo huéng dua vao
tap thé lao dong, dé ho tu bao vé& minh Ia chinh.
Can c6 nhiing gidi phap dé bao vé can bd cong doan
co s& bi chll doanh nghiép tri dap, sa thai, va nhat
la dé ti€ng ndi clia cén bd cong doan co s thuc su
|a ti€ng noi dai dién cho ngudi lao ddng. Mudn bao
vé dugc can bd cong doan, trudc hét phai cé nhiing
“cong cu” phap Iy dli stic dé bao vé quyén lgi cho can
bd céng doan co s8. Bdng thai cling can cé ngudn
tai chinh sin sang “vao cuéc” dé bao dam quyén loi
ca nhan cho can bd cong doan co sd tai doanh nghiép
khi xay ra tinh trang ho bi chli doanh nghiép trui dap,
sa thai, méat viéc lam. Ngoai nhiing co ché can thiét,
dé phat huy tét vai trd clia minh, ban than méi can
bé cédng doan phai tu trau déi kién thiic phap luat,
kién thic trong cudc séng dé cé du hiéu biét, di co
sd phéap ly can thiét, bao dam thanh céng khi can
ding ra d4u tranh cho quyén lgi chinh dang va hop
phap clia ngudi lao dong. D& bao vé quyén lgi clia
cén bd cong doan can xay dung Quy hé trg can bd
cdng doan dé trg cap cho can bd cong doan bi ngudi
st dung lao déng sa thai khi ho d4u tranh vi quyén
va lgi ich clia ngudilao dong.d
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