KINH NGHIEM - THUC TIEN

GONG TV TRAGH I‘IHIEMQHITII HAN MUR BAN NO VIET NAM
GAN GO THEM QUYEN GHU DONG TRONG VIEG XU LY NO KAU

eo Quyét dinh s& 30/2003/QD-TTg ngay

5/6/2003 clia Thil tuéng Chinh phi, Céng ty

trach nhiém hdu han (TNHH) Muaban no Viét

Nam (DATC) dugc thanh |ap va thuc hién cac nhiém vu
chinh théng qua cac hoat dd6ng kinh doanh nhu sau:

1. Mua céc khoan ng va tai san tén dong cla
doanh nghiép (bao gdm c4 tai san va quyén st dung
dat dugc st dung dé bao ddm cho cac khoan no)
b&ng hinh thiic: thoa thuan truc tiép, dau thau, dau
gid hod&c theo chi dinh cla Thl tuéng Chinh phd.
Ti€p nhan dé xut ly cac khoan ng va tai san da loai
trirkhéng tinh vao gia tri doanh nghiép khi thuc hién
chuyén ddi s& hitu doanh nghiép nha nudc;

2. X ly cdc khoan ng va tai san da mua,
ti€p nhan:

a. T8 chuc doino;

b. Ban céc khodn ng va tai sdn bang céc hinh
thirc: thod thuan truc ti€p, dau thau, dau gia;

c. St dung cac khoan ng, tai san dé dau tu dusi
céc hinh thuic: gép vén ¢é phan, gép von lién doanh,
hagp tac kinh doanh theo quy dinh cla phap luat;

d. Bao quan, stta chita, nang cap tai san dé ban,
cho thué, dau tu, t chic san xuét kinh doanh, lién
doanh khai thac tai san;

3. Huy dong v6n bang hinh thiic phat hanh tréi
phiéu mua ng dé mua mét khodn no nhat dinh ¢6
gia tri I6n, cé tai sdn dam béo;

4. Tu v&n, méi gidi xi ly ng va tai sén tén dong;

5. Kinh doanh nhitng nganh nghé khac theo quy
dinh clla phap luat;

Su ra doi DATC mangy nghia quan trong trong
cbng cudc chuyén ddi nén kinh t& néi chung va qua
trinh sép x&p, chuyén ddi doanh nghiép nha nudc
néi riéng. Hoat déng clia DATC la dé x( Iy duit diém
cac khoan ng tén dong va tai san khéng can ding,
chd thanh ly, vat tu & dong, kém, mat phdm chat
(goi tétla ng va tai san tén dong) va gép phan lam
lanh manh hod tinh hinh tai chinh doanh nghiép,
thlic ddy qué trinh sap x&p va chuyén déi doanh nghiép
nha nudc, kich thich dau tu, ting cudng va cling c6
hoat déng kinh doanh clia doanh nghiép va tao thém
nhiéu thang du cho x& hoi phat trién.
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. NGUYEN QUOC VIET

Sau 12 n&m hoat déng, vSi s& vén diéu |1é hién
nay la 6.000 ty déng (theo TT 135/2005/TT- BTC)
DATC da c6 déng gop thiét thuc vao qua trinh cai
cach doanh nghiép nha nudc theo muc tiéu chinh
dugc dat ra khithanh lap, déng thdi, cac hoat dong
clia DATC con c6 y nghia ratIén vé mat chinh tri, xa
hoi khi DATC da phuc hdi duoc nhiéu doanh nghiép
dang bén bd vuc pha san, gitt dugc viéc lam cho
ngudi lao déng, ti€p tuc dong gép cho nhiéu dia
phuong con khé khan & ving sau, viing xa... va dat
dugc mot s6 két qua nhat dinh. Mac du hoat dong
kinh doanh clia DATC n&m 2015 con g&p nhiéu khé
khan nhung vdéi su chll dong, sang tao, quyét liét
trong chi dao va diéu hanh, DATC da hoan thanh
toan dién, vuot muic céc chi tiéu k& hoach va nhiém
vu dugc Chinh phi va Bo Tai chinh giao trong nam
2015. Cu thé t8ng doanh thu thuc hién 2015 dat
khodng 2.400 ty déng, dat 160% so vdi k& hoach,
tang 2,3 Ian so v&i thuc hién ndm 2014; Igi nhuan
uéc dat 280 ty déng, dat 165% so vdi ké hoach;
t6ng s6 thué ndp ngan sach nha nudc 1a 226 ty déng.
Trong hoat ddng muaban ng nam 2015, Cong ty da
hd trg x( Iy no va tai san tén dong cho 58 doanh
nghiép; véi téng gid tri no va tai san tdn dong duoc
xU ly 1a hon 1700 ty déng, dat hon 150% so véi ké
hoach, tdng 2.3 14n so v3i 2014.

Tuy nhién, hon 10 nam di vao hoat dong, DATC
van chua dat dugc nhitng muc tiéu ma Céng ty nay
phai lam nhu dlng “si ménh ra doi” clia né. Vdi rat
nhiéu li d6 nhu: thir nhét, co sG phép Iy lién quan t6i
phuong thic x{r Iy no chua thuc su giai quyét hét tén
tai va khé khan vé tai chinh khién don vi nay chua thé
hé tro triét dé cho doanh nghiép. Thirhai, nhiing vudng
ma&c lién quan t6i phuong thiic x( Iy no khién doanh
nghiép khach ng khéng nhan dugc su hé tro kip thoi
sau khi dugc tai co c4u tai chinh, khéng dugc xt ly
triét dé cdc ton taitai chinh. Thu ba, 1a su thidu minh
bach vé x(rly ng xau. Thiftu; viéc thiu cac té chirc
trung gian, cac t8 chiic dinh gia no xau chuyén nghiép
da lam cho “khodng céach” gilta ngudi mua va ngudi
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ban no rat khé dugc rat ngén. Thu'nam, trén thi trudng
doc quyén mua cé qué it cong ty mua ng dan téi tinh
trang déc quyén mua. Chinh vi vay, gia chao mua clia
DATC rat thap, chi tir 30 - 40% gid tri ng géc, diéu
nay da lam han ché sy phét trién cla thi trudng va
tac dong dén nhu cAu muén ban no clia cc t8 chiic
tin dung (TCTD). Trong khi dé, tir khi thanh 1ap dén
nay, trung binh méi nam, DATC x(r ly dugc gan 1.000
ty déng ng x&u, mét con s qua nhé so véi du ng xau
can gidi quyét. Thu sdu, khé khan khi xac dinh gia
ban ng. Thu bay, quy mo céng ty mua ng qué nho.
T4t ca diéu nay da ddy doanh nghiép tiép tuc roi vao
tinh trang khé kh&n vé tai chinh, hoat déng kinh doanh
bi dinh tré va kha nang tra no cho DATC han ché
dan tSi viec DATC hoat ddéng du da hon 10 nam
nhung chua dat dugc nhing ky vong cling nhu cac
chi tiéu ké hoach va nhiém vu duoc Chinh phi va
B6 Tai chinh giao.

DATC can cé thém quyén chll déng trong viéc x
ly no xau dé thich tng vai nhitng thay déi tir phia
cung va cau mang tén ng xau. Tai Viét Nam, theo
Ngan hang Nha nudc, ng xau xi ly nam 2012 |a
69.000 ty déng, nam 2013 14 gan 98.000 ty déng va
6 thang dau nam 2014 1a 33,45 nghin ty déng. Qua
trinh tdi co cdu hé théng cac TCTD da dat dugc
nhing k&t qua budc dau, nhung viéc xu ly no xau
con nhiéu rlii ro, néu khéng ¢ nhiing gidi phap xu ly
thich hop thi gay ra nhiéu hau qua quan ngai. Nam
2013, Chinh phU da thanh lap Céng ty quan ly tai
san cac té chie tin dung (VAMC) nham x{ Iy nhanh
no xau, lanh manh héa tai chinh, gidm thiéu ri ro
cho céc TCTD, doanh nghiép va thlic ddy ting trudng
tin dung hgp Iy nén kinh t&. D&n ngay 10/10/2014,
VAMC da mua dugc 92.500 ty ddng du ng géc clia
37 TCTD. Ty 1& ng x&u so v6i téng dung 4,17% va
khoang 8,2%. Ng xau dén cudi thang 6/2014 téng
38,2% s0 vdi dau nam, tuy nhién, so véi cling ky cac
nam trudc, muec tang trudng ng xau da tiép tuc dugc
kiém ché.

Khi ngudn cung thay déi, cAu b4t dau tang. Thi
trudng mua ban no tai Viét Nam dang dan hinh thanh
nhu mot tat y&u khdch quan clia phat trién kinh t&.
Trén thuc t&, hoat ddng mua ban ng'tai Viét Nam da
XU&t hién tir ndm 2003 véi sy ra doi va hoat dong
cla DATC va tai san tén dong cla doanh nghiép -
B6 Tai chinh (DATC) theo Quyét dinh s6 109/2003/
QDb-TTg ngay 5/6/2003 cla Thd tuéng Chinh phu.
K& tir khi thanh lap dén ngay 24/12/2014, VAMC da
mua dugc gan 121.000 ty déng ng géc véi gia mua
|4 81.600 ty déng clia 39 TCTD, vdi s6 lugng khach
hang 14 5.394 va 8.734 khoan ng, phat hanh 88.000
ty déng trai phiéu.

Riéng tir d4u nam 2014 dén nay, VAMC da mua
dugc 81.600 ty déng ng gbc véi gia mua la 67.275 ty
déng, Vi trai phiu dac biét dugc phat hanh khoang
58.000 ty déng. Trong khi d6, k& hoach nam 2016,
VAMC dua ra la mua khoang 70.000 ty déng no
g6c. Dy ki€n tir gid dén cudi ndm, VAMC sé mua
khoang 90.000 - 95.000 ty déng ng xau vdi gia mua
|4 trén 70.000 ty déng. Né&u tinh tir khi VAMC bét
dau mua ng dén cudi nam 2014 sé dat dugc khoang
125.000 - 130.000 ty ddng ng gbc, vdi gia mua xap
xi 105.000 ty déng. Khéng chi vugt chi tiéu mua ng
ma k&t qua thu hdi ng, ban tai san, ban ng cling
vuot ké hoach dit ra. Theo dé, muc tiéu dét ra dau
nam thu hdi khodng 2.500 ty déng no. Sau khi mua
ng, VAMC thuc hién t6ng hop, phéan loai va xay dung
danh muc cac khoan no dé cé thé chao ban ra thi
truong trong nudc va quéc té. Hoat dong mua, ban,
xU ly ng xau clia VAMC nhan dugc sy quan tam rat
I&n tir cdc t6 chuc tai chinh trong va ngoai nudc.
Trong thai gian qua, VAMC da ¢ nhiéu cudc lam
viéc véi doan dai dién cac t8 chuc tai chinh qudc té
dén trao ddi vé kha ning hop tac trong viéc mua,
ban no. Hién nay, tham gia mua ban ng, ngoai VAMC
va DATC, con c6 hon 20 céng ty quan Iy no va khai
thac tai sén (AMC) thudc céc ngan hang thuong mai.

Dé& ddy nhanh cong tac x( ly no xau, DATC can
duoc giao quyén chil ddng hon nifa trong cac phuong
thiic va quyét dinh x ly ng. Hién nay, muc tiéu clia
Ngan hang nha nudc phai kéo ng xau trong céc té
chuc tin dung vé dudi 3% trong ndm 2016 la hoan
toan kha thi, vi don gian chi 1a viéc mua ban chuyén
ng sang Céng ty Quan ly tai san clia VAMC trong
diéu kién stic ép khong thé khong lam. Tinh tur khi
thanh lap dén nay, VAMC da mua dugc khoang
150.000 ty ddng no x&u. Viéc dua khodn ng xau noi
trén ra khdi hé thdng sé sdch k& toan clia cac ngan
hang da gilip cho cac ban béo cédo tai chinh cla
ngan hang tré nén sach sé hon. Diéu nay gilp cho
con s8 ng x4u clia toan hé théng hién da vé muc
khoang 3,49%, va dén cudi nam muc tiéu dudi 3%
chic chan sé dat dugc. Theo dé, no clia doanh
nghiép nha nudc (DNNN) tai cac t8 chirc tin dung
cling sé dugc giam di mot cach nhanh chong. Mat
khac, truéc day Luat doanh nghiép cti quy dinh DNNN
la cong ty c6 tir 51% vén nha nudc trg 1én, nay tinh
to ngay 01/07, Luat Doanh nghiép nam 2014 quy
dinh DNNN la cong ty 100% vén nha nudc, nghia la
s6 lugng DNNN hién nay giam rat nhiéu so vdi truéc,
déng nghta v&i viéc ng clia DNNN ciing giam.

X ly ng x4u clia DNNN vay ngan hang hién nay
chil y&u do DATC dam nhiém va viéc xt ly ng clia
DNNN théng qua ban ng cho DATC van dién ra déu
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d&n trong nhiéu ndm nay. Qua viéc mua ng, chuyén
ddi quyén chii ng tir cac té chuc tin dung, DATC da
xU ly lam lanh manh tai chinh clia cédc doanh nghiép
dang lam vao tinh trang thua 16, khéi phuc san xuét
kinh doanh, nang cao nang luc hoat déng va chuyén
ddi thanh cong ty ¢ phan cé vén gép clia DATC.
Sau khi dugc téi co cau, cac doanh nghiép phuc hi
san xuat kinh doanh, cé nhitng déng gép dang ké
vao ngéan sach nha nuéc. Tuy nhién, do quy md céng
ty con nhd so véi téng s6 ng x&u can gidi quyét nén
s6 lugng ng xau dugc DATC xU ly con chua nhiéu.

Dai véi VAMC, don vi nay chi y&éu mua lai ng
clia cac ngan hang thuong mai, t8 churc tin dung
nhung méi chi gitip cho céac té chuc tin dung lam
sach bang téng két tai san chit chua thyc sy tham
gia vao qua trinh tai co cdu doanh nghiép.

Hién nay, viéc x( Iy no x&u dugc tién hanh béang
3 cach thurc chinh, gc‘Sm: Bén ng, ban tai san va thu
hdi ng tir ngudn khac. Tuy nhién, riéng viéc ban no
thi gan nhu chua cé thi trudng trong linh vuc nay.
Hién chi c6 hai don vi mua ban ng chuyén nghiép la
DATC va VAMC va hon hai chuc cong ty mua ban
no thudc céc té chiic tin dung nhung chi yéu tap
trung x ly clia ndi bd. Con cac céng ty c6 nhu cau
mua ban ng khéc thi gan nhu khéng c6, vi thudng
khéng duoc phép thanh lap hoc bi gay kh6 dé, méc
du phéap luat khéng hé cdm dodn hay quy dinh la
nganh nghé kinh doanh cé diéu kién.

Thai gian tdi, cAn hoan thién hanh lang phéap ly
cho DATC, VAMC ciing nhu cac t8 chiic mua ban ng
khac dé cac don vi nay hoat ddng hiéu qua trong viéc
mua ban no. Mat khac, Nha nudc can tao diéu kién,
khuyén khich nhidu hon nita sé lugng céc té churc
giéng nhu DATC dugc ra doi dé tién téi xay dung mot
thi trudng mua ban no tuong xting véi quy mé no xau
tai cac doanh nghiép, ngan hang hién nay.

Dé ddy nhanh téc d6 x( ly ng xau, dac biét lang
x&u clia DNNN vay cac ngan hang diéu quan trong
nhat hién nay la can rat ngén céc thl tuc nhu: t6 tung,
dau gia, mua béan, sang tén... Diéu dé sé gilp vira
d&y nhanh tién d6 xtt ly chinh khodn ng dé, déng thoi
s& tac dong dén moi con no khac dé ho thay ring can
phai hop tac véi ngan hang dé xtt Iy nhanh chéng thay
vi chay y, tri hoan, kéo dai nhu hién nay.

D3 v6i céng ty chuyén x( ly ng clia DNNN nhu
DATC cén duoc giao quyén chll ddng hon trong cac
phuong thirc va quyét dinh x( Iy ng. Hién, hé théng
thé ché cho hoat ddng mua ban ng chua hoan thién
da lam &anh hudng dén viéc ma rong pham vi, doi
tuong doanh nghiép trong nén kinh té& c6 thé duoc
DATC hb trg téi co cau théng qua x( Iy ng x&u; han
ché vé tinh linh hoat trong viéc trong van dung phuong

70 | Tap chi Nghién cdu khoa hoc cang doan

S0 5 thang 8/2016

thitc mua ban ng, cdc gidi phap thu hdi ng, xi Iy tai
san bao dam; han ché& kha n&ng hé tro cdc doanh
nghiép sém phuc hdi, 6n dinh san xuat kinh doanh
tai co cdu. Do dd, trong tuong lai DATC can dugc
trao quyén chl déng hon, mé réng nganh nghé kinh
doanh, bédo dam cho don vi cé co sé phéap ly viing
vang, gidm thiéu rdi ro trong qué trinh hoat dong.

Mat khac, ban than DATC can linh hoat hon,
nhanh chéng hon déi véi ca quyét dinh mua va ban
ng (ban tai san cla khoan ng). Dac biét la doanh
nghiép nén ngoai viéc hoat dong vi muc tiéu Igi nhuan,
thai gian t6i DATC can hudng t6i hd trg cac DNNN
vanénkinhté. 0
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BAN HANG TRONG HOAT DONG...

(Tiép theo trang 60)

phdm can ghi chép, nhan vién ban hang can cé day
dd nghiép vu, néi cach khdc la khi nhan vién ban
hang dugc dao tao bai ban, nédm ving nghiép vu thi
khong dé xay ra thiéu sét trén.

DPéng thai, su ré rang va day di théng tin giip
cdng tac quan tri ban hang dugc hiéu qua, khéng
lang phi thai gian bd sung théng tin, khéng anh hudng
dén thoi gian tac nghiép trong cong ty, gilip céng ty
quan tri doanh nghiép hiéu qua hon va gilp céc co
quan quan ly nha nudéc thyc thi nhiém vu dugc nhanh
chéng va tranh lang phi. 4
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