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HOAN THIEN CHINH SACH DAI NG AN BO CONG DOAN
CHUYEN TRACH TRONG DIEU KIEN HIEN NAY

1. Dat van dé

Can bd Cdng doan chuyén trach |a ngudi dudc
tuyén dung, bd nhiém dé dam nhiém cbing viéc thudng
xUyén trong té chite Céng doan. Can bd Cong doan
chuyén trach cé i tri, vai trd déc biét quan trong
trong bd may té chifc Céng doan, truc tiép thue hién
chire ndang, nhiém vy clla Céng doan nhu: dai dién
cho ngui lao déng, cling véi co quan nha nude, 16
chire kinh té, t chire xa hdi cham lo va bao vé quyén,
lgi ieh hop phap, chinh dang ela ngudi lao dbng;
tham gia quan ly nha nudce, quan Iy kinh t& - xa hai,
tham gia thanh tra, kiém tra, giam sat hoat déng
olia co quan nha nudc, té chiic, don vi, doanh nghiép;
tuy@n truyén, van ddng ngudi lac dong hoc tap néng
cao trinh @8, ki ndng nghé nghiép, chap hanh phap
luat, xay dung va bao vé Té quéc.

Xay dung, phat trién déi ngl can bd Céng doan
chuyén trach, trong do co chinh sach dai ngd vai ho
la mét trong nhing nhiém vu trong tam, uu tién trong
chién luge xay dung dai ngld can bd Cong doan.

2. Chinh sach dai ngd can bé Cong doan
chuyén trach

Chinh sach dai ngd can bd Cong doan chuyén
trach |a chinh sach dai ngd vat chat va déng vién
tinh than, la y&u t& rat quan trong tao ra dong lue
lam viéc clia can bd Cong doan chuyén trach.

Dai ngd vé vat chat la viéc dai ngd can ba Céng
doan chuyén trach bing hinh thic vat chat nhu
tién Iuong, phu cép Iuang, tién thudng va céc khoan
phc lgi trong qua trinh lam viéc,

Tién luong cla can bd Céng doan chuyén trach
duge ngan sach cong doan tra theo quy dinh chung
déi vai can bd, edng chife, vign chire elia céc co
quan Pang, doan thé va theo quy dinh clia Dang
va Nha nudc (riéng déi véi can bd Cong doan chuyén
trach duoc b tri tai Cong doan co 50 trong khu visc
doanh nghiép ngoai nha nudc, doanh nghiép co
vén dau tu nude ngoai, don v| su nghiép ngoal céng
lap hién nay duge thuc hién theo Quyét dinh sd
1617/QB-TLE ngay 31/12/2014), Ia khoan thu nhap
chii y&u cla cdn bd Cong doan chuyén trach, tién
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lugng can tueng xung vdi cong viéc. Tién luong co
ban duge xdc dinh gqua hé théng thang, bang luong
clia Nha nudce va dugc col la thude do chil yéu vé
trinh d8 lanh nghé va tham nién nghé nghiép. Tién
luong la eo s, la dong lue kich thich manh ma déi
v&i moican bd Coéng doan,

Phu caplatién tra cho can bé Cong doan chuyén
trdch ngoai tién luong co ban. Khoan phu cép nay
bé sung cho tién lvong, bl dép thém cho cdn bb
Céng doan chuyén trach dang gilr chirc vu lanh dao,
hoac nghé nghiép déc thi, hay khi ho dam nhan
cong viée ma chua duge tinh dén khi xac dinh tign
luong (phu cép nghé nghiép, kiém nhiém, tham nién
vuot khung, khuvue...). Phu cdp o6 tdc dung tac ra
sif cdng bang vé dai ngd thue té,

Tién thudng la mét loai kich thich vat chat cé
tac dong tich cue déi vdi can bd Cong doan chuyén
trach trong viéc phan dau hoan thanh cong viée tét
hon mirc dé ma chirc trdch quy dinh. Tién thudng
cling vdi tién luong tao nén khoan thu nhap bing
tién chi y&u cua cdn bd Cong doan chuyén trach.

Phiic lgi trong t6 chic Céng doan chia thanh
hai phan chinh la phuc lgi theo quy dinh cua phap
luat va phuc Igi theo quy dinh cla chinh t8 chirc
Cang doan. Cac khodn phic loi theo quy dinh cla
phéap luat do Nha nudée quy dinh nhdm dam bao
quyén loi cho can bd Céng doan chuyén trach bao
gom BHXH, BHYT, huu tri, nghi I&, nghi phép nam
duoic tra Iuong. Céc khodn phiic |gi do td chife Céng
doan tu quyén guyét dinh nhur cdc khoan &an trua,
qua tét, gua sinh nhat, ky niém ngay truyén théng
clia dan vi.., Cac khoan phuc lgi nay thé higén su
quan tam cla t6 chie dén doi sting, sinh hoat cla
can bd Cong doan chuyén trach, kich thich surtrung
thanh, déng vién can bd hoan thanh tét nhigm vu
va co tac dung 16l cudn ngudi co tai ndng, tam huyét
vdi 18 chire Géng doan,

Tro cdp dugc thuc hign nham gidp can bd Cong
doan chuyén trach khéc phue duge céac khé khan
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phét sinh do hoan canh cu thé. Cac khodn tro cap
ma cdn bd Céng doan chuyén trach duge hudng
bao gbém céac khoan trg cép khd khan, ho trg dao
tao, di chuyén di lai... nham bl dap thém cho ho
khi phai lam viéc ma yéu cau céng viéc mang tinh
déc thu nghé nghiép, trong nhitng diéu kién lam
viée khang thuan loi, khéng én dinh. Cac khoan trg
cdp nay nhidm kich thich can b Cong doan chuyén
tréach lam viéc tich cue va thudng xdc dinh trén co
s0 danh gid vé diéu kién va moi truding lam viéc,
y&u cau cong viéc cling nhu vé tinh trang siic khoe. ..

Dai ngd vé tinh than 1a qua trinh cham lo déi
sting tinh thdn cla cén bd Céng doan chuyén trach
théng qua céng viéc va moi trudng lam viéc. Cong
vige dem lai cho can bd Céng doan chuyén trach
chinh & thu nhap. N6 giup cho ho thoa man dugc
nhitng nhu céu t8i thiéu nhu nudi séng ban than va
gia dinh. Xét vé khia canh nao dé, thu nhap con thé
hién dia vi cia can b Céng doan chuyén trach trong
t6 chifc cling nhu trong xa hoi. Dai ngd théng gua
cong viéc con thé hién & sur phi hop, eéng viéc minh
yéu thich, thanh céng va ca hdi dé thang tién, ludn
gén két giGa trach nhiém va quyén loi, day la nhu
cau bac cao, nhu cau dugc ty khang dinh, Céng viéc
khihoan thanh, can bé Céng doan chuyén trach ludn
cam thay phéan khai, dugc cdp trén tin tugng, danh
gia cao, c6 co hdi dé thang tién sé kich thich canbd
Cong doan chuyén trach lam viéc tét hon, hiéu qua
hen. Béingd théng qua edng viée dbi hi trong sudt
qua trinh lam viéc béng cach giao viéc phi hop vai
kha niéng, nguyén vong clia ho dé tao ra sifc say mé
trong cong viéc. Ngoai ra, hién nay tinh chét hoat
déng, cdng viéc cla té chirc Céng doan o6 tinh én
dinh chua cao, ¢6 lig, cd noi chua duge ngudi sur
dung lac déng tao diéu kién thuan lgi, do vay, viéc
tao diu kién dé c4n bd Céng doan chuyén tréch
hoan thanh céng viéc 14 chinh sach vira cham lo dai
sdng vat chat, vira cham lo déi séng tinh than. £4J
ngé théng qua diéu kign lam vige khéng chi 1a noi
dén viéc hién dai hod cac phuong tién, may moc ky
thuat... ma con tao mai truding lam vigc thuan lgidé
can bé Cang doan chuyén trach phan khai, lam viéc
chul déng va hiéu qua. Ngoai ra, tham gia cdc hoat
dong doan thé; hoat dong ky niém ngay truyén thong,
hoat dong vén hoa tinh than, tang qua, mirng sinh
nhét, cling vdi 161 tham hoi Kip théi e can bd dau
yé&L, suf chia sé khi gap khd khén, i ro... clng cd
tac dong lon dén sif cang hién, trung thanh cla can
bé& Céng doan chuyén trach véi té churc.

Trong hé théng chinh sach dai ngd néu trén, chinh

sdch khuyén khich bang loi ich vat chat 14 co ban,
chtl y&u va quan trong nhat. Tuy nhién, trong nhiéu
truding hop, lgi ich vat chat va tinh thdn dan xen vdi
nhau, trong phan thudng vé vét chat cd phan thudng
vé tinh than, ngay ea mue lugng cling chira dung su
danh gia cla xa hbi déi vai nhitng céng hién cla ca
nhén. Cing co truéng hop déc biét, loi lch vé tinh
than con quan trong hon cd vé |oi [ch vat chét.

3. M6t sé giai phap hoan thién chinh sach
dai ngd can bd Cong doan chuyén trach trong
diéu kign higén nay

Trong nhiing ndm qua, Dang, Nha nuée, t6 chife
Céng doan ludn nhdn manh tdm quan trong cla
chinh sach dai ngd can bd Céng doan, dé ra nhiéu
gidi phap nham khéc phuc nhitng bat hop Iy clia tién
lugng va chinh sach khac ngeai Iwong cho can bé,
cong chifc; coi chinh sach dai ngd 1a ddng Iuc lam
viéc clia can bd doan thé. Tuy nhién, chinh sdch dai
ngd con chua hiéu qua, cén binh quan, cao bang...;
cbng téc thi dua, khen thudng cdn hinh thire, nhat 1a
Iuong co s& chua ddp Ung dugc yéu cau t6i thidu
clia cude sdng, ngudn kinh phi dé cdi cach tién luong
con rat han hep va khé khan, chua thire su trd thanh
ddng Iuc khuy&n khich su phan dau vuon 18n cla
can bd Céng doan chuyén trach, 1a mét trong nguyén
nhéan dan dén 6 chiic va hoat dong Céng doan chua
dap ung yéu cdu cla Pang, cla ngudi lac dong.

Vi vay, trong diéu kién chua cai cach dot pha
duge tién luong, dé nang cao hiéu qua chinh sdch
dai ngd can bd Cong dodan chuyén trach trong didu
kién hién nay & nudr fa, cén co gidi phap sau:

Thir nhat, tiép tuc cai tién chinh séch tién luong
tién tdi bdo ddm cho can bd Céng doan chuyén trach
song dugc bang tién luong. Gidi quy&t van dé tién
lueing cho cén bd Céng doan chuyén trach trong téng
thé thu nhap clia xa hdi; gidi quyét vin dé tién luong
di dbi véi su tinh gian bé may quan Iy. Tién luong
phai tao ra déng luc phan ddu vuan 18n v& moi mat
ddi v&i can bd Céng doan chuyén trdch. Trudc mat,
ap dung rdng réi co ché khoan ngan sach va tu chil
tai chinh cho cdp Cong doan co so, cdp trén co so.
Tao diéu kién va dam bao cdc co sd, cip trén co so
co quyén tu chi, tu chiu tréach nhiém trong viéc tao
thém cdc nguén thu (ngoéi ngudn thu ngan sach) va
quy dinh cac khoan chi thudng xuyén theo dinh mire...

Thu hai, hoan thién cong tac danh gia thuec hién
cbng viéc, Tai mdi vi tri cdng tac phai cd mot “ban
md ta edng viéc” trong do néu rd vi tri céng viée |a
gi, nhiém vy chinh [& gi, chiu trach nhiém nhu thé
nao. Ngoai viéc thue hién ding quy trinh danh gia
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can bd hang nAm, can xac dinh cac tiéu chudn dinh
miurc cho tirng khau céng viée trong méi quy trinh
nghiép vu cu thé, bdo dam xac dinh rd thai gian xd
Iy cong viéc cla ting tac nghigp, ting khau céng
vide trong quy trinh duge dinh mure cu thé, pham vi
tréach nhiém, quyén han cua ting can bd tham gia
trong quy trinh; trach nhiém va mdi lién hé phdi hop
gilra cdc bd phan va tirng ca nhén; 1y v kién danh
gid can bd Cang doan chuyén trach cla ngudi lao
dang va dinh ky 18 chiic hoi nghi ldy v kién phan hai
clia tap thé.

Thur ba, st dung can bd Céng doan chuyén trach
hep Iy, ding ngusi ding viée, tao diéu kién cho cdn
bé tién bo. Can k&t hop gilra tinh chat cong vigc vai
trinh dd, tam Iy, kinh nghiém, tudi tdc, suc khde, s&
trueng, diéu kién hoan canh gia dinh... dé giaoviéc
mot cach phi hop nhat. Xay ding, céng khai céc
tiéu chi, tiéu chudn lanh dao lam co sd cho can bd
Céng doan chuyén trach phan du; tin tudng, bd
nhig¢m chitc danh lanh dao déi v&i nhiing cén bé
Cong doan chuyén trach tré, tam huyét, nhiéttinh,
¢t trinh dé thure tién va chuyén mén cao.

Thur tu, cén md réng 4éi tuong [uan chuyén, thue
hién luan chuyén trong hé théng Céng doan va ngoai
hé théng Céng doan (khi c6 diéu kién). Luan chuyén
dé tao diéu kién cho can bd Céng doan chuyén trach
dugc dao tao, tv dao tao, nghién curu thuc 1€, néng
cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu; ddng théi phat
huy duge néng luc cla can bd Cong doan chuyén
tréch. Bé luan chuyén cén bd, Téng Lién doan Lao
déng Viét Nam cén dé xuél va xin chi truong clia
B4 Chinh tri (hodic Ban Bi thu, Ban Té chiic Trung
uaong), dong thoi can phdi hop vdi cac odp Uy cla dia
phuong d& ciing thuc hién chu truong nay.

Thif nam, cai tién céng tac thi dua khen thuang,
ky luét. Thue hién da dang héa céc hinh thifc khen
thudng, ngoai viée khen thudng béng tién mét, cén
két hop vdi phan thudng tinh than; thire hién thudng
kip thei; tang cudng thuang dot xudt; diéu chinh mic
tién thudng phil hop, cé stic hap dén; khen thudng
phai ddm bdo sy cdng bang, tranh tinh trang khen
thudng mot cach binh quan, dai tra; Iugng hoa cac
tiéu chi danh gid thi dua khen thudng. Thuc hign ky
luat can bd Céng doan khi bi khuyét diém, nhung
cén 16 nguyén nhan, binh dang, céng bang, céng
tam trong ky luat, ki Iuat cing nhém muc tiéu gitdp
can bé hiéu ra khuyét diém va phdn déu sitfa chira,
viUrgn [én.

Thu séu, cdn eong khai ché dé, chinh sach lién
quan dén can b Cong doan chuyén triach, nhét 1a
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phuong tién, diéu kién lam viéc, ché do dai ngd cla
Pang, Nha nudc déi vdi can bé Céng doan chuyén
trach nhu: tiéu chudn, dinh miic va ché db quan Iy,
sir dung phuong tién dilai, trang thiét bi va phuong
tién lam viéc; ché di dao tao, dao tao lai, boi dudng;
tién lueng, tién thudng, phic lgi... Thue hién tét quy
ché déan chil & co so.

Thur bay, tuyén truyén nang cao nhén thic vé
van héa cing sd, nhit la dao dir, tac phong, ¥ thitc
phue vu ngudi lao dong clia mai can bd Cong doan
chuyén trach. Khuyén khich xay dung mai quan hé
than mat, tao bau khéng khi lam viée phan khéi trong
ndi bd co quan; dé cao vai trd quan hé ddng nghiép,
vai tro dai dién cua té chuic trong hé thdng chinh tri
clia co quan; thue hign nguyén tic chng bing, cdng
tam, khong thién vi, tri ddp trong giac viéc clng
nhu danh gia can bdé Céng doan chuyén trach,

Thir tam, thuéng xuyén xem xét higéu qua cla
chinh sach daingd. Binh ky hiéu qua clia céng tac
dai ngd, hiéu qua cua chinh sach dai ngd duocc danh
gid qua céc chi tiéu gidn tiép nhu tinh than, thai do
lam viéc, 56 can bd Cong doan chuyén trach muén
xin chuyén viéc, danh gia mie dé hai long cla can
bé Céng doan chuyén trach (c6 thé ding phuong
phap tién hanh diéu tra béng bang hai; lang nghe dé&
xuét clia ho dé c6 nhiing diéu chinh phi hop).

4. K&t luén

Chinh sach dai ngd can bd Cong doan chuyén
trach la mot ndi dung lén trong cong tac can bd ma
cac can bd l1anh dao, cén bo lam cong tac can bd
can phai quan tAm néu muén can bd Céng doan
chuyén trach phat huy hét chirc trach, tam huyét
v cong viée. DA thue hién t8t chinh sdch dai ngd
can bd Cong doan chuyén trach hién nay, ngoai
viéc cai tién chinh sach tién lueng, thi cac chinh
sdch khéc ngodi chinh sdch tién luong 6 thé thuc
hién duoc va co tde dbng tao déng luc truc tiép
dén viée thue thinhiém vy cla céan bé Céng doan
chuyén trach, dong thai 14 cdn ol thuc hién cac
cong tdc khac clia cong tac can bé trong té chic
Cong doan Viet Nam. O
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