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LE XUAN
dich

LGT: Francis Fukuyama, sinh nam 1952, ldy bang tién
sy khoa hoc chinh tri tai Pai hoc Harvard, hoc gid néi
tiéng ngudi My, hién la gido su kinh té hoc chinh tri
quéc té'tai Pai hoc Johns Hopkins, Washington DC.
Khodng 20 nam nay, 6ng la tdc gid ctia nhitng Gn phdm
ludn gdy chii y trong doéng ddo ban doc khdp thé gidi vdi
nhitng vdn dé nong bong cua nudec My va ciia nhan logi.
Khoéng ké cdc bai ddng trén tap chi, chi riéng nhiing
sdch chuyén khdo, ngudi ta da phdi ké dén: ‘Long tin:
dao ditc xd hoi va su sdng tao ra phén vinh” (Trust: The
Social Virtues and the Creation of Prosperity, 1995); “Tinh trang chia ré lon:
ban tinh con nguoi va su khéi phuc lai trat tw xa hoi” (The Great Disruption:
Human Nature and the Reconstitution of Social order, 1999); “Tuong lai hdu
con nguoi cua ching ta: hdu qud cia cdch mang cong nghé sinh hoc” (Our
Posthuman Future: Consequences of the Biotechnology Revulution, 2002).
“Xay dung nha nudc: su thong tri va trat tu xd hoi trong thé ky 217 (State-
Building: Governance and World order in the 21st Century, 2004). ‘Budc
ngodt cua nwdc My: Dan chi, Quyén luc va Di sdn tdn Bdo thu” (America at
the crossroads: Democracy, Power, and the Neoconservative Legacy, 2006).
Ndam 1989, khi con la mét chuyén vién cia Bo ngoai giao My, déng viét “Su
cdo chung cua lich sit” (The end of History) trén t0 The National Interest.
Ngay lap ticc bai viét da trd thanh ‘hién tuong”. Nam 1992, sau su kién khoi
X6 Viét tan ra, 6ng ‘néi dai”bai bdo ciia minh thanh sdch ‘Su cdo chung cia
lich sz va con nguoi cudi cung” (The end of History and the Last Man) thu
hit sw tranh cdi trén khdp thé gidi. Cudn sdch nay sau dé da duoe gidi
thudng cua Hoi dong phé binh sdch cia “Thdi bdo Los Angeles” va gidi Capri
khi xudt bdan 6 Italia; cuén sdch ciing da dudc xudt bdn tai hon 20 nudc va
duge xép vao loai bestseller ¢ My, Phdp, Nhit Ban, Chile va Italia.

Mdc ddu vdy, ngay tw nhitng ngay ddu ra mdt, cudn sdch da gdp phdi su phé
phdn va chdt vén ti nhiéu phia. Cdch hinh dung tién trinh phdt trién ciua
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nhan loai nhu la ‘lich sw dd cdo chung’, da dén ‘diém cudi cung trong su
tién hod ctia ¥ thitc hé’..., di cd ging hiéu theo cdch nao di nita, ciing van
com lén nhu la mot van dé khién cuong. T bdy dén nay, Fukuyama ciing da
nhiéu lan gidi thich va bién hé cho quan diém ciia minh, song nguoi tdn
doéng vdi ong, ré rang, ngay mot it di. Nguovi doc ¢é gdng chdt loc nhiing y
kién cho minh qua ddy réy nhitng lip ludn cuc doan ctia 6ng. Fukuyama lo
mét kidu tdc gida dé nguovi ta tranh cdi.

20 nam da troi qua ké tir khi tdc phaém duge cong bo. Nhiéu quan niém ciia
Fukuyama dd to6 ra la gidn don hon rdt nhiéu so vdi con duong gian nan va
day phiic tap cua tién b nhan loai. Di nhién cudn sdch cua 6ng vén cé nhiéu
néi dung ddng suy ngdm va vén la can ci thi vi dé nguoi ta kiém chitng lich
siw. Va, vi thé Nathan Gardels, Tong bién tip Tap chi “New Perspectives
Quarterly” mdi tro chuyén vdi Fukuyama trong cudc phéng vdn ma chiing toi
gL0i thiéu vdi ban doc dudi ddy.

Dudi géc dé khoa hoc xd héi, cude tro chuyén cé thé goi ra nhiéu diéu, du
ngudi doc ditng & phia phdn déi hay tdn dong.

New Perspectives Quarterly
(NPQ): Nam 1989, 6ng da c6 mot bai
viét ma vé sau dude phat trién thanh
mot cuén sach, trong dé6 dua ra luan dé
noi tiéng vé “su céo chung cua lich st”.
Ong tiing viét: “Diéu ma chung ta ¢6 thé
dang ching kién khéng chi 1a su két
thic cia Chién tranh Lanh hay su tréi
qua cua mot giai doan lich st dac biét
thoi hau chién, ma 1a su cio chung clua
lich st: ¢6 nghia 13, diém tan ciang cla
tién trinh phat trién y thic hé ctua loai
ngudi va su phé cap cta nén dan chu tu
do phuong T4y nhu 12 hinh thtc quan 1y
cudl cung cua con ngudi’. Vay sau 20
nim, nhiing diém nao trong luan dé cla
ong van con gii nguyén gia tri, nhiing
diém nao ching t6 1a khong ddng va ¢o
nhiing diém nao da thay déi?

F. Fukuyama: Diém cin c6t —
nghia 14 nén dan chu 14 hinh thiic quan
ly cudi cung — vAn ding vé co ban. Ro
rang c6 nhiing su lua chon thay thé
khac nhu Cong hoa Hoéi giao Iran hay
ché& do chuyén quyén cua Trung Qudec.
Nhung t6i khong nghi réng nhiéu ngusi

GS., TS. Hé Si Quy

sé tin d6 1a nhiing hinh thai vin minh
cao hon so véi nhiing gi dang ton tai 6
chau Au, My, Nhat Ban ho#c cic nén
dan chu khac — nhiing x& hoi mang dén
cho cong dan ctia minh sy thinh vugng
va quyén tu do cad nhan ¢ miic cao hon.

Van dé khong phai 14 nén dan chu
tu do c6 phai 12 mot hé thong hoan hao
hay khéng, ciing khong phai la phai
chang cht nghia tu ban khong c6 ric réi
gi cd. Xét cho cung, ching ta bi roi vao
cudc dai suy thoai toan cAu nhu hién
nay 1a do nhiing thi truosng khong duge
diéu tiét. Van dé thuc su ndm & chd, co
hay khéong mét hé thong quan ly khac
da xudt hién trong 20 nim via qua va
thach thtc thuc t& nay. Cau tra 1oi van
la “khéng”.

Bai viét ma anh néi dén duge hoan
thanh vao mua déng niam 1988-1989,
ngay truéc khi btc tusng Berlin sup doé.
Khi &y, t6i da viét bai d6 bdi vi to6i nghi
rang thai do bi quan vé nén van minh
ma ching ta da c6 nhu 1a hé qua cua
thé ky XX day bi tham, véi nan diét
chtung, trai tap trung va hai cudc dai
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chién thé gidi, thuc ra khong phai la
toan bo biic tranh hién thuc. Trén thuc
t&, da c6 nhiéu xu hudéng tich cuc dién ra
trén thé giéi, trong d6 c6 su truyén ba
dan chu & nhiing noi ting tén tai ché do
doc tai. Samuel Huntington goi d6 la
“lan s6ng thi ba”.

Lan séng nay bét dau dién ra 6 Nam
Au trong nhiing nam 1970 cung véi viéc
Tay Ban Nha va B6 Dao Nha chuyén
sang ché d6 dan chu. Ngay sau dé, anh
da chiing kién su chdm dat thuc su cua
tat ca cac ché dd doc tai 6 My Latinh,
ngoai trit Cuba. Va d6 ciing 1 thoi diém
dién ra su kién btc tudng Berlin sup d6
va Pong Au mé ctia. Ngoai ra, ché do
dan chu da thay thé cac ché d6 chuyén
quyén 6 Han Quéc va Dai Loan. Pau
thap nién 1970, ching ta méi chi c6 80
nén dan chu trén toan thé giéi, nhung
20 nam sau, con s6 nay da lén dén 130
hoadc tham chi 1a 140.

Di nhién, xu thé nay da thay déi ké
tit thoi diém d6. Ngay nay, chung ta
dang ching kién mot kiéu thoai trao
cia nén dan chu. Pa xuit hién nhiing
xu huéng dao ngugc 6 mot sd nude quan
trong nhu Nga, noi ma ching ta dang
thay su trd lai ciia mot hé thong chuyén
quyén khong c6 phap quyén, hodc &
Venezuela va mot s6 nuéc My Latinh
khéac véi cac ché d6 dan tdy dac thu.

R rang, lan séng 16n huéng dén
nén dan chu da ting dang 1én dén miic
cao nhat c6 thé. Gis day da xu4t hién su
phan tng dii doéi chong nén dan chu ¢
mot s6 noi trén thé giéi. Song diéu do6
khéng c6 nghia 14 ngudi ta khong con
huéng dén nén dan chu niia.

NPQ: Phian dé chinh chéng lai
thuyét “su cido chung cua lich st” 1a do
Samuel Huntington dua ra. Ong &y lap
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luan rang khéng nhiing khong c6 su
dong nhat vé y thic hé, ching ta con
dang phai d61 mit véi “su dung do gitia
cac nén van minh”, trong d6 van héa va
ton gido la nhiing diém xung dot chu
yéu sau Chién tranh Lanh. D61 véi
nhiéu nguodi, su kién 11/9 va hau qua
cia né da xac nhan cho luan diém cua
Huntington vé su va cham giita dao Héi
va phuong Tay. Theo 6ng, 14ap luan ciaa
Huntington van con gia tri dén dau?

F. Fukuyama: Nhiing khac biét
gitia Huntington va t6i da bi ngudi ta
cuong diéu doi chuat. Téi ting viét mot
cuén sach c6 nhan dé 1la “Long tin”
(Trust), trong d6 t6i lap luan rang vin
héa 14 mét trong nhiing yéu té chu chot
quyét dinh su thanh céng vé kinh té& va
nhiing kha nang dat téi su phén vinh,
thinh vugng. Vi vay, téi khong phu
nhan vai trd thiét yéu cua vin hoéa.
Nhung xét tong thé, vAn dé dit ra la
phai ching nhiing dic tinh vin héa da
an sau bén ré dén mtic khéng con co hoi
nao khéc cho nhiing gia tri phd quat
toan cau hodc cho su thong nhat caa cac
gia tri. D6 1a diém t6i khong tan thanh.

Theo lap luan cua Huntington, dan
chu, cht nghia cA nhan va quyén con
ngudi khéng c6 tinh phé quat, ma chi 1a
su phan anh ctia nén vin hoéa c6 ngudn
goc sau xa 6 Co doc giao phuong Tay.
Maic du diéu d6 1a ding vé mit lich s,
nhung nhiing gia tri nay da phat trién
vugt lén trén ngudén coi cua minh.
Chiing da dudc chap nhan bdi cac xa hoi
c6 nhiing truyén thong vin hoéa rat khac
nhau. Hiy xem Nhat Ban, Dai Loan,
Han Quéc va Indonesia, anh sé thay rd.

Cac xa hoi c6 coi ngudn vin hoéa
khac nhau di dén ché thia nhan nhiing
gia tri nay khong phai bdi vi My ciing
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lam nhu vay, ma bdi vi diéu d6 cé ich
cho ho. N6 mang lai modt co ché trach
nhiém giai trinh cho chinh phu. N6
mang dén cho cac x& hoi d6 mot 161
thoat khoi nhitng nha lanh dao t6i khi
moi viée dién ra khong sudn sé. D6 1a
mot uu thé 16n cta cac xa hoi dan cha
ma mot s6 noi (nhu Trung Quéc) khong
c6. Trung Quéc hién dang gip thoi véi
nhiing nha 1lanh dao tai ning. Nhung
truée day Trung Quéc da tung c6 Mao.
Khong gi c6 thé ngin ngiia sy xudt hién
cia mot Mao khéc trong tuong lai néu
khong c6 mot hinh thiic giai trinh trach
nhiém nao d6 mang tinh dan chu.

Nhiing vdn dé nhu tham nhiing
hodc quan ly toi sé dudc giai quyét dé
dang hon nhiéu néu anh c6 mot nén dan
cht. D& duy tri su thinh vugng va thanh
cong, nhiing co ché& phap ly va nhiing co
ché& dugc thé ché héa nhdm bao dam su
thay d6i va trach nhiém giai trinh luén
14 yéu cAu thiét yéu.

NPQ: Trong mdt cudn sach trude
day c6 nhan dé “Trat tu chinh tri trong
cac x8 hoi dang thay déi” (Political
Order n Changing Societies),
Huntington timg khing dinh phuong
Téay héa va hién dai héa 1a hai qua trinh
khong déng nhat véi nhau. Huntington
cho ring hién dai héa — mot nha nuéc
hiéu qua, do thi hoa, su tan vé cta cac
nhém cé6 quan hé dong toc, trinh d6 gibo
duc, nén kinh t& thi trudng va tang 16p
trung luu ngay cang déng — hoan toan
6 thé dién ra ma khong cin phai c6 mot
x4 hoi dang chuyén thanh phuong Tay
duéi phuong dién mot nén véan hoéa thé
tuc tu do hodc cac quy tic dan chu.

Hién nay, ching ta thay rd diéu dé6
ti Singapore t6i Trung Quéc, tit Thd
Nhi Ky t6i Malaysia va tham chi ca
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Iran. Bat ky ai t6i tham Trung Quéc
ngay nay cing c6 thé thdy riang bén
duéi logo ctuia cac tap doan Hyatt va
Citigroup, linh hén cta dao Khéng truéc
day dang nao dong va nga theo xu
huéng chuyén quyén. O Thé Nhi Ky,
ching ta c6 thé thdy mot dang phai cé
ngudn goéc Hoi gido dang diéu hanh mot
nha nudc thé tuc, dang d4u tranh dé cho
phép nhiing ngusi phu nii mang khin
trum dau dugc xuat hién céng khai & cac
truong dai hoc coéng lap.

Né61 cach khac, 1€ nao “quéa trinh
hién dai héa phi phuong Tay” lai khong
thé 14 mét con dudng phia trudc giong
nhu quéa trinh phuong Tay hoéa théng
qua toan cau hoéa?

F. Fukuyama: Theo t61, c6 3 thanh
t6 chinh c4du thanh qui trinh hién dai
héa chinh tri. Thi nhdt, hién dai héa
nha nudc nhu mot thiét ché 6n dinh,
hiéu qua va cong bing, c6 thé thuc thi
phéap luat trong nhiing xa hoi phtc tap.
Pay 1a diém trong tAm cta Huntington.
Nhung hai thanh t& con lai cia hién dai
hoa 14 theo quan diém cta toi. Thi? hai,
ché& do phap quyén ma 6 dé nha nuéc
phéi tu han ché€ hanh dong théng qua
mot thiét ché phap luat téi cao, da dudc
xac lap tu trude d6. N6i cach khac, nha
cam quyén ho#c dang cAm quyén khéng
thé chi lam b4t ky diéu gi ma ho muén.
Thi ba, phai c6 mot hinh thic giai trinh
trach nhiém nao d6 cta cidc nhanh
quyén luc.

Huntington ting néi rang phap
quyén va trach nhiém giai trinh 1a
nhiing gia tri cua phuong Tay. T6i nghi
d6 14 nhiing gia tri huéng dén cai ma
cic xa hoi khong phai phuong Tay dang
héi tu lai do kinh nghiém thuc tién caa
rieng ho. Anh khéng thé c¢6 dude qué
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trinh hién dai héa thuc su theo ding
nghia néu khéng c6 nhiing gia tri néi
trén. Trén thuc té, nhiing gia tri d6 la
nhiing yéu t6 can bd sung cho nhau.
Néu muc tiéu ctia qua trinh hién dai
héa chinh tri cia anh chi la xay dung
mot nha nuée cé6 ning luc thi rot cude
anh chi ¢6 thé c6 duge mét hinh thic
chuyén ché hiéu qua hon ma théi.

Cai ma anh chic chin c6 dudc la
mot nha nudc hiéu qua va mot mic do
phon vinh nhat dinh trong diéu kién
chuyén ché trong mot khoang thoi gian
nao dé6. b6 ciing chinh 1a nhiing gi ma
Trung Quéc hién dang tién hanh.
Nhung t6i tin rang su phoén vinh, thinh
vuong cua Trung Quéc khong thé kéo
dai méai va ngusi dan Trung Quéc ciing
kho c6 thé dat duge su tién bd ca nhan
néu nhu khoéng c6 phap quyén va trach
nhiém giai trinh. Ho khéng thé budc
sang giai doan ké ti€p néu khong c6 ca
ba thanh t6 ctia hién dai héa. Tham
nhiing va tinh hop phap bi nghi ngo rét
cudc sé dé ning lén ho, néu khong ciing
gy ra tinh trang bao loan.

NPQ: Hién dai héa cting thuong
dong nghia v6i su thé tuc héa xa hoi
ngay cang tang lén va dia vi vu viét cua
khoa hoc va ly tri. Tuy vay, 6 mot noi
nhu Thé Nhi Ky ngay nay, nhu tbi da dé
cap, chung ta thay hién dai héa dang
song hanh cung long mdé dao khéng
nging tang. Pidu d6 chic chin sé chéch
khoéi quy dao theo dinh huéng phuong
Tay ma (Kemal) Ataturk — Téng thong
diu tién cta nudc nay — da vach ra.

F. Fukuyama: T6i dong ¥ v6i nhan
dinh d6. Mb hinh cii cia y tudng vé hién
dai hoéa 1a 14y chau Au lam trung tam,
phan 4nh su phéat trién riéng cta chau
Au. Diéu nay khong bao ham nhiing
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thudc tinh gép phan xac dinh hién dai
hoéa theo nghia hep. Quan trong nhAt,
nhu anh chi ra, ton gido va hién dai héa
chéc chin c6 thé cung ton tai song song.
Chu nghia thé& tuc khong phai 1a diéu
kién cua tinh hién dai. Anh khong nhat
thiét phai t6i Thé Nhi Ky dé théy r6 diéu
dé6. Diéu nay ciling ding 6 nuéec My, mot
x& hoi rat da dang vé ton gido, nhung &
d6 khoa hoc tién tién va d6i méi cong
nghé ciing khong ngiing phat trién.

Gia dinh truée day cho rang ton gido
sé& bién mat va sé bi thay thé duy nhat
bdi chti nghia duy 1y khoa hoc va thé tuc
c6 18 sé khong xay ra.

Péng thai, toi khong tin rang su ton
tali hodc tham chi, su thinh hanh cta
cac thudc tinh van héa, bao gom ca ton
gido, sé chiém thé ap dao 6 bat ct noi
nao ma anh khong thdy c6 su hoi tu
toan cAu huéng dén phap quyén va
trach nhiém giai trinh.

NPQ: Tuy nhién, trach nhiém giai
trinh c6 nhat thiét phai dan t6i nhiing
quy téc bau ct va dan chu tuong tu nhu
ctia chau Au va My hay khong?

F. Fukuyama: Anh c6 thé c6 trach
nhiém gidi trinh khéng lién quan dén
bau ct théng qua viéc gido duc dao diic,
tao nén cam giac vé nghia vu dao dtic
can phai c6 doi véi nha cAm quyén. Pao
Khéng truyén théng, xét cho cung, da
day cho hoang @& hiéu ring ong ta c6
bén phan véi than dan ctia minh giong
nhu v6i chinh ban than minh vay.
Khong phai 14 diéu ngiu nghién khi ma
tdt cad nhiing thi nghiém vé hién dai
héa mang tinh chuyén ché va thanh
cong nhét déu & cac xa hoi Pong A, noi
chiu anh hudng sau siic ctia dao Khong.
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Mic du vay, rot cudc thi diéu d6 van
1a khong da. Anh khong thé giai quyét
van dé “bac quan vuong tb6i” théng qua
su thuyét phuc vé maiat dao dic. Va
Trung Quéc da tiing c6 mot vai vi vua
t6i trong nhiéu thé ky qua. Néu khong
c6 trach nhiém giai trinh vé mit thu
tuc, anh sé khong bao gio c6 thé thiét
lap dugc trach nhiém giai trinh thuc su.

NPQ: Mot s6 nha tri thic hang dau
Trung Qudc hién nay lap luan rang khi
Trung Quéc mot lan niia lai tréi day
nhu mo6t nén van minh vugt troi trong
mot thé giéi hau My, cudc tranh luan
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“kha mét méi” trén toan cAu vé cudc
chién gitia chuyén quyén va dan chu sé
dan dén mot cudc tranh luan khac con
mang tinh gido diéu hon nhiéu vé cudc
chién gitta quan ly tot va quan ly toi.
T6i khong cho rang anh sé déng y véi
diéu dé.

F. Fukuyama: Anh néi dung. Té1
khong tin diéu d6. Anh chi don gian la
khong thé cé duge su quan ly t6t néu
khong c6 trach nhiém giai trinh mang
tinh dan chu. Sé 1a diéu 4o tudng nguy
hiém néu ct ¢6 tin mot cach mi quang.

(tiép theo trang 53)

Tac gia da dua ra nhiing cin ct cho
viéc dinh huéng xay dung va phat trién
vian hoa QLNN déi véi doanh nghiép;
lam r6 nhting dinh hudng chung, yéu
cAu dat ra cho viéc xay dung va phat
trién vin hoa QLNN d6i v6i doanh
nghiép. Dong thoi dé xuit mot sd giai
phap co ban nhim xiy dung va phat
trién vin hoa QLNN d6i v6i doanh
nghiép nhu sau:

* Tang cudng su lanh dao cia Dang;

* Xay dung chuong trinh cai cach
hanh chinh c¢6 muc tiéu, yéu cau vian hoa
QLNN v6i nhiing tiéu chi duge xac dinh,;

* Chinh pht cdn c¢6 mot chuong
trinh, néi dung hoat ddng vé nang cao
trinh d6 van hoa QLNN déi v6i doanh
nghiép;

* Pua vao mang luéi truyén thong
mot chuong trinh thudng xuyén vé van
hoia QLNN d6i véi doanh nghiép;

* Thuc hién dao tao, boi dudng céng
chiic vé& vin hoa QLNN néi chung va
van hoa QLNN d6i véi doanh nghiép néi
riéng;

* Thuc hién t6t qui ch& dan chu & co
sG;

* Mot s6 bién phap khac, c6 lién
quan dén viéc nang cao van hoa cua
chinh doanh nhén trong quan hé véi
QLNN dai véi ho.

Luan an da dugc bao vé thanh cong
tai Hoi dong chadm luan 4n cdp Nha

nuéc Hoc wvién Hanh chinh, thang
4/2008.
HONG DIEN

gidi thiéu



