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LGT: Francis Fukuyama, sinh n¨m 1952, lÊy b»ng tiÕn 
sü khoa häc chÝnh trÞ t¹i §¹i häc Harvard, häc gi¶ næi 
tiÕng ng−êi Mü, hiÖn lµ gi¸o s− kinh tÕ häc chÝnh trÞ 
quèc tÕ t¹i §¹i häc Johns Hopkins, Washington DC.   
Kho¶ng 20 n¨m nay, «ng lµ t¸c gi¶ cña nh÷ng Ên phÈm 
lu«n g©y chó ý trong ®«ng ®¶o b¹n ®äc kh¾p thÕ giíi víi 
nh÷ng vÊn ®Ò nãng báng cña n−íc Mü vµ cña nh©n lo¹i. 
Kh«ng kÓ c¸c bµi ®¨ng trªn t¹p chÝ, chØ riªng nh÷ng 
s¸ch chuyªn kh¶o, ng−êi ta ®· ph¶i kÓ ®Õn: “Lßng tin: 
®¹o ®øc x· héi vµ sù s¸ng t¹o ra phån vinh” (Trust: The 

Social Virtues and the Creation of Prosperity, 1995); “T×nh tr¹ng chia rÏ lín: 
b¶n tÝnh con ng−êi vµ sù kh«i phôc l¹i trËt tù x· héi” (The Great Disruption: 
Human Nature and the Reconstitution of Social order, 1999); “T−¬ng lai hËu 
con ng−êi cña chóng ta: hËu qu¶ cña c¸ch m¹ng c«ng nghÖ sinh häc” (Our 
Posthuman Future: Consequences of the Biotechnology Revulution, 2002). 
“X©y dùng nhµ n−íc: sù thèng trÞ vµ trËt tù x· héi trong thÕ kû 21” (State-
Building: Governance and World order in the 21st Century, 2004). “B−íc 
ngoÆt cña n−íc Mü: D©n chñ, QuyÒn lùc vµ Di s¶n t©n B¶o thñ” (America at 
the crossroads: Democracy, Power, and the Neoconservative Legacy, 2006). 
N¨m 1989, khi cßn lµ mét chuyªn viªn cña Bé ngo¹i giao Mü, «ng viÕt “Sù 
c¸o chung cña lÞch sö” (The end of History) trªn tê The National Interest. 
Ngay lËp tøc bµi viÕt ®· trë thµnh “hiÖn t−îng”. N¨m 1992, sau sù kiÖn khèi 
X« ViÕt tan r·, «ng “nèi dµi” bµi b¸o cña m×nh thµnh s¸ch “Sù c¸o chung cña 
lÞch sö vµ con ng−êi cuèi cïng” (The end of History and the Last Man) thu 
hót sù tranh c·i trªn kh¾p thÕ giíi. Cuèn s¸ch nµy sau ®ã ®· ®−îc gi¶i 
th−ëng cña Héi ®ång phª b×nh s¸ch cña “Thêi b¸o Los Angeles” vµ gi¶i Capri 
khi xuÊt b¶n ë Italia; cuèn s¸ch còng ®· ®−îc xuÊt b¶n t¹i h¬n 20 n−íc vµ 
®−îc xÕp vµo lo¹i bestseller ë Mü, Ph¸p, NhËt B¶n, Chile vµ Italia. 
MÆc dÇu vËy, ngay tõ nh÷ng ngµy ®Çu ra m¾t, cuèn s¸ch ®· gÆp ph¶i sù phª 
ph¸n vµ chÊt vÊn tõ nhiÒu phÝa. C¸ch h×nh dung tiÕn tr×nh ph¸t triÓn cña 
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nh©n lo¹i nh− lµ “lÞch sö ®· c¸o chung”, ®· ®Õn “®iÓm cuèi cïng trong sù 
tiÕn ho¸ cña ý thøc hÖ”…, dï cè g¾ng hiÓu theo c¸ch nµo ®i n÷a, còng vÉn 
cém lªn nh− lµ mét vÊn ®Ò khiªn c−ìng. Tõ bÊy ®Õn nay, Fukuyama còng ®· 
nhiÒu lÇn gi¶i thÝch vµ biÖn hé cho quan ®iÓm cña m×nh, song ng−êi t¸n 
®ång víi «ng, râ rµng, ngµy mét Ýt ®i. Ng−êi ®äc cè g¾ng ch¾t läc nh÷ng ý 
kiÕn cho m×nh qua ®Çy rÉy nh÷ng lËp luËn cùc ®oan cña «ng. Fukuyama lµ 
mét kiÓu t¸c gi¶ ®Ó ng−êi ta tranh c·i. 
20 n¨m ®· tr«i qua kÓ tõ khi t¸c phÈm ®−îc c«ng bè. NhiÒu quan niÖm cña 
Fukuyama ®· tá ra lµ gi¶n ®¬n h¬n rÊt nhiÒu so víi con ®−êng gian nan vµ 
®Çy phøc t¹p cña tiÕn bé nh©n lo¹i. DÜ nhiªn cuèn s¸ch cña «ng vÉn cã nhiÒu 
néi dung ®¸ng suy ngÉm vµ vÉn lµ c¨n cø thó vÞ ®Ó ng−êi ta kiÓm chøng lÞch 
sö. Vµ, v× thÕ Nathan Gardels, Tæng biªn tËp T¹p chÝ “New Perspectives 
Quarterly” míi trß chuyÖn víi Fukuyama trong cuéc pháng vÊn mµ chóng t«i 
giíi thiÖu víi b¹n ®äc d−íi ®©y.  
D−íi gãc ®é khoa häc x· héi, cuéc trß chuyÖn cã thÓ gîi ra nhiÒu ®iÒu, dï 
ng−êi ®äc ®øng ë phÝa ph¶n ®èi hay t¸n ®ång. 

      GS., TS. Hå SÜ Quý 

 

New Perspectives Quarterly 
(NPQ): N¨m 1989, «ng ®· cã mét bµi 
viÕt mµ vÒ sau ®−îc ph¸t triÓn thµnh 
mét cuèn s¸ch, trong ®ã ®−a ra luËn ®Ò 
næi tiÕng vÒ “sù c¸o chung cña lÞch sö”. 
¤ng tõng viÕt: “§iÒu mµ chóng ta cã thÓ 
®ang chøng kiÕn kh«ng chØ lµ sù kÕt 
thóc cña ChiÕn tranh L¹nh hay sù tr«i 
qua cña mét giai ®o¹n lÞch sö ®Æc biÖt 
thêi hËu chiÕn, mµ lµ sù c¸o chung cña 
lÞch sö: cã nghÜa lµ, ®iÓm tËn cïng cña 
tiÕn tr×nh ph¸t triÓn ý thøc hÖ cña loµi 
ng−êi vµ sù phæ cËp cña nÒn d©n chñ tù 
do ph−¬ng T©y nh− lµ h×nh thøc qu¶n lý 
cuèi cïng cña con ng−êi”. VËy sau 20 
n¨m, nh÷ng ®iÓm nµo trong luËn ®Ò cña 
«ng vÉn cßn gi÷ nguyªn gi¸ trÞ, nh÷ng 
®iÓm nµo chøng tá lµ kh«ng ®óng vµ cã 
nh÷ng ®iÓm nµo ®· thay ®æi? 

F. Fukuyama: §iÓm c¨n cèt – 
nghÜa lµ nÒn d©n chñ lµ h×nh thøc qu¶n 
lý cuèi cïng – vÉn ®óng vÒ c¬ b¶n. Râ 
rµng cã nh÷ng sù lùa chän thay thÕ 
kh¸c nh− Céng hßa Håi gi¸o Iran hay 
chÕ ®é chuyªn quyÒn cña Trung Quèc. 
Nh−ng t«i kh«ng nghÜ r»ng nhiÒu ng−êi 

sÏ tin ®ã lµ nh÷ng h×nh th¸i v¨n minh 
cao h¬n so víi nh÷ng g× ®ang tån t¹i ë 
ch©u ¢u, Mü, NhËt B¶n hoÆc c¸c nÒn 
d©n chñ kh¸c – nh÷ng x· héi mang ®Õn 
cho c«ng d©n cña m×nh sù thÞnh v−îng 
vµ quyÒn tù do c¸ nh©n ë møc cao h¬n. 

VÊn ®Ò kh«ng ph¶i lµ nÒn d©n chñ 
tù do cã ph¶i lµ mét hÖ thèng hoµn h¶o 
hay kh«ng, còng kh«ng ph¶i lµ ph¶i 
ch¨ng chñ nghÜa t− b¶n kh«ng cã r¾c rèi 
g× c¶. XÐt cho cïng, chóng ta bÞ r¬i vµo 
cuéc ®¹i suy tho¸i toµn cÇu nh− hiÖn 
nay lµ do nh÷ng thÞ tr−êng kh«ng ®−îc 
®iÒu tiÕt. VÊn ®Ò thùc sù n»m ë chç, cã 
hay kh«ng mét hÖ thèng qu¶n lý kh¸c 
®· xuÊt hiÖn trong 20 n¨m võa qua vµ 
th¸ch thøc thùc tÕ nµy. C©u tr¶ lêi vÉn 
lµ “kh«ng”.  

Bµi viÕt mµ anh nãi ®Õn ®−îc hoµn 
thµnh vµo mïa ®«ng n¨m 1988-1989, 
ngay tr−íc khi bøc t−êng Berlin sôp ®æ. 
Khi Êy, t«i ®· viÕt bµi ®ã bëi v× t«i nghÜ 
r»ng th¸i ®é bi quan vÒ nÒn v¨n minh 
mµ chóng ta ®· cã nh− lµ hÖ qu¶ cña 
thÕ kû XX ®Çy bi th¶m, víi n¹n diÖt 
chñng, tr¹i tËp trung vµ hai cuéc ®¹i 
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chiÕn thÕ giíi, thùc ra kh«ng ph¶i lµ 
toµn bé bøc tranh hiÖn thùc. Trªn thùc 
tÕ, ®· cã nhiÒu xu h−íng tÝch cùc diÔn ra 
trªn thÕ giíi, trong ®ã cã sù truyÒn b¸ 
d©n chñ ë nh÷ng n¬i tõng tån t¹i chÕ ®é 
®éc tµi. Samuel Huntington gäi ®ã lµ 
“lµn sãng thø ba”. 

Lµn sãng nµy b¾t ®Çu diÔn ra ë Nam 
¢u trong nh÷ng n¨m 1970 cïng víi viÖc 
T©y Ban Nha vµ Bå §µo Nha chuyÓn 
sang chÕ ®é d©n chñ. Ngay sau ®ã, anh 
®· chøng kiÕn sù chÊm døt thùc sù cña 
tÊt c¶ c¸c chÕ ®é ®éc tµi ë Mü Latinh, 
ngo¹i trõ Cuba. Vµ ®ã còng lµ thêi ®iÓm 
diÔn ra sù kiÖn bøc t−êng Berlin sôp ®æ 
vµ §«ng ¢u më cöa. Ngoµi ra, chÕ ®é 
d©n chñ ®· thay thÕ c¸c chÕ ®é chuyªn 
quyÒn ë Hµn Quèc vµ §µi Loan. §Çu 
thËp niªn 1970, chóng ta míi chØ cã 80 
nÒn d©n chñ trªn toµn thÕ giíi, nh−ng 
20 n¨m sau, con sè nµy ®· lªn ®Õn 130 
hoÆc thËm chÝ lµ 140. 

DÜ nhiªn, xu thÕ nµy ®· thay ®æi kÓ 
tõ thêi ®iÓm ®ã. Ngµy nay, chóng ta 
®ang chøng kiÕn mét kiÓu tho¸i trµo 
cña nÒn d©n chñ. §· xuÊt hiÖn nh÷ng 
xu h−íng ®¶o ng−îc ë mét sè n−íc quan 
träng nh− Nga, n¬i mµ chóng ta ®ang 
thÊy sù trë l¹i cña mét hÖ thèng chuyªn 
quyÒn kh«ng cã ph¸p quyÒn, hoÆc ë 
Venezuela vµ mét sè n−íc Mü Latinh 
kh¸c víi c¸c chÕ ®é d©n tóy ®Æc thï. 

Râ rµng, lµn sãng lín h−íng ®Õn 
nÒn d©n chñ ®· tõng d©ng lªn ®Õn møc 
cao nhÊt cã thÓ. Giê ®©y ®· xuÊt hiÖn sù 
ph¶n øng d÷ déi chèng nÒn d©n chñ ë 
mét sè n¬i trªn thÕ giíi. Song ®iÒu ®ã 
kh«ng cã nghÜa lµ ng−êi ta kh«ng cßn 
h−íng ®Õn nÒn d©n chñ n÷a. 

NPQ: Ph¶n ®Ò chÝnh chèng l¹i 
thuyÕt “sù c¸o chung cña lÞch sö” lµ do 
Samuel Huntington ®−a ra. ¤ng Êy lËp 

luËn r»ng kh«ng nh÷ng kh«ng cã sù 
®ång nhÊt vÒ ý thøc hÖ, chóng ta cßn 
®ang ph¶i ®èi mÆt víi “sù ®ông ®é gi÷a 
c¸c nÒn v¨n minh”, trong ®ã v¨n hãa vµ 
t«n gi¸o lµ nh÷ng ®iÓm xung ®ét chñ 
yÕu sau ChiÕn tranh L¹nh. §èi víi 
nhiÒu ng−êi, sù kiÖn 11/9 vµ hËu qu¶ 
cña nã ®· x¸c nhËn cho luËn ®iÓm cña 
Huntington vÒ sù va ch¹m gi÷a ®¹o Håi 
vµ ph−¬ng T©y. Theo «ng, lËp luËn cña 
Huntington vÉn cßn gi¸ trÞ ®Õn ®©u?  

F. Fukuyama: Nh÷ng kh¸c biÖt 
gi÷a Huntington vµ t«i ®· bÞ ng−êi ta 
c−êng ®iÖu ®«i chót. T«i tõng viÕt mét 
cuèn s¸ch cã nhan ®Ò lµ “Lßng tin” 
(Trust), trong ®ã t«i lËp luËn r»ng v¨n 
hãa lµ mét trong nh÷ng yÕu tè chñ chèt 
quyÕt ®Þnh sù thµnh c«ng vÒ kinh tÕ vµ 
nh÷ng kh¶ n¨ng ®¹t tíi sù phån vinh, 
thÞnh v−îng. V× vËy, t«i kh«ng phñ 
nhËn vai trß thiÕt yÕu cña v¨n hãa. 
Nh−ng xÐt tæng thÓ, vÊn ®Ò ®Æt ra lµ 
ph¶i ch¨ng nh÷ng ®Æc tÝnh v¨n hãa ®· 
¨n s©u bÐn rÔ ®Õn møc kh«ng cßn c¬ héi 
nµo kh¸c cho nh÷ng gi¸ trÞ phæ qu¸t 
toµn cÇu hoÆc cho sù thèng nhÊt cña c¸c 
gi¸ trÞ. §ã lµ ®iÓm t«i kh«ng t¸n thµnh. 

Theo lËp luËn cña Huntington, d©n 
chñ, chñ nghÜa c¸ nh©n vµ quyÒn con 
ng−êi kh«ng cã tÝnh phæ qu¸t, mµ chØ lµ 
sù ph¶n ¸nh cña nÒn v¨n hãa cã nguån 
gèc s©u xa ë C¬ ®èc gi¸o ph−¬ng T©y. 
MÆc dï ®iÒu ®ã lµ ®óng vÒ mÆt lÞch sö, 
nh−ng nh÷ng gi¸ trÞ nµy ®· ph¸t triÓn 
v−ît lªn trªn nguån céi cña m×nh. 
Chóng ®· ®−îc chÊp nhËn bëi c¸c x· héi 
cã nh÷ng truyÒn thèng v¨n hãa rÊt kh¸c 
nhau. H·y xem NhËt B¶n, §µi Loan, 
Hµn Quèc vµ Indonesia, anh sÏ thÊy râ. 

C¸c x· héi cã céi nguån v¨n hãa 
kh¸c nhau ®i ®Õn chç thõa nhËn nh÷ng 
gi¸ trÞ nµy kh«ng ph¶i bëi v× Mü còng 
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lµm nh− vËy, mµ bëi v× ®iÒu ®ã cã Ých 
cho hä. Nã mang l¹i mét c¬ chÕ tr¸ch 
nhiÖm gi¶i tr×nh cho chÝnh phñ. Nã 
mang ®Õn cho c¸c x· héi ®ã mét lèi 
tho¸t khái nh÷ng nhµ l·nh ®¹o tåi khi 
mäi viÖc diÔn ra kh«ng su«n sÎ. §ã lµ 
mét −u thÕ lín cña c¸c x· héi d©n chñ 
mµ mét sè n¬i (nh− Trung Quèc) kh«ng 
cã. Trung Quèc hiÖn ®ang gÆp thêi víi 
nh÷ng nhµ l·nh ®¹o tµi n¨ng. Nh−ng 
tr−íc ®©y Trung Quèc ®· tõng cã Mao. 
Kh«ng g× cã thÓ ng¨n ngõa sù xuÊt hiÖn 
cña mét Mao kh¸c trong t−¬ng lai nÕu 
kh«ng cã mét h×nh thøc gi¶i tr×nh tr¸ch 
nhiÖm nµo ®ã mang tÝnh d©n chñ. 

Nh÷ng vÊn ®Ò nh− tham nhòng 
hoÆc qu¶n lý tåi sÏ ®−îc gi¶i quyÕt dÔ 
dµng h¬n nhiÒu nÕu anh cã mét nÒn d©n 
chñ. §Ó duy tr× sù thÞnh v−îng vµ thµnh 
c«ng, nh÷ng c¬ chÕ ph¸p lý vµ nh÷ng c¬ 
chÕ ®−îc thÓ chÕ hãa nh»m b¶o ®¶m sù 
thay ®æi vµ tr¸ch nhiÖm gi¶i tr×nh lu«n 
lµ yªu cÇu thiÕt yÕu.  

NPQ: Trong mét cuèn s¸ch tr−íc 
®©y cã nhan ®Ò “TrËt tù chÝnh trÞ trong 
c¸c x· héi ®ang thay ®æi” (Political 
Order in Changing Societies), 
Huntington tõng kh¼ng ®Þnh ph−¬ng 
T©y hãa vµ hiÖn ®¹i hãa lµ hai qu¸ tr×nh 
kh«ng ®ång nhÊt víi nhau. Huntington 
cho r»ng hiÖn ®¹i hãa – mét nhµ n−íc 
hiÖu qu¶, ®« thÞ hãa, sù tan vì cña c¸c 
nhãm cã quan hÖ dßng téc, tr×nh ®é gi¸o 
dôc, nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng vµ tÇng líp 
trung l−u ngµy cµng ®«ng – hoµn toµn 
cã thÓ diÔn ra mµ kh«ng cÇn ph¶i cã mét 
x· héi ®ang chuyÓn thµnh ph−¬ng T©y 
d−íi ph−¬ng diÖn mét nÒn v¨n hãa thÕ 
tôc tù do hoÆc c¸c quy t¾c d©n chñ.  

HiÖn nay, chóng ta thÊy râ ®iÒu ®ã 
tõ Singapore tíi Trung Quèc, tõ Thæ 
NhÜ Kú tíi Malaysia vµ thËm chÝ c¶ 

Iran. BÊt kú ai tíi th¨m Trung Quèc 
ngµy nay còng cã thÓ thÊy r»ng bªn 
d−íi logo cña c¸c tËp ®oµn Hyatt vµ 
Citigroup, linh hån cña ®¹o Khæng tr−íc 
®©y ®ang n¸o ®éng vµ ng¶ theo xu 
h−íng chuyªn quyÒn. ë Thæ NhÜ Kú, 
chóng ta cã thÓ thÊy mét ®¶ng ph¸i cã 
nguån gèc Håi gi¸o ®ang ®iÒu hµnh mét 
nhµ n−íc thÕ tôc, ®ang ®Êu tranh ®Ó cho 
phÐp nh÷ng ng−êi phô n÷ mang kh¨n 
trïm ®Çu ®−îc xuÊt hiÖn c«ng khai ë c¸c 
tr−êng ®¹i häc c«ng lËp. 

Nãi c¸ch kh¸c, lÏ nµo “qu¸ tr×nh 
hiÖn ®¹i hãa phi ph−¬ng T©y” l¹i kh«ng 
thÓ lµ mét con ®−êng phÝa tr−íc gièng 
nh− qu¸ tr×nh ph−¬ng T©y hãa th«ng 
qua toµn cÇu hãa?  

F. Fukuyama: Theo t«i, cã 3 thµnh 
tè chÝnh cÊu thµnh qu¸ tr×nh hiÖn ®¹i 
hãa chÝnh trÞ. Thø nhÊt, hiÖn ®¹i hãa 
nhµ n−íc nh− mét thiÕt chÕ æn ®Þnh, 
hiÖu qu¶ vµ c«ng b»ng, cã thÓ thùc thi 
ph¸p luËt trong nh÷ng x· héi phøc t¹p. 
§©y lµ ®iÓm träng t©m cña Huntington. 
Nh−ng hai thµnh tè cßn l¹i cña hiÖn ®¹i 
hãa lµ theo quan ®iÓm cña t«i. Thø hai, 
chÕ ®é ph¸p quyÒn mµ ë ®ã nhµ n−íc 
ph¶i tù h¹n chÕ hµnh ®éng th«ng qua 
mét thiÕt chÕ ph¸p luËt tèi cao, ®· ®−îc 
x¸c lËp tõ tr−íc ®ã. Nãi c¸ch kh¸c, nhµ 
cÇm quyÒn hoÆc ®¶ng cÇm quyÒn kh«ng 
thÓ chØ lµm bÊt kú ®iÒu g× mµ hä muèn. 
Thø ba, ph¶i cã mét h×nh thøc gi¶i tr×nh 
tr¸ch nhiÖm nµo ®ã cña c¸c nh¸nh 
quyÒn lùc. 

Huntington tõng nãi r»ng ph¸p 
quyÒn vµ tr¸ch nhiÖm gi¶i tr×nh lµ 
nh÷ng gi¸ trÞ cña ph−¬ng T©y. T«i nghÜ 
®ã lµ nh÷ng gi¸ trÞ h−íng ®Õn c¸i mµ 
c¸c x· héi kh«ng ph¶i ph−¬ng T©y ®ang 
héi tô l¹i do kinh nghiÖm thùc tiÔn cña 
riªng hä. Anh kh«ng thÓ cã ®−îc qu¸ 
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tr×nh hiÖn ®¹i hãa thùc sù theo ®óng 
nghÜa nÕu kh«ng cã nh÷ng gi¸ trÞ nãi 
trªn. Trªn thùc tÕ, nh÷ng gi¸ trÞ ®ã lµ 
nh÷ng yÕu tè cÇn bæ sung cho nhau. 
NÕu môc tiªu cña qu¸ tr×nh hiÖn ®¹i 
hãa chÝnh trÞ cña anh chØ lµ x©y dùng 
mét nhµ n−íc cã n¨ng lùc th× rèt cuéc 
anh chØ cã thÓ cã ®−îc mét h×nh thøc 
chuyªn chÕ hiÖu qu¶ h¬n mµ th«i. 

C¸i mµ anh ch¾c ch¾n cã ®−îc lµ 
mét nhµ n−íc hiÖu qu¶ vµ mét møc ®é 
phån vinh nhÊt ®Þnh trong ®iÒu kiÖn 
chuyªn chÕ trong mét kho¶ng thêi gian 
nµo ®ã. §ã còng chÝnh lµ nh÷ng g× mµ 
Trung Quèc hiÖn ®ang tiÕn hµnh. 
Nh−ng t«i tin r»ng sù phån vinh, thÞnh 
v−îng cña Trung Quèc kh«ng thÓ kÐo 
dµi m·i vµ ng−êi d©n Trung Quèc còng 
khã cã thÓ ®¹t ®−îc sù tiÕn bé c¸ nh©n 
nÕu nh− kh«ng cã ph¸p quyÒn vµ tr¸ch 
nhiÖm gi¶i tr×nh. Hä kh«ng thÓ b−íc 
sang giai ®o¹n kÕ tiÕp nÕu kh«ng cã c¶ 
ba thµnh tè cña hiÖn ®¹i hãa. Tham 
nhòng vµ tÝnh hîp ph¸p bÞ nghi ngê rèt 
cuéc sÏ ®Ì nÆng lªn hä, nÕu kh«ng còng 
g©y ra t×nh tr¹ng b¹o lo¹n. 

NPQ: HiÖn ®¹i hãa còng th−êng 
®ång nghÜa víi sù thÕ tôc hãa x· héi 
ngµy cµng t¨ng lªn vµ ®Þa vÞ −u viÖt cña 
khoa häc vµ lý trÝ. Tuy vËy, ë mét n¬i 
nh− Thæ NhÜ Kú ngµy nay, nh− t«i ®· ®Ò 
cËp, chóng ta thÊy hiÖn ®¹i hãa ®ang 
song hµnh cïng lßng mé ®¹o kh«ng 
ngõng t¨ng. §iÒu ®ã ch¾c ch¾n sÏ chÖch 
khái quü ®¹o theo ®Þnh h−íng ph−¬ng 
T©y mµ (Kemal) Ataturk – Tæng thèng 
®Çu tiªn cña n−íc nµy – ®· v¹ch ra. 

F. Fukuyama: T«i ®ång ý víi nhËn 
®Þnh ®ã. M« h×nh cò cña ý t−ëng vÒ hiÖn 
®¹i hãa lµ lÊy ch©u ¢u lµm trung t©m, 
ph¶n ¸nh sù ph¸t triÓn riªng cña ch©u 
¢u. §iÒu nµy kh«ng bao hµm nh÷ng 

thuéc tÝnh gãp phÇn x¸c ®Þnh hiÖn ®¹i 
hãa theo nghÜa hÑp. Quan träng nhÊt, 
nh− anh chØ ra, t«n gi¸o vµ hiÖn ®¹i hãa 
ch¾c ch¾n cã thÓ cïng tån t¹i song song. 
Chñ nghÜa thÕ tôc kh«ng ph¶i lµ ®iÒu 
kiÖn cña tÝnh hiÖn ®¹i. Anh kh«ng nhÊt 
thiÕt ph¶i tíi Thæ NhÜ Kú ®Ó thÊy râ ®iÒu 
®ã. §iÒu nµy còng ®óng ë n−íc Mü, mét 
x· héi rÊt ®a d¹ng vÒ t«n gi¸o, nh−ng ë 
®ã khoa häc tiªn tiÕn vµ ®æi míi c«ng 
nghÖ còng kh«ng ngõng ph¸t triÓn. 

Gi¶ ®Þnh tr−íc ®©y cho r»ng t«n gi¸o 
sÏ biÕn mÊt vµ sÏ bÞ thay thÕ duy nhÊt 
bëi chñ nghÜa duy lý khoa häc vµ thÕ tôc 
cã lÏ sÏ kh«ng x¶y ra. 

§ång thêi, t«i kh«ng tin r»ng sù tån 
t¹i hoÆc thËm chÝ, sù thÞnh hµnh cña 
c¸c thuéc tÝnh v¨n hãa, bao gåm c¶ t«n 
gi¸o, sÏ chiÕm thÕ ¸p ®¶o ë bÊt cø n¬i 
nµo mµ anh kh«ng thÊy cã sù héi tô 
toµn cÇu h−íng ®Õn ph¸p quyÒn vµ 
tr¸ch nhiÖm gi¶i tr×nh. 

NPQ: Tuy nhiªn, tr¸ch nhiÖm gi¶i 
tr×nh cã nhÊt thiÕt ph¶i dÉn tíi nh÷ng 
quy t¾c bÇu cö vµ d©n chñ t−¬ng tù nh− 
cña ch©u ¢u vµ Mü hay kh«ng? 

F. Fukuyama: Anh cã thÓ cã tr¸ch 
nhiÖm gi¶i tr×nh kh«ng liªn quan ®Õn 
bÇu cö th«ng qua viÖc gi¸o dôc ®¹o ®øc, 
t¹o nªn c¶m gi¸c vÒ nghÜa vô ®¹o ®øc 
cÇn ph¶i cã ®èi víi nhµ cÇm quyÒn. §¹o 
Khæng truyÒn thèng, xÐt cho cïng, ®· 
d¹y cho hoµng ®Õ hiÓu r»ng «ng ta cã 
bæn phËn víi thÇn d©n cña m×nh gièng 
nh− víi chÝnh b¶n th©n m×nh vËy. 
Kh«ng ph¶i lµ ®iÒu ngÉu nghiªn khi mµ 
tÊt c¶ nh÷ng thö nghiÖm vÒ hiÖn ®¹i 
hãa mang tÝnh chuyªn chÕ vµ thµnh 
c«ng nhÊt ®Òu ë c¸c x· héi §«ng ¸, n¬i 
chÞu ¶nh h−ëng s©u s¾c cña ®¹o Khæng. 
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MÆc dï vËy, rèt cuéc th× ®iÒu ®ã vÉn 
lµ kh«ng ®ñ. Anh kh«ng thÓ gi¶i quyÕt 
vÊn ®Ò “bËc qu©n v−¬ng tåi” th«ng qua 
sù thuyÕt phôc vÒ mÆt ®¹o ®øc. Vµ 
Trung Quèc ®· tõng cã mét vµi vÞ vua 
tåi trong nhiÒu thÕ kû qua. NÕu kh«ng 
cã tr¸ch nhiÖm gi¶i tr×nh vÒ mÆt thñ 
tôc, anh sÏ kh«ng bao giê cã thÓ thiÕt 
lËp ®−îc tr¸ch nhiÖm gi¶i tr×nh thùc sù. 

NPQ: Mét sè nhµ trÝ thøc hµng ®Çu 
Trung Quèc hiÖn nay lËp luËn r»ng khi 
Trung Quèc mét lÇn n÷a l¹i trçi dËy 
nh− mét nÒn v¨n minh v−ît tréi trong 
mét thÕ giíi hËu Mü, cuéc tranh luËn 

“kh¸ mÖt mái” trªn toµn cÇu vÒ cuéc 
chiÕn gi÷a chuyªn quyÒn vµ d©n chñ sÏ 
dÉn ®Õn mét cuéc tranh luËn kh¸c cßn 
mang tÝnh gi¸o ®iÒu h¬n nhiÒu vÒ cuéc 
chiÕn gi÷a qu¶n lý tèt vµ qu¶n lý tåi. 
T«i kh«ng cho r»ng anh sÏ ®ång ý víi 
®iÒu ®ã. 

F. Fukuyama: Anh nãi ®óng. T«i 
kh«ng tin ®iÒu ®ã. Anh chØ ®¬n gi¶n lµ 
kh«ng thÓ cã ®−îc sù qu¶n lý tèt nÕu 
kh«ng cã tr¸ch nhiÖm gi¶i tr×nh mang 
tÝnh d©n chñ. SÏ lµ ®iÒu ¶o t−ëng nguy 
hiÓm nÕu cø cè tin mét c¸ch mï qu¸ng. 

 
 
 
 

(tiÕp theo trang 53) 

T¸c gi¶ ®· ®−a ra nh÷ng c¨n cø cho 
viÖc ®Þnh h−íng x©y dùng vµ ph¸t triÓn 
v¨n ho¸ QLNN ®èi víi doanh nghiÖp; 
lµm râ nh÷ng ®Þnh h−íng chung, yªu 
cÇu ®Æt ra cho viÖc x©y dùng vµ ph¸t 
triÓn v¨n ho¸ QLNN ®èi víi doanh 
nghiÖp. §ång thêi ®Ò xuÊt mét sè gi¶i 
ph¸p c¬ b¶n nh»m x©y dùng vµ ph¸t 
triÓn v¨n ho¸ QLNN ®èi víi doanh 
nghiÖp nh− sau: 

* T¨ng c−êng sù l·nh ®¹o cña §¶ng; 

* X©y dùng ch−¬ng tr×nh c¶i c¸ch 
hµnh chÝnh cã môc tiªu, yªu cÇu v¨n ho¸ 
QLNN víi nh÷ng tiªu chÝ ®−îc x¸c ®Þnh; 

* ChÝnh phñ cÇn cã mét ch−¬ng 
tr×nh, néi dung ho¹t ®éng vÒ n©ng cao 
tr×nh ®é v¨n ho¸ QLNN ®èi víi doanh 
nghiÖp;  

* §−a vµo m¹ng l−íi truyÒn th«ng 
mét ch−¬ng tr×nh th−êng xuyªn vÒ v¨n 
ho¸ QLNN ®èi víi doanh nghiÖp; 

* Thùc hiÖn ®µo t¹o, båi d−ìng c«ng 
chøc vÒ v¨n ho¸ QLNN nãi chung vµ 
v¨n ho¸ QLNN ®èi víi doanh nghiÖp nãi 
riªng; 

* Thùc hiÖn tèt qui chÕ d©n chñ ë c¬ 
së; 

* Mét sè biÖn ph¸p kh¸c, cã liªn 
quan ®Õn viÖc n©ng cao v¨n ho¸ cña 
chÝnh doanh nh©n trong quan hÖ víi 
QLNN ®èi víi hä. 

LuËn ¸n ®· ®−îc b¶o vÖ thµnh c«ng 
t¹i Héi ®ång chÊm luËn ¸n cÊp Nhµ 
n−íc Häc viÖn Hµnh chÝnh, th¸ng 
4/2008. 

Hång Diªn 
giíi thiÖu 

 


