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Bµi viÕt nµy xem xÐt mét cuéc tranh luËn ®· qua vÒ nh÷ng hËu 
qu¶ cña c¬ cÊu xuÊt khÈu ®èi víi sù t¨ng tr−ëng: ViÖc xuÊt 
khÈu c¸c mÆt hµng “khoai t©y chiªn” hoÆc “nh÷ng con bä ®iÖn 
tö” (khoai t©y chiªn ®èi lËp víi chÝp vi ®iÖn tö) cã t¹o ra sù 
kh¸c biÖt ®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn? Kinh nghiÖm cña 

khu vùc Mü Latin vµ cña vïng §«ng ¸ tõ nh÷ng n¨m 1980 - 
tøc lµ trong thêi kú toµn cÇu ho¸ - ®· chØ râ r»ng sù t¨ng 
tr−ëng cã liªn quan chÆt chÏ víi c¬ cÊu ®Æc thï cña s¶n phÈm 
vµ víi nh÷ng thiÕt chÕ ®Æc biÖt cña ngµnh xuÊt khÈu. 

 

ë ®Çu bµi viÕt t¸c gi¶ nªu ra vÊn 
®Ò sau: ngay tõ n¨m 1992, trong 

cuéc vËn ®éng tranh cö Tæng thèng Mü, 
tr¶ lêi c©u hái vÒ sù sôt gi¶m râ rÖt cña 
hµm l−îng c«ng nghÖ trong hµng xuÊt 
khÈu cña n−íc Mü th× cè vÊn thø nhÊt 
vÒ kinh tÕ cña Tæng thèng Bush sau nµy 
®· cho r»ng kh«ng thÊy cã sù kh¸c biÖt 
nµo gi÷a viÖc xuÊt khÈu “khoai t©y 
chiªn” vµ “chÝp ®iÖn tö” c¶. 

Xem xÐt vÊn ®Ò nµy ®èi víi c¸c n−íc 
®ang ph¸t triÓn, t¸c gi¶ bµi viÕt l¹i cho 
r»ng ®ã lµ vÊn ®Ò lín, cã ý nghÜa quan 
träng hµng ®Çu v× nã sÏ dÉn ®Õn: thø 
nhÊt, nh÷ng kh¸c biÖt kinh tÕ quan 

träng khi xuÊt khÈu thø nµy hoÆc thø 
kia trong hai lo¹i s¶n phÈm trªn(∗)- ®Æc 
biÖt ®èi víi tiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng vµ 
kh¶ n¨ng sinh lîi cña b¶n th©n ngµnh 
xuÊt khÈu, tiÒm n¨ng cña nÒn kinh tÕ 
nãi chung vµ sù c¶i thiÖn ®êi sèng nh©n 
d©n; vµ thø hai, nh÷ng kh¸c biÖt râ 
rµng vÒ vai trß cña c−êng quèc vïng ®èi 
víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn còng nh− 
tÝnh n¨ng ®éng cña vïng. 

Xem xÐt vÊn ®Ò mét c¸ch tæng qu¸t 
“khoai t©y chiªn” ®èi lËp víi “chÝp vi 

                                                 
(∗) Khoa Kinh tÕ häc, §¹i häc Tæng hîp 
Cambridge. 
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®iÖn tö”, t¸c gi¶ ®èi chiÕu, ph©n tÝch so 
s¸nh nh÷ng thµnh tùu vÒ xuÊt khÈu vµ 
t¨ng tr−ëng cña mét lo¹t n−íc ë Mü 
Latin vµ §«ng ¸, vµ «ng chØ ra sù t−¬ng 
ph¶n vÒ thµnh tùu kinh tÕ gi÷a hai 
vïng nµy lµ mét trong nh÷ng sù kiÖn 
hiÓn nhiªn nhÊt cña kinh tÕ thÕ giíi ë 
buæi ®Çu toµn cÇu ho¸. 

Theo t¸c gi¶, tõ kinh nghiÖm cña 
hai vïng nµy cã thÓ ®−a ra Ýt nhÊt hai 
gi¶ thuyÕt: Mét lµ, gi¶ thuyÕt cho r»ng 
sù t¨ng tr−ëng cña tæng s¶n phÈm quèc 
néi (GDP) vµ vai trß cña xuÊt khÈu 
trong ®ã võa nh− mét “s¶n phÈm” võa 
nh− mét hiÖn t−îng “®Æc biÖt vÒ thÓ 
chÕ” - tøc lµ xuÊt khÈu vµ kh¶ n¨ng cña 
nã t¹o ra vµ duy tr× sù t¨ng tr−ëng cña 
GDP - d−êng nh− cã quan hÖ chÆt chÏ 
víi c¬ cÊu cña xuÊt khÈu vµ víi kh¶ 
n¨ng Nhµ n−íc thùc thi nh÷ng chÝnh 
s¸ch th−¬ng m¹i vµ c«ng nghiÖp thÝch 
hîp ®Ó quy tô mäi nguån lùc vµo nh÷ng 
ho¹t ®éng xuÊt khÈu nµo t¹o ra t¨ng 
tr−ëng m¹nh h¬n. T¸c gi¶ chØ ra, nh÷ng 
thµnh tùu t¨ng tr−ëng kinh tÕ tuyÖt vêi 
cña c¸c n−íc §«ng ¸ cã quan hÖ chÆt 
chÏ víi nh÷ng cè g¾ng liªn tôc cña c¶ 
Nhµ n−íc vµ khu vùc t− nh©n nh»m quy 
tô mäi nguån lùc vµo nh÷ng s¶n phÈm 
gióp lµm t¨ng gi¸ trÞ cña nguån cung 
(l’offre) vµ cho phÐp thÝch nghi víi nhu 
cÇu lu«n tiÕn triÓn  (demande 
dynamique) cña thÕ giíi. Hai lµ, gi¶ 
thuyÕt cho r»ng tÝnh n¨ng ®éng, nãi 
riªng lµ t¸c ®éng h−íng ®¹o ®Æc biÖt cña 
NhËt B¶n ®èi víi khu vùc §«ng ¸ (®èi 
lËp víi c¸ch thøc cña Mü ®èi víi c¸c 
n−íc Mü Latin) ®· gi÷ mét vai trß chñ 
®éng, tÝch cùc quan träng. 

Tõ quan ®iÓm trªn, t¸c gi¶ x¸c ®Þnh 
môc tiªu cña bµi viÕt lµ xem xÐt mét sè 
vÊn ®Ò ë lÜnh vùc trao ®æi hµng ho¸ t¹o ra 
nh÷ng kh¸c biÖt vÒ t¨ng tr−ëng tÇm cì 
toµn vïng vµ vai trß h−íng ®¹o cña c−êng 

quèc mçi vïng lµ NhËt B¶n vµ Mü. 

Qua ph©n tÝch so s¸nh, t¸c gi¶ nªu 
bËt c¸c mÆt kh¸c biÖt gi÷a hai vïng nh− 
sau: 

I. Sù kh¸c biÖt vÒ chiÕn l−îc ph¸t triÓn 

Theo t¸c gi¶, hai vïng nµy cã nh÷ng 
kh¸c biÖt lín vÒ chÝnh s¸ch kinh tÕ- nãi 
riªng lµ chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i vµ c«ng 
nghiÖp ngay tõ nh÷ng n¨m 1960. 

ë  §«ng ¸, ngay tõ ®Çu ng−êi ta ®· 
chó ý ®Õn c¶ tØ träng thÞ phÇn xuÊt 
khÈu nãi chung lÉn tØ träng nh÷ng s¶n 
phÈm ®· chÕ biÕn trong GDP. 

Cßn ë Mü Latin th× ng−îc l¹i; nÕu ë 
nöa ®Çu thÕ kû XX xuÊt khÈu cña vïng 
chiÕm phÇn lín trong GDP th× ngay tõ 
cuéc khñng ho¶ng dÇu löa thø nhÊt 
(thËp kû 70) tØ träng nµy ®· gi¶m sót 
gÇn mét nöa so víi møc ë thËp kû 50 vµ 
®ã lµ hËu qu¶ cña sù gi¶m sót nhu cÇu 
nguyªn liÖu cña thÞ tr−êng khèi c¸c 
n−íc thuéc Tæ chøc hîp t¸c vµ ph¸t 
triÓn kinh tÕ ch©u ¢u (OCDE) tõ cuéc 
chiÕn tranh TriÒu Tiªn còng nh− cña 
chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i bµi xuÊt khÈu 
(anti- exportation). TiÕp ®ã lµ t¸c ®éng 
cña mét lo¹t có sèc kh¸c ®Õn tõ bªn 
ngoµi vµo cuèi thËp kû 70 ®Çu thËp kû 
80, trong khi toµn vïng cßn ®ang chao 
®¶o v× nh÷ng thiÕu hôt tµi kho¶n v·ng 
lai vµ tÝch tô nî n−íc ngoµi. T×nh tr¹ng 
nµy buéc c¸c n−íc Mü Latin kh«ng 
nh÷ng ph¶i ®iÒu chØnh chÝnh s¸ch kinh 
tÕ vÜ m«, mµ cßn ph¶i xÐt l¹i vÒ c¨n b¶n 
vµ tæng qu¸t t− duy kinh tÕ cña m×nh. 
Tõ ®ã c¶ vïng chuyÓn sang m« h×nh tù 
do ho¸ th−¬ng m¹i vµ tµi chÝnh, t− nh©n 
ho¸ réng kh¾p vµ phi ®iÒu hµnh ho¸ thÞ 
tr−êng, vøt bá lu«n chiÕn l−îc t¨ng 
tr−ëng b»ng c«ng nghiÖp ho¸ (CNH) 
thay thÕ nhËp khÈu do Nhµ n−íc chØ 
®¹o tr−íc ®©y. 

§−¬ng nhiªn, c¸c n−íc §«ng ¸ còng 
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buéc ph¶i thùc hiÖn nh÷ng c¶i c¸ch do 
tÊt yÕu kinh tÕ vµ c¶ do ¸p lùc chÝnh trÞ 
cña Mü, song nh÷ng yÕu kÐm kinh tÕ 
cña hä kh¸c vÒ b¶n chÊt vµ c−êng ®é so 
víi c¸c n−íc Mü Latin. C¸c n−íc §«ng ¸ 
®· héi nhËp vµo sù ph©n c«ng lao ®éng 
quèc tÕ mét c¸ch kh¸c h¼n. Thay v× tù 
b»ng lßng víi nh÷ng lîi thÕ so s¸nh 
“ngo¹i sinh” (exogÌnes) truyÒn thèng, hä 
t×m ra mét kiÓu lîi thÕ so s¸nh kh¸c tõ 
“néi sinh” (endogÌne) - t¹o ra mét m«i 
tr−êng thÓ chÕ thuËn lîi cho s¶n xuÊt vµ 
t¨ng gi¸ trÞ theo kiÓu “cÊt c¸nh cña ®µn 
chim nh¹n”: noi g−¬ng NhËt B¶n, c¸c 
n−íc §«ng ¸ nèi tiÕp nhau th©m nhËp 
ngµy cµng s©u vµo thÞ tr−êng c¸c s¶n 
phÈm ®· chÕ biÕn cña OCDE trong 
khu«n khæ mét qu¸ tr×nh vïng ho¸ s¶n 
xuÊt ®−îc l«i kÐo bëi NhËt B¶n. Nh÷ng 
thµnh c«ng kú diÖu cña c¸c nÒn kinh tÕ 
§«ng ¸ g¾n víi nhiÒu yÕu tè: vÒ ®èi 
ngo¹i,  ®ã lµ sù më cöa sang thÞ tr−êng 
OCDE vµ ®Æc biÖt lµ thÞ tr−êng Mü - 
xuÊt khÈu nh÷ng s¶n phÈm ®· chÕ biÕn 
vµ më réng nhanh chãng sù trao ®æi 
quèc tÕ nh÷ng s¶n phÈm nµy; vÒ ®èi néi, 
®ã lµ x©y dùng luËt së h÷u, ®Èy m¹nh 
x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch vµ thÓ chÕ 
thuËn lîi cho s¶n xuÊt hµng ho¸ cã kh¶ 
n¨ng c¹nh tranh quèc tÕ, còng nh− kh¶ 
n¨ng liªn tôc lµm t¨ng gi¸ trÞ cña hµng 
xuÊt khÈu, kh¶ n¨ng t¹o ra nh÷ng møc 
®é cao vÒ ®Çu t− vµ tÝch luü cÇn thiÕt, vµ 
cuèi cïng lµ thµnh c«ng trong thùc hiÖn 
sù hîp t¸c cã hiÖu qu¶ nh÷ng ®Çu t− 
nµy nhê chÝnh s¸ch c«ng nghiÖp vµ 
th−¬ng m¹i cã kh¶ n¨ng võa b¶o hé thÞ 
tr−êng néi ®Þa, võa h−íng s¶n xuÊt 
hµng ho¸ vµo xuÊt khÈu. 

Tuy nhiªn còng cã nh÷ng vÊn ®Ò næi 
lªn ®èi víi nhiÒu nÒn kinh tÕ §«ng ¸  
vµo cuèi thËp kû 80 ®Çu thËp kû 90. Mét 
trong nh÷ng vÊn ®Ò nghiªm träng nhÊt 
lµ cung  cña mét sè hµng xuÊt khÈu trë 
nªn d− thõa - nhÊt lµ s¶n phÈm ®iÖn tö, 

vµ do ®ã gi¸ c¶ sôt gi¶m nhanh chãng. 
Khu vùc t− nh©n lËp tøc å ¹t t¨ng ®Çu 
t− vµo nh÷ng kh¶ n¨ng s¶n xuÊt míi ®Ó 
cè g¾ng thu lîi b»ng c¸ch t¨ng tØ träng 
thÞ phÇn. HËu qu¶ lµ cµng t¨ng d− thõa 
vµ ¸p lùc h¹ gi¸ còng t¨ng lªn. C¬ cÊu 
tµi chÝnh cña ®Çu t− còng biÕn ®æi, 
kh«ng chØ cã lîi nhuËn ®em ®Çu t− mµ 
cßn c¶ vay nî (trong n−íc vµ ngoµi n−íc) 
vµ cã khi tû lÖ nî/vèn gia t¨ng ®Õn 
chãng mÆt nh− ë Hµn Quèc. Nhu cÇu vÒ 
vèn tµi trî lu«n lu«n t¨ng, trë thµnh yÕu 
tè then chèt thóc ®Èy sù tù do ho¸ tµi 
chÝnh. Nhu cÇu t¨ng ®Çu t− cßn do c¸c 
n−íc míi c«ng nghiÖp hãa (CNH) ®i theo 
sù ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ lu«n tiÕn 
triÓn nªn ph¶i tiÕp tôc lµm t¨ng gi¸ trÞ 
hµng xuÊt khÈu h−íng tíi nh÷ng s¶n 
phÈm cã gi¸ trÞ gia t¨ng lín h¬n, ®ång 
thêi còng ph¶i ®èi phã víi sù c¹nh tranh 
ngµy cµng m¹nh cña ®èi thñ míi lµ 
Trung Quèc. Tuy nhiªn, do thùc dông 
h¬n c¸c n−íc Mü Latin, c¸c n−íc §«ng ¸ 
biÕt lùa chän nh÷ng h×nh thøc tiÕn bé 
cña tù do ho¸ th−¬ng m¹i vµ tµi chÝnh, 
vµ phi ®iÒu hµnh ho¸ kinh tÕ nªn hä ®· 
thµnh c«ng trong viÖc ®Èy tíi chiÕn l−îc 
t¨ng tr−ëng ®Çy tham väng. 

II. Sù kh¸c biÖt vÒ kh¶ n¨ng thÝch nghi víi 
nhu cÇu lu«n tiÕn triÓn cña thÞ tr−êng OCDE  

Theo t¸c gi¶, mét ®Æc tr−ng cña 
th−¬ng m¹i quèc tÕ tõ sau ChiÕn tranh 
hÕ giíi lÇn thø II lµ c¬ cÊu biÕn ®æi 
nhanh cña cÇu  trªn thÞ tr−êng thÕ giíi, 
song ng−êi ta th−êng kh«ng ®¸nh gi¸ 
®óng tÇm vãc cña nã. HiÖn t−îng nµy 
lµm næi lªn c¸ch tiÕp cËn néi sinh cña 
chiÕn l−îc ph¸t triÓn b»ng xuÊt khÈu: 
lµm thÕ nµo ®Ó ph¸t triÓn n¨ng lùc thÝch 
nghi liªn tôc cña kh¶ n¨ng s¶n xuÊt 
xuÊt khÈu theo sù biÕn ®æi th−êng 
xuyªn cña cÇu  trªn thÞ tr−êng thÕ giíi? 
Ch¼ng h¹n nh− tõ nh÷ng n¨m 1960 
nhu cÇu nhËp nguyªn liÖu cña OCDE 
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gi¶m m¹nh tíi 3/4 (tõ 41,1% tæng nhËp 
n¨m 1963 xuèng cßn 10,6% n¨m 2000), 
trong khi ®ã l−îng nhËp m¸y c«ng cô vµ 
ph−¬ng tiÖn vËn t¶i l¹i t¨ng gÊp ®«i. 
Còng trong thêi kú nµy chØ sè trao ®æi 
cña c¸c n−íc Mü Latin kh«ng xuÊt khÈu 
dÇu ho¶ vµo thÞ tr−êng OCDE ®· sôt 
mét nöa so víi ®Ønh cao ®¹t ®−îc trong 
cuéc chiÕn tranh TriÒu Tiªn. T¸c gi¶ cho 
r»ng, d−êng nh− c¸c nhµ l·nh ®¹o vµ cè 
vÊn cña hä ë Mü Latin ®· quªn mÊt mét 
®iÒu lµ xuÊt khÈu còng chØ lµ ph−¬ng 
tiÖn gi¸n tiÕp ®Ó s¶n sinh ra nhËp khÈu, 
vµ nÕu cø b¸m m·i vµo nh÷ng gam s¶n 
phÈm kh«ng cßn hîp víi nhu cÇu cña thÞ 
tr−êng thÕ giíi th× tÊt nhiªn dÉn ®Õn 
suy gi¶m chØ sè trao ®æi. Trong thùc tÕ, 
sù c¶i thiÖn hiÖu qu¶ xuÊt khÈu cña 
vïng nµy ®«i khi l¹i trë thµnh “bµn 
th¾ng ®¸ ph¶n l−íi nhµ”, bëi v× n©ng cao 
tÝnh c¹nh tranh cã thÓ lµm t¨ng GDP 
nh−ng l¹i phô thuéc vµo chØ sè trao ®æi 
vµ ®iÒu ®ã cã thÓ kh«ng c¶i thiÖn lµ bao 
viÖc t¨ng søc mua trong sù t¨ng tr−ëng 
GDP nµy. 

Ngoµi ra tÝnh n¨ng ®éng cña cÇu  
trªn thÞ tr−êng thÕ giíi kh«ng chØ thÓ 
hiÖn ë sù ®èi lËp gi÷a xuÊt khÈu nguyªn 
liÖu vµ xuÊt khÈu s¶n phÈm ®· qua chÕ 
biÕn. Nã cßn biÓu hiÖn ë sù ®a d¹ng cña 
s¶n phÈm ®· qua chÕ biÕn. Sù t¨ng 
nhanh nhu cÇu cña OCDE vÒ hµng ho¸ 
®· qua chÕ biÕn biÓu hiÖn tËp trung ë 
hai mÆt hµng: s¶n phÈm cã hµm l−îng 
nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn (R&D) cao vµ 
s¶n phÈm cã hµm l−îng R&D t−¬ng ®èi 
cao. Hai lo¹i s¶n phÈm nµy t¨ng tØ träng 
cña chóng lÇn l−ît 319% vµ 159%. 
Nh÷ng s¶n phÈm hµm l−îng R&D trung 
b×nh chØ t¨ng 14% trong suèt thêi kú dµi 
37 n¨m (1963-2000), cßn nh÷ng s¶n 
phÈm dùa trªn tµi nguyªn tù nhiªn bÞ 
gi¶m tØ träng thÞ phÇn ®Õn 71%. 

T¸c gi¶ lét t¶ b»ng h×nh ¶nh hai 

c¸ch thøc thÝch nghi kh¸c nhau cña hai 
vïng: nÕu xem nhu cÇu nhËp khÈu cña 
OCDE nh− mét tÊm bia di ®éng th× c¸c 
n−íc khu vùc §«ng ¸ cã kh¶ n¨ng dâi 
nh×n theo mét tÊm bia di ®éng vµ biÕt 
dÞch h−íng s¶n xuÊt xuÊt khÈu cña 
m×nh mét c¸ch thÝch øng, cßn c¸c n−íc 
Mü Latin l¹i cø nh»m m·i vµo mét c¸i 
bia cè ®Þnh vµ ra søc c¶i thiÖn tÝnh c¹nh 
tranh cña m×nh ë nh÷ng s¶n phÈm 
truyÒn thèng. Cã ng−êi t×m nguyªn 
nh©n cña c¸ch øng xö nµy lµ do sù giµu 
cã tµi nguyªn thiªn nhiªn cña vïng Mü 
Latin. Cßn t¸c gi¶ bµi viÕt l¹i b¸c bá 
quan ®iÓm nµy, vµ theo «ng th× sù giµu 
cã tµi nguyªn thiªn nhiªn kh«ng thÓ 
chÞu tr¸ch nhiÖm thay cho viÖc Nhµ 
n−íc lùa chän vÞ thÕ mét “con vÞt quÌ” 
mµ kh«ng lùa chän trë thµnh mét “con 
ngçng n¨ng ®éng”. 

III. Sù kh¸c biÖt vÒ kh¶ n¨ng lµm t¨ng gi¸ trÞ 
phÇn cung   

T¸c gi¶ ph©n chia c¸c n−íc lµm hai 
lo¹i: 

1. ë nh÷ng n−íc giµu tµi nguyªn 
thiªn nhiªn  

Theo t¸c gi¶, mét trong nhiÒu c¸ch 
cã thÓ gióp c¸c n−íc giµu muèn c¬ cÊu 
xuÊt khÈu quanh nh÷ng s¶n phÈm cã 
nhiÒu tiÒm n¨ng sinh lîi (cho b¶n th©n 
ngµnh xuÊt khÈu vµ cho c¶ nÒn kinh tÕ 
nãi chung) ®ång thêi vÉn n¨ng ®éng ®¸p 
øng nh÷ng nhu cÇu lu«n tiÕn triÓn cña 
thÞ tr−êng thÕ giíi, lµ cè g¾ng lµm t¨ng 
gi¸ trÞ chÕ biÕn cña hµng xuÊt khÈu dùa 
trªn tµi nguyªn thiªn nhiªn. ¤ng nªu lªn 
c¸ch lµm cña c¸c n−íc PhÇn Lan, Thôy 
§iÓn, råi Malaysia mµ «ng gäi gép l¹i lµ 
“gi¶i ph¸p Scandinave”. 

§©y lµ c¸c n−íc giµu tµi nguyªn 
rõng vµ hµng xuÊt khÈu ban ®Çu lµ vá 
bµo vµ gç. Trong thÞ tr−êng nhËp khÈu 
cña OCDE, tõ n¨m 1963 ®Õn n¨m 2000, 
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tØ träng cña vá bµo gi¶m 54% vµ bét giÊy 
gi¶m 71%, c¸c mÆt hµng b»ng gç t¨ng 
74%, cßn ®å gç gia dông t¨ng 400%. VËy 
tØ träng thÞ phÇn cña PhÇn Lan trªn thÞ 
tr−êng OCDE ra sao? Trong nh÷ng n¨m 
1960, phÇn lín hµng xuÊt khÈu cña 
PhÇn Lan vµo OCDE chØ ®¬n gi¶n lµ vá 
bµo vµ bét giÊy. Nh−ng tõ nh÷ng n¨m 
1970, PhÇn Lan ®· chÊm døt xuÊt vá 
bµo vµ gi¶m xuÊt bét giÊy; hä dïng c¸c 
nguyªn liÖu nµy vµo s¶n xuÊt giÊy, b×a 
carton, c¸c mÆt hµng b»ng gç vµ ®å gç 
gia dông, råi ®em xuÊt nh÷ng thø nµy 
sang OCDE. §ång thêi hä cßn xuÊt c¶ 
m¸y c«ng cô dïng chÕ biÕn giÊy vµ bét 
giÊy chiÕm tØ träng tíi 8% mÆt hµng nµy 
cña OCDE- mét chØ sè qu¸ nhiÒu cho 
mét n−íc nhá. T×nh h×nh t−¬ng tù ®èi 
víi Thuþ §iÓn: vµo n¨m 2000 tØ träng 
xuÊt khÈu cña Thôy §iÓn vµo OCDE chØ 
lµ 0,7% vÒ vá bµo, nh−ng 4% vÒ c¸c mÆt 
hµng b»ng gç, 9,5% lµ giÊy vµ b×a, 6,1% 
lµ m¸y c«ng cô ®Ó chÕ biÕn giÊy vµ bét 
giÊy. 

§Ó so s¸nh tØ träng xuÊt khÈu cña 
ngµnh gç cña Mü Latin vµ §«ng ¸, t¸c 
gi¶ lÊy Malaysia, Chile vµ Brazil. Trong 
thËp kû 60, c¶ ba n−íc ®Òu ch−a cã gç 
xuÊt ®· qua chÕ biÕn: Chile vµ Brazil 
xuÊt khÈu mét Ýt bét giÊy, cßn Malaysia 
xuÊt mét sè vá bµo vµ mÆt hµng b»ng gç 
vµo nh÷ng n¨m 70. Kho¶ng vµi thËp kû 
sau, Malaysia thùc hiÖn chÝnh s¸ch c«ng 
nghiÖp, h¹n chÕ xuÊt khÈu vá bµo vµ t¹o 
thuËn lîi cho xuÊt c¸c mÆt hµng b»ng gç 
vµ ®å gç gia dông. §Õn n¨m 2000, trong 
khi c¬ cÊu xuÊt khÈu cña Chile vµ 
Brazil vµo OCDE vÉn y nh− cò, th× 
Malaysia (vµ §µi Loan) xuÊt vµo OCDE 
toµn bé mÆt hµng b»ng gç vµ ®å gç gia 
dông. 

T¸c gi¶ l−u ý r»ng, viÖc lµm t¨ng gi¸ 
trÞ mét mÆt hµng lµ mét hiÖn t−îng 
phøc t¹p, v× nã g¾n liÒn víi nhiÒu ®éng 

t¸c kh¸c nh− t¨ng ®Çu t−, t¨ng tiÕt 
kiÖm, t×m nguån vèn, nguån nh©n lùc cã 
tay nghÒ cao, c«ng nghÖ míi vµ cuèi 
cïng c¶ viÖc gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò 
m«i tr−êng. T¸c gi¶ dÉn ra thÝ dô: chØ 
®¬n gi¶n chuyÓn tõ xuÊt khÈu vá bµo 
sang xuÊt khÈu gi¸ s¸ch b»ng gç Ðp 
còng ®ßi hái nh÷ng ®Çu t− lín vµ tho¶ 
hiÖp kh«n khÐo vÒ thÓ chÕ. NÕu kh«ng 
khÐo cã thÓ biÕn miÕng gç ®Ñp thµnh c¸i 
bµn xÊu xÝ vµ rÊt khã tiªu thô. Theo 
B¸o c¸o cña Ng©n hµng ThÕ giíi, ®· cã 
tr−êng hîp xÝ nghiÖp NhËt B¶n biÕn lo¹i 
thÐp chÊt l−îng cao vµ nhiÒu yÕu tè s¶n 
xuÊt kh¸c chÊt l−îng cao thµnh chiÕc xe 
« t« chÊt l−îng thÊp, chØ b¸n ®−îc ë 
nh÷ng thÞ tr−êng ®ãng cöa hoÆc víi gi¸ 
b¸n ®· ®−îc tµi trî cao cña Nhµ n−íc. 
Nh− vËy lµ ®· cã kh«ng Ýt nh÷ng cè 
g¾ng nh−ng kh«ng thµnh c«ng; vËy t¹i 
sao toµn vïng §«ng ¸ l¹i ®¹t nh÷ng 
thµnh tùu thÇn kú? Tr¶ lêi c©u hái nµy 
t¸c gi¶ cho r»ng, do Nhµ n−íc ®ãng vai 
trß tÝch cùc, ®Þnh h−íng b»ng c¸ch ®−a 
ra nh÷ng chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i vµ 
c«ng nghiªp phï hîp; ®ång thêi ®ñ n¨ng 
lùc chØ ®¹o thùc thi nh÷ng chÝnh s¸ch 
Êy. 

2. ë nh÷ng n−íc nghÌo tµi nguyªn 
thiªn nhiªn  

§Ó miªu t¶ hiÖn t−îng lµm t¨ng gi¸ 
trÞ nguån cung ë nh÷ng n−íc nghÌo tµi 
nguyªn, t¸c gi¶ sö dông kh¸i niÖm “sù 
cÊt c¸nh cña ®µn chim nh¹n” cña nhµ 
kinh tÕ häc NhËt B¶n Akamatsu. N¨m 
1968 Akamatsu viÕt: “Nh÷ng con chim 
nh¹n tôt hËu nhÊt theo ®u«i nh÷ng con 
®i tr−íc, […] ®i con ®−êng ph¸t triÓn 
c«ng nghiÖp theo mét l−îc ®å gièng nh− 
®éi h×nh bay cña mét ®µn chim nh¹n”. 
Ph¸t triÓn ý t−ëng cña Akamatsu, t¸c 
gi¶ cã ph¸t hiÖn míi: ®ã lµ hai yÕu tè 
cña hiÖn t−îng nµy, vµ «ng ph©n tÝch 
nh÷ng mÆt kh¸c biÖt vµ ®ång nhÊt cña 



ChiÕn l−îc chñ ®éng… 45 

chóng. 

C¸i ®ång nhÊt vÒ b¶n chÊt cña hai 
yÕu tè lµ mäi s¶n phÈm xuÊt khÈu ®Òu 
®¸p øng nhu cÇu lu«n tiÕn triÓn cña 
trao ®æi trªn thÕ giíi. C¸i kh¸c biÖt n»m 
ngay ë hµm ý cña tªn gäi mçi yÕu tè. §ã 
lµ “tiÕn b−íc theo tõng ®ît” (progression 
sÐquentielle) vµ “tiÕn b−íc song song” 
(progression parallÌle)- “TiÕn b−íc theo 
tõng ®ît” lµ qu¸ tr×nh c¸c n−íc ®i sau 
s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu nh÷ng s¶n phÈm 
mµ NhËt B¶n kh«ng s¶n xuÊt n÷a vµ 
còng kh«ng xuÊt khÈu n÷a, do chç hoÆc 
nã ®ßi hái qu¸ nhiÒu nh©n c«ng, hoÆc nã 
®· c¹n kiÖt tiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng. ë 
®©y c¸c n−íc c«ng nghiÖp míi (NICs) 
h¹ng I thay thÕ hµng xuÊt khÈu cña 
NhËt B¶n trªn thÞ tr−êng thÕ giíi; ®Õn 
l−ît m×nh, chóng l¹i bÞ thay thÕ bëi c¸c 
n−íc NICs h¹ng II vµ Trung Quèc, vµ cø 
thÕ qu¸ tr×nh tiÕp diÔn… 

- “TiÕn b−íc song song” lµ qu¸ tr×nh, 
trong ®ã c¸c n−íc §«ng ¸ lÇn l−ît tuú 
theo tr×nh ®é cña m×nh mµ cè g¾ng c¹nh 
tranh víi hµng xuÊt khÈu cña NhËt 
B¶n, hoÆc liªn kÕt kh¶ n¨ng s¶n xuÊt vµ 
xuÊt khÈu cña m×nh víi NhËt B¶n trong 
nh÷ng s¶n phÈm liªn quan; qu¸ tr×nh 
nµy t¹o ra mét quü ®¹o song song. §©y 
lµ nh÷ng s¶n phÈm mµ NhËt B¶n kh«ng 
nh÷ng kh«ng dÔ dµng tõ bá s¶n xuÊt vµ 
xuÊt khÈu, mµ cßn ®Êu tranh m¹nh mÏ 
chèng l¹i nh÷ng th¸ch thøc tõ phÝa c¸c 
n−íc §«ng ¸. §ã lµ v× nh÷ng s¶n phÈm 
nµy vÉn cßn tiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng lín 
vµ vÉn cßn n»m trong nhu cÇu cña thÕ 
giíi. Tuy nhiªn, tØ träng xuÊt khÈu cña 
NhËt B¶n vÒ 20 lÜnh vùc lín nµy còng 
®ang bÞ thu hÑp dÇn tr−íc søc Ðp c¹nh 
tranh cña c¸c n−íc §«ng ¸ kh¸c. Mü 
còng lµ mét trong nh÷ng n¹n nh©n ®Çu 
tiªn tr−íc søc tÊn c«ng cña sù c¹nh 
tranh nµy. 

TiÕp ®ã, t¸c gi¶ chØ ra sù kh¸c biÖt 

gi÷a §«ng ¸ vµ Mü Latin ë hai yÕu tè 
nãi trªn cña s¬ ®å CNH cña §«ng ¸ - m« 
h×nh “®µn nh¹n bay”.  

¤ng cho r»ng gi÷a Mü vµ c¸c n−íc 
Mü Latin kh«ng hÒ cã s¬ ®å vïng “cÊt 
c¸nh cña ®µn chim nh¹n”, còng ch¼ng 
cã s¬ ®å “tiÕn b−íc tõng ®ît” hoÆc s¬ ®å 
“tiÕn b−íc song song”. 

§Ó chøng minh nhËn ®Þnh cña 
m×nh, t¸c gi¶ so s¸nh xuÊt khÈu cña c¸c 
n−íc Mü Latin víi xuÊt khÈu cña Mü. 
Trong 20 nhãm hµng xuÊt khÈu lín cña 
Mü vµo OCDE th× Mü t¨ng ®−îc 23 
®iÓm tõ n¨m 1965 ®Õn n¨m 2000 (cßn 
NhËt B¶n ®¹t tíi 60 ®iÓm, v−ît xa Mü). 
S¶n phÈm cña Mü ®¹t tØ träng 14% thÞ 
phÇn nhËp khÈu cña OCDE vµo n¨m 
1963, vµ lªn 30% vµo n¨m 2000. Còng 
trong 20 nhãm hµng nµy cña Mü, ë c¸c 
n−íc Mü Latin chØ cã Brazil gia t¨ng 
®Òu tØ träng vµ ®¹t ®−îc tíi 22% vµo 
n¨m 2000, tuy nhiªn cã tíi 1/5 tæng sè 
®ã lµ mét lo¹i nguyªn liÖu: h¹t ®ç xanh. 
C¸c n−íc cßn l¹i kh«ng ®¹t ®−îc tØ träng 
lín nh− vËy. Thªm vµo ®ã, vµo nh÷ng 
n¨m 1990, c¸c n−íc Mü Latin còng ®· 
t¨ng m¹nh sù c¹nh tranh trªn thÞ 
tr−êng OCDE, t¨ng tØ träng tõ 13% n¨m 
1960 lªn 78% nh÷ng n¨m 1990 nh−ng 
l¹i toµn lµ nh÷ng s¶n phÈm truyÒn 
thèng, hµm l−îng c«ng nghÖ cao Ýt hoÆc 
kh«ng cã. ChØ riªng Brazil t¨ng ®−îc tØ 
träng thÞ phÇn c«ng nghÖ cao tõ 0,3% 
n¨m 1963 lªn 3,8% n¨m 1988 vµ 9,4% 
n¨m 2000, nh−ng chØ b»ng mét s¶n 
phÈm duy nhÊt lµ ngµnh hµng kh«ng. 
VËy lµ ch¼ng thÊy vai trß “r¬-moãc” cña 
Mü ®©u c¶. H¬n n÷a, t¸c gi¶ cßn x¸c 
®Þnh r»ng “con nh¹n ®Çu ®µn” - c−êng 
quèc l·nh ®¹o (leader, theo thuËt ng÷ 
cña t¸c gi¶) Êy l¹i cßn “bay giËt lïi”, v× 
nh÷ng s¶n phÈm cña Mü t¨ng tØ träng ë 
thÞ tr−êng OCDE vµo nh÷ng n¨m 1963-
2000 ®· nªu ë trªn th× chÝnh “Mü ®· dÊn 
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s©u vµo nh÷ng thÞ tr−êng mµ c¸c n−íc 
Mü Latin ®−îc xem lµ nh÷ng “con nh¹n 
theo ®u«i” ®· tõ bá". MÆc dï t¨ng tû lÖ 
xuÊt khÈu trong 20 nhãm s¶n phÈm nãi 
ë trªn, nh−ng thùc tÕ th× Mü l¹i ë thÕ 
yÕu kÐm trªn thÞ tr−êng nhËp khÈu cña 
OCDE, v× sù t¨ng tr−ëng nµy cña Mü 
kh«ng nhanh b»ng c¸c ®èi thñ c¹nh 
tranh- tØ träng thÞ phÇn cña Mü sôt 
gi¶m mét nöa, tõ 29% xuèng cßn 14,5%, 
vµ chÝnh lóc nµy lîi dông sù sôt gi¶m 
cña Mü, §«ng ¸ ®· t¨ng tØ träng thÞ 
phÇn cña m×nh tõ 18% lªn 41% gi÷a 
nh÷ng n¨m 1985-2000. 

§¸nh gi¸ sù t¨ng thÞ phÇn cña Mü, 
t¸c gi¶ nªu râ mét sù kú quÆc cña c−êng 
quèc nµy: thø nhÊt, trong nhãm 20 mÆt 
hµng xuÊt khÈu cña Mü vµo OCDE cã 
kh«ng Ýt h¬n 16 thø lµ nguyªn liÖu hoÆc 
chÊt ®èt (x¨ng dÇu). Nh− vËy nªn còng 
ch¼ng ng¹c nhiªn khi tØ träng thÞ phÇn 
cña 20 nhãm hµng nµy tõ 10,4% tæng 
nhËp cña OCDE n¨m 1963 gi¶m ®Òu 
®Æn xuèng chØ cßn 4,4% vµo n¨m 2000, 
cßn NhËt B¶n l¹i t¨ng gÊp ®«i tØ träng 
thÞ phÇn cña hä. 

Thø hai, nh− trªn ®· nãi, Mü t¨ng 
thÞ phÇn xuÊt khÈu cña m×nh ë nh÷ng 
s¶n phÈm mµ Mü Latin sôt gi¶m thÞ 
phÇn. Do ®ã thay cho s¬ ®å “cÊt c¸nh 
cña ®µn nh¹n”, Ch©u Mü l¹i tr×nh diÔn 
mét s¬ ®å hoµn toµn ng−îc l¹i trong ®ã 
con chim ®Çu ®µn l¹i b¸m ®u«i nh÷ng 
kÎ tôt hËu. 

IV. Sù kh¸c biÖt vÒ quü ®¹o cña xuÊt khÈu gi÷a 
hai vïng trong kho¶ng thêi gian 1960- 1990  

B»ng mét biÓu ®å ®Æc biÖt biÓu diÔn 
quü ®¹o xuÊt khÈu cña c¸c n−íc thuéc 
hai khu vùc §«ng ¸ vµ Mü Latin ®Ó so 
s¸nh tÝnh c¹nh tranh cña hä vµ n¨ng 
lùc cña hä chuyÓn sang c¸c s¶n phÈm 
®¸p øng nhu cÇu lu«n tiÕn triÓn cña thÕ 
giíi nãi chung vµ cña OCDE nãi riªng, 
t¸c gi¶ rót ra nhËn xÐt: c¸c quü ®¹o cña 

nh÷ng n−íc nµy (trõ Mü ra) häp thµnh 
mét s¬ ®å quay theo chiÒu ng−îc víi 
chiÒu quay cña kim ®ång hå. 

Vµ biÓu ®å vÏ nªn bøc tranh sinh 
®éng quü ®¹o xuÊt khÈu cña c¸c n−íc 
§«ng ¸: sù chuyÓn nhanh cña c¸c n−íc 
NICs h¹ng II vµ Trung Quèc víi nh÷ng 
s¶n phÈm ®¸p øng tèt nhu cÇu lu«n tiÕn 
triÓn cña thÕ giíi, nªn cã tÝnh c¹nh 
tranh cao ®· ¶nh h−ëng lín ®Õn tÝnh 
c¹nh tranh cña c¸c n−íc NICs h¹ng I, 
®Èy hä cïng tiÕn lªn. Qu¸ tr×nh t−¬ng 
tù lÆp l¹i gi÷a c¸c n−íc NICs h¹ng I vµ 
NhËt B¶n. Vµ chÝnh ¸p lùc c¹nh tranh 
liªn hîp cña c¸c n−íc NICs h¹ng I, h¹ng 
II vµ Trung Quèc nh− vËy ®· t¸c ®éng 
®Èy xuÊt khÈu cña NhËt B¶n t¨ng lªn, 
vµ còng t¸c ®éng nh− vËy ®èi víi c¸c 
n−íc EU vµ lµm gi¶m tØ träng thÞ phÇn 
c¸c s¶n phÈm ®¸p øng nhu cÇu lu«n 
tiÕn triÓn cña EU tõ 65% tæng xuÊt 
khÈu cña nh÷ng n−íc nµy vµo n¨m 1971 
xuèng cßn 52,6% vµo n¨m 2000. 

BiÓu ®å còng cho thÊy sù gièng 
nhau gi÷a quü ®¹o cña n−íc Mü vµ c¸c 
n−íc Mü Latin, nh−ng chuyÓn ®éng cña 
Mü cã kh¸c ë chç nã h¬i xuèng dèc mét 
chót. 

Tõ nh÷ng ph©n tÝch trªn, t¸c gi¶ 
cho r»ng, nÕu c¸c n−íc Mü Latin muèn 
n©ng cao tÝnh c¹nh tranh vµ t¹o ra ®−îc 
c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu ®¸p øng nhu 
cÇu lu«n tiÕn triÓn cña thÞ tr−êng thÕ 
giíi th× cÇn ph¶i x©y dùng ®−îc c¸c 
chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i vµ c«ng nghiÖp 
kiÓu nh− nh÷ng chÝnh s¸ch ®· gióp c¸c 
n−íc §«ng ¸ ®i vµo c¸c quü ®¹o ®· ®¹t 
®−îc kÕt qu¶ ë trªn. §Æc biÖt ®Ó thùc thi 
®−îc nh÷ng chÝnh s¸ch Êy, ®ång thêi 
buéc c¸c chñ t− b¶n lµm theo ®óng luËt 
ch¬i th× ph¶i cã mét nhµ n−íc m¹nh. 
T¸c gi¶ còng kh¼ng ®Þnh, kh«ng hy 
väng g× nhiÒu vµo vai trß “r¬-moãc” cña 
Mü l«i kÐo c¸c n−íc Mü Latin trë thµnh 
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c¸c n−íc cã tÝnh c¹nh tranh cao vµ xuÊt 
khÈu ®¸p øng nhu cÇu lu«n tiÕn triÓn 
cña thÕ giíi. 

Sau cïng t¸c gi¶ rót ra tõ nh÷ng 
ph©n tÝch trªn ®©y mét sè nhËn xÐt cã 
thÓ coi ®ã lµ nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm 
cho c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn tham 
kh¶o. 

- §øng trªn quan ®iÓm ph¸t triÓn 
s¶n xuÊt, ®iÒu quan träng ë nh÷ng n−íc 
®ang ph¸t triÓn lÊy xuÊt khÈu lµm ®éng 
lùc thóc ®Èy t¨ng tr−ëng lµ kh¶ n¨ng 
xuÊt khÈu cã t¸c dông c¶i thiÖn ®ång 
thêi (tõng khu vùc hoÆc trªn tæng thÓ) 
c¶ sù t¨ng n¨ng suÊt lÉn viÖc thu hót 
nh©n c«ng; cßn viÖc nã gãp phÇn nh− 
thÕ nµo vµo viÖc c¶i thiÖn ®êi sèng nh©n 
d©n l¹i lµ vÊn ®Ò phøc t¹p h¬n nhiÒu, 
ph¶i th«ng qua mét yÕu tè c¨n b¶n lµ 
søc mua cña hä. 

- Sù t¨ng tr−ëng nhê xuÊt khÈu ë 
c¸c n−íc Mü Latin thêi kú sau c¶i c¸ch, 
tr−êng hîp tèt nhÊt còng chØ lµ mét ®iÒu 
tèt lµnh rÊt t−¬ng ®èi. NÕu mét vµi ho¹t 
®éng xuÊt khÈu ®· cã thÓ thu hót mét 
l−îng nh©n c«ng lín, th× nã còng chØ 
lµm n¨ng suÊt t¨ng lªn tÝ chót hoÆc 
kh«ng t¨ng ë ngay trong lÜnh vùc Êy, vµ 
ch¾c ch¾n cßn yÕu h¬n ®èi víi n¨ng suÊt 
tæng thÓ cña toµn bé nÒn kinh tÕ. Khi 
trong mét khu vùc cã ®−îc n¨ng suÊt 
t¨ng nhanh (khai má lé thiªn hoÆc mét 
vµi s¶n phÈm n«ng nghiÖp) th× còng Ýt 
chØ sè cho thÊy sù t¨ng tr−ëng ®ã cã thÓ 
diÔn ra l©u dµi. V¶ l¹i, nhÊt lµ do thùc 
chÊt c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu cña hä 
(phÇn lín lµ nguyªn liÖu vµ Ýt gi¸ trÞ gia 
t¨ng cña s¶n phÈm ®· chÕ biÕn) nªn 
cµng thÊy Ýt h¬n nh÷ng chØ sè cã thÓ cho 
phÐp nghÜ r»ng sù t¨ng n¨ng suÊt nµy 
cã t¸c dông lµm t¨ng n¨ng suÊt toµn bé 
nÒn kinh tÕ. Cßn vÒ ph−¬ng diÖn t¨ng 
søc mua, Ýt ra cho tíi sù phôc håi theo 
chu kú cña c¸c chØ sè trao ®æi ®· bÞ tæn 

th−¬ng sau vô 11/9, khi xuÊt khÈu ®· 
®−îc ®iÒu chØnh víi c¸i gi¸ hy sinh nhËp 
khÈu, th× kh¶ n¨ng cña nã tham gia vµo 
lµm t¨ng søc mua l¹i cµng thÊt väng 
h¬n. 

- §ång ý víi Krugman, t¸c gi¶ xem 
khu vùc Mü Latin thêi kú sau c¶i c¸ch 
lµ mét m« h×nh ®Ó nghiªn cøu 
(paradigmatique), ë ®ã sù ¸m ¶nh vÒ c¶i 
thiÖn tÝnh c¹nh tranh ®· ®Èy nh÷ng 
nhµ quyÕt ®Þnh chÝnh s¸ch vµ c¸c cè vÊn 
kinh tÕ cña hä quªn mÊt mét ®iÒu lµ c¸i 
quan träng ®Ó t¨ng thu nhËp thùc tÕ 
trong mét nÒn kinh tÕ t¨ng tr−ëng nhê 
xuÊt khÈu lµ sù t¨ng søc mua do 
chuyªn m«n ho¸, vµ nÕu lu«n lu«n nhÊn 
m¹nh chØ duy nhÊt “tÝnh c¹nh tranh”, 
th× ng−êi ta sÏ r¬i vµo t×nh tr¹ng nguy 
hiÓm lµm sai lÖch nh÷ng chÝnh s¸ch 
kinh tÕ néi ®Þa. 

Nh−ng nãi nh− trªn kh«ng cã nghÜa 
tÝnh c¹nh tranh lµ kh«ng quan träng ®èi 
víi mét nÒn kinh tÕ më cöa; nh−ng khi 
nh÷ng chØ sè trao ®æi lµ kh«ng æn ®Þnh 
nh− thÕ, th× c¸i lîi vÒ tÝnh c¹nh tranh 
vµ c¸i lîi vÒ n¨ng suÊt cã thÓ cã ý nghÜa 
rÊt kh¸c nhau. NÕu trong mét thêi ®o¹n 
ng¾n, cã thÓ xem lµ quan träng viÖc mét 
s¶n phÈm nµo ®ã cña mét n−íc th©m 
nhËp s©u vµo thÞ tr−êng n−íc ngoµi, th× 
trong triÓn väng trung h¹n hoÆc dµi 
h¹n, vÊn ®Ò then chèt ®èi víi chÝnh s¸ch 
th−¬ng m¹i cña mét n−íc lµ ë chç lµm 
thÕ nµo ®Ó tèi ®a ho¸ c¶ tiÒm n¨ng t¨ng 
tr−ëng s¶n xuÊt do th−¬ng m¹i ®em l¹i 
cho toµn nÒn kinh tÕ lÉn sù c¶i thiÖn ®êi 
sèng. ChÝnh v× thÕ mµ kh¶ n¨ng c¶i 
thiÖn tÝnh c¹nh tranh quèc tÕ trong mét 
s¶n phÈm nµo ®ã kh«ng ph¶i lµ ®iÒu 
kiÖn cÇn vµ ®ñ ®Ó tiÕp tôc tËp trung mäi 
nguån lùc l©u dµi vµo s¶n phÈm xuÊt 
khÈu ®ã. 

- T¸c gi¶ kh¼ng ®Þnh: vÊn ®Ò chiÕn 
l−îc then chèt cña chÝnh s¸ch th−¬ng 
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m¹i lµ ph¶i biÕt ®Þnh h−íng sù t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu h−íng tíi c¸c s¶n 
phÈm ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu n¨ng 
®éng trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. DÜ nhiªn 
x¸c ®Þnh lý thuyÕt nh÷ng chÝnh s¸ch 
nµy ®· lµ khã, song sù thùc thi nã trong 
thùc tÕ cßn khã h¬n nhiÒu do nh÷ng c¶n 
trë vÒ thÓ chÕ, vÒ c«ng nghÖ, vÒ tµi 
chÝnh, v.v... Tuy nhiªn, ngay c¶ khi bá 
qua nh÷ng dÞ biÖt c¨n b¶n t¸c ®éng lªn 
nguån cung gi÷a hai kh¶ n¨ng (tËp 
trung vµo xuÊt khÈu nguyªn liÖu hoÆc 
vµo nh÷ng s¶n phÈm ®· chÕ biÕn cã gi¸ 
trÞ cao h¬n), nÕu xuÊt khÈu ph¶i trë 
thµnh ®éng lùc t¨ng tr−ëng cña mét 
n−íc ®ang ph¸t triÓn trong chiÕn l−îc 
lÊy xuÊt khÈu lµm “®Çu tµu”, th× tèt 
nhÊt nªn g¾n xuÊt khÈu nµy víi mét 
“®éng c¬” (lµ nhu cÇu n¨ng ®éng cña thÞ 
tr−êng thÕ giíi) cã søc kÐo m¹nh mÏ (sù 
t¨ng tr−ëng cña nhu cÇu). T¸c gi¶ nhÊn 
m¹nh r»ng sù ngoan cè cña c¸c n−íc Mü 
Latin cø xuÊt khÈu m·i nh÷ng s¶n 
phÈm ®· l¹c hËu, trong khi nhu cÇu 
lu«n thay ®æi cña thÞ tr−êng thÕ giíi ®· 
lµm cho khu vùc nµy trë thµnh n¬i 
chuyªn s¶n xuÊt nh÷ng s¶n phÈm ngµy 
cµng kÐm søc hÊp dÉn ®èi víi nhu cÇu 
quèc tÕ, vµ trong ®iÒu kiÖn ®ã chØ cã thÓ 
giµnh ®−îc lîi thÕ c¹nh tranh b»ng c¸ch 
t¨ng c−êng s¶n xuÊt hµng lo¹t. T¸c gi¶ 
vÝ c¸c n−íc Mü Latin nh− mét ®éi bãng 
ch¬i ngµy cµng tèt h¬n ë nh÷ng thø 
h¹ng ®Êu ngµy cµng thÊp h¬n, trong khi 
§«ng ¸ lu«n kh«ng ngõng lµm t¨ng gi¸ 
trÞ s¶n phÈm cña m×nh b»ng ®Çu t− 
ngµy cµng nhiÒu h¬n ®Ó ®a d¹ng ho¸ 
s¶n phÈm vµ n¨ng lùc s¶n xuÊt, nhê ®ã 
cã thÓ th¨ng h¹ng v−¬n lªn nh÷ng h¹ng 
®Êu cao h¬n. 

Nh− vËy suèt tõ n¨m 1960 ®Õn n¨m 

2000, tÝnh c¹nh tranh t¨ng lªn trong 
xuÊt khÈu cña khu  vùc Mü Latin chØ lµ 
“mét bµn th¾ng ®¸ ph¶n vµo l−íi nhµ”. 
HoÆc còng cã thÓ nãi r»ng khu vùc Mü 
Latin n©ng tÝnh c¹nh tranh nh−ng chØ 
nh»m vµo mét tÊm bia cè ®Þnh; ng−îc 
l¹i, §«ng ¸ ®· c¶i thiÖn n¨ng lùc xuÊt 
khÈu cña m×nh trong khi nh»m b¾n vµo 
nh÷ng tÊm bia di ®éng liªn tôc cña nhu 
cÇu thÕ giíi. 

- Tuy nhiªn, t¸c gi¶ còng l−u ý cÇn 
nhí r»ng sù thÝch nghi víi nhu cÇu quèc 
tÕ vµ sù lµm t¨ng gi¸ trÞ cña nguån cung 
lµ hai hiÖn t−îng g¾n bã chÆt chÏ víi 
nhau, vµ viÖc ®o¸n tr−íc ®−îc quü ®¹o 
cña tÊm bia di ®éng kh«ng ph¶i lµ qu¸ 
khã (mÆc dï biÕn ®éng c«ng nghÖ lµ rÊt 
nhanh), cßn viÖc x¸c ®Þnh ®−îc ®ñ ý chÝ 
vµ n¨ng lùc ®Ó thùc thi hµng lo¹t chÝnh 
s¸ch th−¬ng m¹i vµ c«ng nghiÖp mang 
tÝnh chiÕn l−îc lµ viÖc khã h¬n gÊp béi. 
Lµm ®−îc nh− thÕ tøc lµ ®· tèi ®a ho¸ 
c¶ tiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng s¶n xuÊt do 
chiÕn l−îc t¨ng tr−ëng nhê xuÊt khÈu 
®em l¹i lÉn c¶i thiÖn ®êi sèng nhê trao 
®æi. Vµ mét hiÖu qu¶ nh− thÕ tÊt nhiªn 
kh«ng ph¶i lµ mãn quµ mang l¹i cña thÞ 
tr−êng tù nã, mµ ë ®©y rÊt cÇn ®Õn vai 
trß quan träng kh«ng g× thay thÕ ®−îc 
cña nhµ n−íc. Ai còng biÕt r»ng trong 
chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña vïng §«ng ¸, 
chÝnh nhµ n−íc ®· ®ãng vai trß cèt yÕu 
trong kiÓm kª, kiÓm so¸t giíi chñ t− 
b¶n, h−íng sù tÝch luü t− b¶n vµo ®a 
d¹ng ho¸ n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ lµm t¨ng 
gi¸ trÞ cña khu vùc xuÊt khÈu. Cßn ë Mü 
Latin th× kh¸c, nhµ n−íc cã thÓ b»ng 
nh÷ng khuyÕn khÝch ®Ó ®Þnh h−íng t− 
b¶n, song ch−a bao giê ®ñ søc m¹nh ®Ó 
buéc chñ t− b¶n lµm theo ®óng ®Þnh 
h−íng cña m×nh. 

 


