Phat trién tap dodn kinh t€ cia mét s& nuéc va
badi hoc kinh nghiém véi Viét Nam

NGUYEN TUAN PHONG

héng qua gidi thiéu, phan tich viéc xdy dung, phdt trién cdc tp doan kinh té cia
Trung Quéc, Han Quéc, Pai Loan, Nhat Bdn, bai viét khdi qudt mét s6"bai hoc kinh

nghiém cho Viét Nam.

1. Phat trién tap doan kinh té& cia
Trung Quéc

TU nhiing nadm 80 cua thé& ky XX, Trung
Quéc da phéi thai mé hinh céng ty me
(CTM) — cong ty con (CTC), tap doan kinh té&
(TDKT) vé1 viéc xay dyng va hinh thanh
nhiing lién két duéi nhiéu hinh thic khac
nhau. Dén cudl nam 1996, c6 téi 31.000 loai
hinh t8 chic lién k&t khac nhau trong cac
nganh, linh vic san xuit kinh doanh. Viéc
chinh thiic héa cac tadp doan doanh nghiép
dudc danh diu bang viéc Quéc vu vién phé
chuin bao céo thang 12-1991 vé “Dé an thi
diém tap doan doanh nghiép” do Uy ban K&
hoach nha nuéc, Uy ban Cai cach ¢ cau nha
nudc, V&n phong san xuit cua Qudc vu vién
cung dé trinh va 57 tap doan di dugc lua
chon thi ¢iém. Sau 6 nam hoat ddng, md hinh
tap doan doanh nghiép d3 dat dudc nhiing
két qua nhat dinh, nhung ciing bdc 16 nhiing
mat han ché. Do d6, d6n nam 1997, cung vdi
cai cach thé ch& kinh t& Chinh pha Trung
Quéc ciing xac dinh lai chién luge phat trién
cac tap doan va giai doan nay 63 tap doan
doanh nghiép khac dugce lua chon thi diém.
Né&u nhu nam 1997, ca nuéc Trung Qudc cb
2.369 tap doan doanh nghiép thi con s6 nay
nam 2001 1a 2.710 véi tong gia tri 128.045.100
triéu nhan dan té, doanh thu dat 65.622.780
triéu nhan dan t¢ va téc do ting trudng
doanh thu nam 2001 1a 23,21%.

Viéc thanh lap tap doan doanh nghiép 4
Trung Qudc chti y&u bang ba con dudng:

(1) Thanh lap bing quyét dinh hanh
chinh;

(2) Do doanh nghiép nha nuéc (DNNN)
ddu tu vao doanh nghiép khac;

(3) Thong qua hoat d0ng mua lai, sap
nhép gida cac doanh nghiép.

Tuy nhién, cac tip doan doanh nghiép
dugc thanh lap bing quyét dinh hanh chinh
chiém ty trong 16n ca vé s6 lugng va von.
Trong téng s6 2.710 tap doan nim 2001, c6
503 tap doan ¢c6 CTM la DNNN, va 801 tap
doan hoan toan do Nhia nudc sé hitu. Ty
trong vén nha nudc trong co cdu sé hitu clia
cac tap doan nay cling chiém ty 1é kha 16n: s6
hitu nha nuéc (SHNN) da s6 chi€ém 60,92%
va Nha nuée ndm ¢ phan tuong d5i 16n (ndm
trén 90%) chiém 4,98%.

Chic niang cua CTM trong cac tap doan
ciing duge phan dinh rd rang. Néu phan loai
CTM theo chic ning, c6 thé thdy c6é hai
nhoém khac nhau:

(1) CTM chi thyc hién chic ning kinh
doanh vén ma khéng truc tiép tham gia vao
hoat ddng san xuit kinh doanh. CTM quan
tam dén chién luge phat trién cia méi CTC,
diu tu vén néu thay an toan va cé kha nang
sinh 151, rat von néu thay rai ro.

(2) Loai CTM vua thuc hién chic ning
quan ly vén, vita tryc tiép san xuat kinh doanh.

Nguyén Tudn Phong, ThS., Téng cong ty c8
phin Bia-Rugu-Nuée gidi khat Ha Noi.



Phat trién tap doan kinh té

Day 12 md hinh CTM can thiép kha sfu vao
hoat d4ng ctia cac CTC. Di nhién, muc 4%
tham gia caia CTM phy thudc vao ty 1& vén
ddu tu do1 vé1 mdi CTC.

Co clu td chitc chung nhat d6i véi cac tap
doan bao gém Hoi déng quan tri (HDQT),
ban Giam déc va bd phan kiém soat. Co cfu
s6 hitu trong cac tdp doan doanh nghiép
Trung Quéc cho thdy SHNN van chiém ty
trong 1dn. Ngoai 503 tAp doan c6 CTM la
DNNN va 801 tdp doan c6 100% vén nha
nude. Cac tdp doan c6 phén ciing c6 ty trong
von nha nudc kha cao. Quy md cia cac tip
doan do Nha nudc sd hitu hodc c6 CTM la
DNNN kha 16n. Nam 2001, gia tri trung
binh cua céc tdp doan doanh nghiép 1a 4,7 ty
nhin dan té, thi con sd trung binh cua cac
tap doan 100% v6én nha nudc 1a 5,5 ty nhan
dan té va tip doan c6 CTM la DNNN dat
12,5 ty nhan dén té.

Su ra ddi va phat trién cua tap doan
doanh nghiép Trung Quéc di thic day
nghién city, trién khai, ing dung thanh tuu
khoa hoc cong nghé vao san xuit, tdng
cuong nghién citu co ban, phéi hdp véi cac
truong dai hoc, vién nghién ctu nham tim
kiém nhitng san phdm mdi, cong nghé san
xuidt mdi nham gidm gia thanh, nang cao
nang luc canh tranh diéu ma méi doanh
nghiép doc lap hay nhitng doanh nghiép nho
khé c6 thé thuc hién duge. Véi quy md vén
16n va hoat déng trong hau hét cac linh vuc,
tap doan doanh nghiép con thic day tién
trinh cai cach doanh nghiép quéc hitu théng
qua viéc dau tu vén, hdp tac san xuat. Ngoai
ra, cac tap doan con thyc hién viéc giam sat
thong qua cidc quan hé vén, hgp tac san
xuit... Trong nhiéu truong hgp, chung dat
hiéu qua cao hon gidm sat cua céc cd quan
hanh chinh va la kénh théng tin quan trong
d61 vdi Chinh phu trong tién trinh cai cach
doanh nghiép quéc hitu. Qua thuyc tién hoat
doéng cua cac tdp doan doanh nghiép cho
th&y, m6 hinh nay cé tiém ning, diéu kién
trong hoi nhap kinh t& qudc t&€ va thuc sy trd
thanh luc lugng chu ldc trong tié€n trinh hoi
nhap va canh tranh qudc té.
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Bén canh nhiing két qua dat dugc, h@
théng tdp doan doanh nghiép Trung Qudc
cling gap phai khéng ft kh6 khin, thach
thite. Trude hét, xét vé quy md, cac tap doan
cua Trung Quédc c6 quy md trung binh nhé
hon nhiéu I4n cac tdp doan 16n cia My hay
mét 88 qudc gia Chau Au. Mac dd cac van
ban cia Chinh phd Trung Quéc quy dinh
CTM phai dat tidu chufin qudc gia vé doanh
nghiép 16n hodc c6 vdon dang ky trén 100
triéu nhan dan té, c6 ft nhdt 5§ CTC ma né
chi phéi, nhung tinh d¢én ddu nim 2002, c6
téi 640 tAp doan, chi€ém 23,1% trong tong sd
c6 it hon & doanh nghiép thanh vién va c6
t6i 163 tAp doan khéng c6 CTC. Co cdu t§
chic trong t4p doan cing boc 16 nhiéu bat
cip, nam 2001, c6 21 t4p doan khoéng cb
HDQT va ban kiém soat, 47,8% trong téng
s6 khong c6 cd cdu CTM CTC, 41,8% khong
lam ré quan hé tai san trong ndi bd doanh
nghiép. Trong HDQT & mot s6 tap doan,
thanh vién HPQT dudi quyén tdng giam
doc, tham chi mot sé tap doan, thanh vién
ban giam déc (phé giam déc) cing dude xay
dung tit can bd dudi quyén giam déc, thanh
vién ban kiém soat cing la ngudi trong tap
doan, do d6 thiéu nhiing théng tin dbc 1&p,
khach quan trong quéa trinh hoat déng. Mot
s6 tap doan hinh thanh b3dng quyét dinh
hanh chinh da béc 16 nhiing diém yé&u trong
qua trinh phan phoil lai tai san, thuc hién
quyét dinh dau tu. Cac tép doan thudc
SHNN chua xay dung co ché khuyén khich
¢6 hiéu qua va cd ché& chiu trach nhiém
trong st dung ngudn luc. Quyén Igi va nghia
vy cua giam déc tadp doan thudc SHNN
khéng tuong xing, trach nhiém ning né
nhung chua c6 co ché tra luong xiing dang.
Véi cd ché tra luong theo thang béc cong
chitc va trach nhiém phai ganh chiu khi dé
thua 16 ho3c that thoat vén, tai san nha
nudc, nén mot sé giam d6c doanh nghiép da
lua chon phuong an an toan trong kinh
doanh, khéng mao hiém, khong d4t pha, nén
hiéu qua chung dem lai khéng cao. Bén
canh d6, trach nhiém xa héi va cac chi phi
lién quan nhu sap nhép, gidi thé, danh gia
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lai... 48 va dang trd thanh nhing ganh
ning d6i véi méi tap doan.

2. Cac tap doan kinh t€ cua Han

udc

Sau khi chién tranh Triéu Tién két thuc,
Chinh phu Han Quéc thuc hién chién luge
thay thé& nhap khdu véi viéc phat trién mot s
nganh nhu c6ng nghiép thuc pham, dét, may
mac... D€ khuyén khich tu nhan phat trién,
Chinh phu dung hang loat nhiing bién phap
khuyén khich nhu phén b ngudn luc tai
chinh, giao nhitng tai san thuéc SHNN con
lai thoi thyc dan... K& hoach 5 n&m l4n thu
nhit (1962-1966) v6i nhiéu ndi dung khuyén
khich cac nganh céng nghiép hudng vé xuit
khau duge thuc hién théng qua cac bién phap
tai chinh va thué quan: mién thué nhap khau
v6i cac phuong tién san xuit nguyén vat liéu,
mién thué déi véi nhiing nganh san xuit
hang xuat khau... a2 dem lai hiéu qua thiét
thuc. Qua nhitng két qua dat duge, Chinh
pht Han Quéc nhan thay rang su can thiép
cha Nha nudc dé thic ddy hinh thanh cac
doanh nghiép 14n, ting nhanh kim ngach xuit
khiu 1a can thiét. K& hoach 5 nam lan thi 3
(1972 - 1976) va k& hoach xay dung cac nganh
cong nghiép ning, céng nghiép héa chit dé ra
niam 1973 1a co s6 hinh thanh cac TPKT Han
Quoc (duge thé gidi biét dén véi tén goi
Chaebol) va chinh cac Chaebol da thuyc su trg
thanh nhitng d4u tau kinh t&, kéo ca nén kinh
t6 Han Quéc phat trién va 1a nhéan t3 quan
trong dé sdn phdm ctia cic cong ty Han Quéc
dAn chiém linh thi trudng quéc té.

Chaebol trudc hét 1a sd hitu cua gia dinh,
dong ho, 1a tén goi cta cic t6 hgp cong
nghiép. Thuc chit ching 1& nhitng doanh
nghiép kiéu gia dinh phong kién, nhung duge
mét c4 nhéin trong gia dinh hay dong ho xay
dung theo m6 hinh tap doan hién dai. Nhitng
Chaebol dau tién ra doi trong giai doan théng
tri cia Nhat Ban ¢ Triéu Tién, do d6 c6 thé
tim th&y nhitng nét tudng déng trong cd ciu
t8 chitc, quan 1y cia md hinh nay véi mé hinh
Zaibatsu cia Nhat Ban. Véi sd hitu gia dinh
va didu hanh theo kiéu “gia dinh tri” nén céc
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Chaebol c6 lién két chi y&u theo chiéu doc
v6i moét trung tdm diéu hanh cé tinh tap
quyén cao.

Thdc ddy hinh thanh va phat trién cac
Chaebol duge Chinh phu Han Quéc uu tién
phéat trién trong giai doan sau nim 1972 va
da dem lai nhitng thanh tuu ruc rd vé mit
kinh té€ sau nay. Giai doan d4u, Chinh phu
da tao moi diéu kién hd trg nhu thué, vén, hé
trg thi trudng, théng tin... dé mot mit nhim
ting nhanh s6 lugng Chaebol, mit khac nang
cao nang luc canh tranh trén thi trudng qudc
té. Véi nhitng uu dai d6, cac Chaebol ting
nhanh vé 6 lugng, khong ngitng 16n manh vé
quy mé va da tao ra nhitng san phim tiéu
thu todn cdu. Néu nhu ndm 1953, Han Quéc
chi ¢6 5 Chaebol thi dén nam 1975, con sé
nay la 20; ndm 1985: 70 Chaebol; nam 1990:
100 Chaebol va dén nay, Han Quéc di c6
trén 200 Chaebol hoat ddng ¢ hau hét cac
nganh trong nén kinh t& Han Quéc va tao ra
nhiéu san phim mang tinh toan cau. Mot s6
tdp doan nhu Samsung, Huyndai... tiing
nhiéu lan duge xép hang trong Fortune 500.
Bén canh d6, cic Chaebol con thuc day
nhanh va thanh céng tién trinh CNH, HDH,
13 Iuc lugng di dau trong hdgp tac kinh té&
qudc té, 1a nhan td két noéi chu yéu nén kinh
t&€ Han Quéc véi cac nén kinh té& khac trén
thé giéi.

Nhin lai qua trinh phat trién cua cac
Chaebol cho th4y, kha n&ng xi Iy kha tot moi
quan hé canh tranh va kiém soat déc quyén
cua Chinh phu Han Quéc qua ting giai doan
phat trién clla md hinh nay. Trong giai doan
dau, yéu t& chinh dam bao sy thanh cong cta
cac Chaebol 12 viéc bao trg cia Chinh phu
théng qua viéc thuc hién cac uu dai vé thué,
1ai suat vén vay, cling nhu tao lap vi thé doc
quyén théng qua viéc loai bd d61 thu canh
tranh. C6 thé thdy rdng su thanh cong cla
cdc Chaebol trong cac thap ky 70, 80 va 90
(th& ky XX) chinh 14 do chinh sach tao ra vi
tri doc quyén cho Chaebol cia Chinh phu véi
muc dich 1am giam thiéu rdi ro bing viéc
giam canh tranh trong nuéc dé1 véi cac
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Chaebol. Dén cuéi thap ky 90 (thé ky XX),
Chinh pht Han Quéc cho rdng néu tiép tyc
duy tri ddc quyén cua cac tAp dodn sé dan
dén nhitng tac dong x&u vdi nén kinh té, dén
kha nang canh tranh cua céc tdp doan. Do
d6, Chinh phua da c6 nhiing bién phap cu thé
nhim kiém soat tinh trang djc quyén, ching
han nhu hoan thién b6 luét vé chdéng doc
quyén, tang cudng kiém soat cac hanh vi doc
quyén...

Qua céc giai doan phat trién, cac Chaebol
khong nging hoan thién vé co cBu té chic,
phuong thic diéu hanh, quan ly, sd hiu...
nhdm thfch Ung véi méi trudng kinh doanh
hién dai. Hién nay, cac Chaebol Han Quéc ¢6
mét s6 dic diém sau:

Da dang héa va quéc té héa hoat dong
san xuit kinh doanh. Néu nhu trudc day, cac
Chaebol hoat dong trong pham vi hep, linh
vuc kinh doanh han ché& thi hién nay, cac té
chitc nay hoat doéng trén pham w1 rong, linh
vuc kinh doanh rat da dang. Mt sd Chaebol
dién hinh vé pham vi hoat déng, ciing nhu da
dang san pham nhu: Samsung, Deawoo,
Huyndai... Cac tap doan nay khéng chi gidi
han & nhitng linh vyc truyén théng nhu dién
t, xe hol, ma cdn md rdng sang cac linh vuyc
khac nhu: d6 dung gia dinh, xdy dung, nha
hang, khach san, kinh doanh du lich...

Lién két gita cidc thanh vién cua tép
doan kha da dang va khong theo trat tu thi
bac. Trong mdi tap doan c6 mdt s coéng ty
nidm nhitng nganh san xuit chi luc, tiém luc
von 1én va thuc su 12 “xuong séng” cua toan
bd t6 hop. Bén canh d6, cac CTC, cong ty doc
lap va céc cong ty chl lyc ¢6 thé dau tu vao
nhau tao mél lién két chit ché, phic tap. Tuy
nhién, cac CTC cdp 1 trong tap doan phai
b4o cao véi chu tich va HDQT vé cac quan hé
kinh t& véi cac cong ty khac trong va ngoai
tap doan dé lam ré cac mdi quan hé vé tai
chinh, dau tu trong ndi bé mdi tap doan va
gilta cac tap doan vdi nhau. Theo mt nghién
ciu cua Kyu Uck Lee sau khi khao sat 54
cong ty phi tai chinh cua 6 tip doan 16n &
Han Qudc, cho ring cac thanh vién trong tap
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doan n&m vén 1&n nhau, tao thanh mél quan
hé vong trdn véi trung tam 1a CTM.

Co cfiu quan tri cla tdp doan bao gom
ban giam d6c vd HDQT. Ban giam déc
thuong l1a nguoi ngoai tap doan, nhit 1a d6i
véi tap doan 1é6n, quy md hoat déng rong. Chu
tich tAp doan dugc lua chon trong cac thanh
vién cua tap doan, diéu hanh hoat ddng kinh
doanh.

Dja vi phap l§: cac tap doan cia Han
Qudc khong c6 tu cach phap nhan ma 1a td
hgp cac doanh nghiép cé tu cach phap nhén.
Cac CTC trong tap doan déu cé tu cach phap
nhan, hoat dong theo Luat Cong ty va binh
ddng trudc phéap ludt. Trong mdi tdp doan
thuong c¢6 Van phong tap doan vdi chitc ning
l1ap ké hoach, xay dung chién lugc, diéu phéi
hoat doéng chung do chu tich tap doan truc
ti€p diéu hanh, nhung van phong nay ciing
khong phai phap nhan déc lap.

Khéng c6 by chi quan quan ly tAp doan
va cling khong ¢6 luat riéng cho mé hinh nay.
Uy ban Thuong mai va cong bing dude thanh
lap béi Chinh phu, hoat déng ddc lap véi cac
bd, nganh lién quan chiu trach nhiém quan
1y cac tap doan.

3. Cac tap doan kinh t€ cua Dai Loan

Dai Loan dugc xem nhu mét dién hinh
trong viéc xay dung cac TDKT sau Chién
tranh thé gidi thit hai. Céng cudc xdy duyng
kinh t& va ti€n hanh céng nghiép héa nén
kinh t& véi nhiéu noéi dung quan trong, trong
d6 c¢6 viéc phian dinh rd SHNN, s6 hitu tu
nhén, vai tro cua coéng ty nha nude, cdng ty
tu nhan. Nhitng tai san tich thu dudc do ché
d6 cit dé lai thuje SHNN, duge t§ chitc lai
thanh nhiing c6ng ty nha nudc. Mot so tai
san nha nudc, céng ty nha nuéc c6 quy md
nhé duge chinh quyén cho phép tién hanh tu
nhan héa. Chinh quyén Dai Loan trong giai
doan nay khuyén khich cac nganh san xudt
thay th& nhap khiu nhu: dét, ché& bién thuc
pham clia cac céng ty tu nhan théng qua viée
phan bé nguyén vat liéu ti cac chuong trinh
vién trg. Véi nhiing bién phap hé trg déng bo
va manh mé, nhiéu cong ty 43 md réng kha
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ning san xut, tim ki€m thi trudng va dan
trd thanh nhiing céng ty 16n, hoat dong
khéng chi trong pham vi nén kinh t& nuéc
nha,

Cudc cai cach rudng dat giai doan 1946
1952 dd tac dong vao gidi dia chut ¢ ndng
thén, ho dan chuyén ngudn vén cia minh ra
thanh phé dé san xuit, kinh doanh va theo
quy luat canh tranh, mdt bd phan cac cd sé bi
pha san, mét bé phan khac khéng ngitng 16n
manh, cling véi né 1a lan séng sap nhap, md
rong quy md cua cac cdng ty cung nganh
nghé nhdm ting cudng nang luc sin xuit,
md rong thi trudng xué't khu. Cac TDKT bit
dau duge hinh thanh.

Dén cudl nhitng n&dm 50, ddu nhitng ndm
60 (thé ky XX), Chinh quyén Dai Loan tiép
tuc thyc hién nhiing bién phap khuyén khich
xudt khau nhu: gidm thué, tai trg von, lai
sudt thap... Véi nhitng bién phidp manh va
ddng b, hoat d6ng xuit khiu trong giai doan
nay da c6 nhiing déng gbép quan trong thuc
day tang trudng kinh t& Dai Loan va qua 44,
cac doanh nghiép 16n dan dudc hinh thanh.
Chinh sich khuyén khich xust khiu cha Dai
Loan da khoi day tiém ning cua khu vuc tu
nhan, hang loat cac doanh nghiép vita va nhd
duge hinh thanh, phél hgp véi cac cong ty
16n, cac tap doan vdi vai tro nhu cac doanh
nghiép vé tinh. Qua qué trinh hgp tac hoat
dong, cac doanh nghiép vita va nhé dén trd
thanh cac CTC cua tiap doan théong qua
phuong thitc ddu tu vén hodc gin két vé thi
trudng, vé€ san pham. Sy gén két theo quy
luat thi trudng d4 ddn hinh thanh nhing tap
doan vdi cac cong ty vé tinh hung hiu, linh
hoat va hidu qua va 1a budc khdi ddu quan
trong dé hinh thanh cac tap doan toan ciu
nhu hién nay.

HAau hét cac TPKT Dai Loan hién nay c¢6
ciu trdc CTM  CTC. Quan hé giita CTM
CTC cht yéu thong qua diu tu, sy chi phdi
ciing dya trén ty 18 vén goép. Trong lién két
me con & cac tap doan Dai Loan cho thdy
khong c6 trat tu thd bac trong dau tu, hoan
toan c6 thé thuc hién ddu tu ngang hay déu
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tu ngude trd lai. Co ciu té chic clia md hinh
ndy 6 Dai Loan ciing tuong tu cdc md hinh
tap doan & cac quéc gia khac, c6 HPQT, ban
giam ddc va ban kiém soat. HDQT trong mét
s6 tap dodn van do Chinh pha b nhiém.
Trong tap doan c6 nhiéu CTC, cd cdu sd hitu
kha da dang, trong d6 thuong c6 cong ty
100% von cia CTM va cong ty lién doanh c¢6
mot phan von cia CTM. Mot s6 tap doan cé
céng ty ndm vén (holding company) thuc hién
cac chtic ning ddu tu vén, rit vén néu thay
khéng c¢6 hiéu qua.

TDKT Dai Loan khéng ¢é tu cach phap
nhédn ma la t4p hgp cla cac doanh nghiép ¢
tu cach phap nhan, do d6 khéng c6 luat riéng
cho tap doan. Hoat ddng cta tap doan tuan
thd nhitng quy dinh cta phap luat, ching
han d4u tu sé chiu sy diéu chinh cta Luat
Dau tu. Chinh pht chiu trach nhiém chung
vé theo déi, quan ly tap doan théng qua Luat
Khuyén khich canh tranh va kiém soat doc
quyén. Vé phia tap doan, dinh ky cin bao cao
ké& hoach tai chinh lén B Tai chinh, b nay
trinh Chinh phd va Chinh pha c6 trach
nhiém trinh Quéc hdi. Chinh phu ciing quy
dinh mot s6 nodi dung lién quan dén tap doan
nhu chi tiéu dinh mic lgi nhuan, doanh
thu... va c6 cd ché& khuyén khich néu dat va
vugt chi tiéu. D61 v6i nhitng tap doan ma do
nha nudc giit ¢6 phan chi phdi, nhitng hoat
dong phai theo dinh hudng cta chu sé hiu.
Tuy nhién, Chinh phu Dai Loan luén khuyén
khich da dang héa sd hitu va su tham gia ctia
cac nha dau tu ngoai nha nuéc.

4. Cac tap doan kinh t& ciia Nhat Ban

Su thing trdm cta nén kinh té Nhat Ban
va qua trinh trd thanh cudng qudc kinh té&
gan bé chit ché véi nhitng thing trdm cla
cac TDKT. Nhiing chinh sach, chuong trinh
kinh t&€ ngay tU thdi Minh Tri da dat nén
méng cho su hinh thanh cac TDKT, Véi van
héa dic trung, truyén théng gia dinh, huyét
théng mang mau sic Samurai tan tuy,
trung thanh va chon loc cac tinh hoa phuong
Tay, mdé hinh TDKT Nhat Ban dugc xay
dung trén truyén théng qudc gia két hgp véi
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tu duy hién dai. Trong gial doan déu, cac
TDKT Nhat Ban (duge goi 12 Zaibatsu) hoat
dong trong mot vai linh vyc mai nhon va
khéng nging md réng ca pham vi, linh vyc
hoat d6ng théng qua cac khoan diu tu lén véi
nhitng tap doan ndi danh nhu Mitsubishi,
Mitsul, Sumimoto...

Chién tranh thé& gidi thit hai la diéu kién
tot dé cac Zaibatsu md réng quy mé, thé luc
thong qua nhitng chinh sach cua Ch{nh phu.
Chién tranh th& gidi thit hai két thuc cling la
thoi ky quy mé cua céc tAp doan ting lén
nhanh chéng. Chi tinh riéng 4 tAp doan lén
nhét trong giai doan nay da kiém soat 50%
hoat déng trong linh vuc tai chinh, 32% trong
linh vuc céng nghiép néng va 11% trong linh
vuc cong nghiép nhe. Nhan thic ré vai tro doc
ton trong mot s6 linh vic quan trong, Chinh
pht Nhat Ban thuc hién cic bién phap giam
thiéu anh hudng cha cac tap doan va tién
hanh giai thé ching. Chinh su giai thé nay da
tao ra nhing doéng lyc tu bén trong cho sy
phat trién cta kinh t&€ Nhat boi mot mét, viéc
giai thé cac tap doan di tao ra déi ngii doanh
nhan chuyén nghiép, mat khac, tao ra moéi
trudng canh tranh kha gay gt véi rat nhiéu
chu thé tham gia (thay vi vi tri ddc tén, doc
quyén nhu trudc day).

Chién tranh Triéu Tién 12 bdi canh qudc té
thuan 1di cho cac tap doan dude thanh lap bai
su giai thé cac Zaibatsu. K& tit cudi thap nién
50 cua thé ky XX, hang loat cac vu sap nhap
cla cac cbng ty ¢6 quy mé nhéd nham hinh
thanh nhiing céng ty 16n hon trén cd so
nhitng chinh sach bao trg va khuyén khich
cua Chinh pht 1a tién dé hinh thanh céc tap
doan c6 quy md hoat ddng trén toan cdu sau
nay. Nhin nhan lai qua trinh hinh thanh,
phat trién cac TPKT Nhat Ban c6é thé nhan
thay su ké&t hgp hai hoa gilta tinh hién dai
caa nén céng nghiép phuong T4y véi tinh
truyén théng, vin héa ban dia. Mé1 quan hé
trong ¢d cdu td chitc, quan 1y theo kiéu gia
dinh truyén théng ciing dan dudc hién dai
héa bang viéc md rong ra bén ngoai, tao méi
quan hé ndi bd bén chit trong cong ty théng
qua viéc ban c6 phan. Nhu vay, cic nhan
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vién sé trd thanh b phén clha cong ty dudi
hinh thdc ¢6 d6ng (ddng sd hitu). Cung véi
qué trinh phat trién cia nén kinh t€ thé giéi
va cac tp doan cua cac qudc gia phudng Tay,
cac TDKT Nhat Ban ciing dién ra qua trinh
sdp nhap, hgp nhét, thén tinh nhau theo quy
luit thi trudng. Qua trinh d6 da diéu chinh
hoat ddng cua cac tdp doan Nhat Ban phu
hgp véi cac yéu clu cta nén kinh té& thé gidi,
thich tng t6t hon véi mdi trudng canh tranh
ngay cang gay git. Qua trinh thich ng dién
ra d hu hét cac linh vyc, t san xudt dén
phén phdl, quan ly... trong 46 nét dit trung
nhét c6 thé ké d&n 1a da dang héa sdn phém.
Nim 1983, Nhat Ban c6 16 tap doan doc lap
va tdt cd déu san xudt da san ph&m. Ngdy
nay, tit ca cac tap doan hang dau cia Nhat
Ban déu da dang héa nganh, linh vuc san
xuft v4i hé théng san phdm rat phong phu.

Qua trinh quéc té€ héa hoat ddng cia cac
tap doan Nhat Ban dudc thyc hién theo
phuong thitc cdm nhéanh, lién két, hop nhit
va chuyén giao cong nghé. Khu vuc Chau A
Thai Binh Duong, Chau Au, Bic My dude céc
tap doan Nhat Ban uu tién d4u tu trong sudt
hai thap ky cudl cung ciua thé ky XX va kéo
dai dén nay. Hién nay, chién luge quéc té€ héa
cua cac cébng ty Nhat Ban duge thuc hién
theo cac hinh thic nhu lién két, gép vén, hgp
déng nghién ciu, tiéu thu san phdm hay
chuyén giao céng nghé; md rong theo hinh
thitc ¢6 phan hay cing gép vén dé hinh
thanh céc cd s6 san xuét kinh doanh méi.

Dé c6 nhiing tp doan nhu hién nay, Nhat
Ban da c6 chién luge phat trién mé hinh nay
trén cd s6 phél hgp giita chién luge cua cac
tap doan va chinh sach cia Chinh phu, trong
d6 cac tap doan déng vai tro chu dong va
Chinh pha hd trg. Mac du mdi tap doan cé
chién luge téng thé va cac chién luge cu thé
khac nhau nhung thudng bao gom:

(1) Chién luge da dang héa trong co cdu
hoat déng san xu4t kinh doanh.

(2) Chién luge nhat thé héa qudc t& thong
qua viéc xay dung chi nhanh trén toan cau
va lién ké&t chit ché gitta cac chi nhanh.
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(3) Chién lugc trong diém héa va tap doan
héa, ddy manh quan hé mau dich trong néi
bd tap doan.

(4) Chién lugc chiém linh, khai théc thi
trudng thong qua hoat déng khoa hoc cong
nghé.

M6 hinh ciac TDKT Nhat Ban c6 nhiéu
bién déng ciing véi nhitng thang trdm cia
lich sit. Bén canh m6 hinh theo kiéu Zaibatsu
truyén théng, Nhat Ban con tén tai mot s§
mod hinh tap doan véi nhitng maéi lién két, cac
quan hé ndi bd ¢6 nhiéu diém khéc biét.

Tap doan véi md hinh truyén théng kiéu
Zaibatsu: md hinh nay dudgc xay dyung véi tru
cot 1a CTM do mét hodc mdt s6 gia dinh ném
¢6 phan chi phsi. Théng thudng, CTM la
nhiing céng ty ndm giit tai chinh hodc cong ty
thuong mai vd1 quy mod 16n, cac CTC hoat
dong nhu nhiing vé tinh xung quanh CTM.
Dic diém cla md hinh nay thé hién:

{1) CTM va cac CTC c6 mé1 lién két kha
mat thiét, trao d6i thong tin, chién luge, k&
hoach kinh doanh thong qua HDQT;

(2) Cac ngin hang 16n déng vai tro trung
tdm cua cac giao dich tai chinh, dau tu vén
va can thiép vao cd cdu t§ chic, hoat dong
cua cac CTC qua ty 1é vén gép;

(8) Cac CTC dau tu vao nhau (dau tu
ngang) nén tao ra nhitng moéi lién két chit
ché;

(4) Quan hé thuong mai gita cac CTC mic
du duge chu trong va dude didu phdi bdi cac
céng ty thuong mai nhung phai trén co sé tu
nguyén va cung c6 lgi. Vi muc tiéu loi
nhuéin, cac doanh nghiép thanh vién sé lya
chon ddi tac phu hgp véi muc tiéu cia minh,
do d6 xudt hién tinh trang canh tranh néi bg
trong tap doan.

Tap doan theo mé hinh lién két 16ng 1éo:
day 14 md hinh c6 cd c&u t8 chitc khong on
dinh va lién két gita CTM CTC va cac CTC
véi nhau kha 1dng léo. Su hinh thanh tap
doan dua trén mot cong ty c6 quy mo6 16n, chi
phoi moét linh viuc nao d6, qua trinh phat
trién thic ddy nhitng méi quan hé thuong
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mai, d4u tu kh4c nhau va tap doan duge hinh
thanh. Dic diém ctia mé hinh nay nhu sau:

(1) Cac doanh nghiép thanh vién hoat
dong kha doc 1ap vé1 CTM. Trong mbi cdng ty
thanh vién ciing ¢6 thé bao gbm nhiéu CTC
¢6 mdl quan hé véi nhau théng qua cac hoat
ddng dau tu, kinh doanh;

(2) Cac cong ty thanh vién truc tiép tham
gia hoat djng san xu#t kinh doanh thudng
dugc t3 chite theo khu vuc;

(3) Lanh dao tap doan thuong do ca nhan
hoic gia dinh c6 th& lyc ndm gidl, vita véi tu
cach chu 84 hitu, vita t6 chitc quan 1y.

Tép doan theo md hinh da trung tam:
day 14 mé hinh khéng c6 t8 chitc ddu moi.
M3i cong ty thanh vién c6 thé trd thanh mot
trung tdm nhdm thu hdt ddu tu, md rong
quan hé... Cac phong, ban chic ning t8 chitc
quan 1§ diéu hanh chung, nhung trong nhiing
truong hop cu thé ciing c6 thé trd thanh mot
trung tdm hay mot doanh nghiép déc lap. Bo
may quan ly chung khong can thiép vao céc
hoat déng dau tu, kinh doanh ciia cac thanh
vién ma chi tap trung x 1y cac van dé vé tai
chinh, thuong hiéu va nghién citu trién khai.
D4y 1a md hinh nhim dap dng nhiing thay
d8i nhanh chéng cla thi trudng hién nay véi
nhitng yéu cdu ra quyét dinh nhanh déi véi
cac co hé1 kinh doanh.

Tap doan theo kiéu mang luéi: mé hinh
nay duge t8 chitc khong c¢6 trung tdm chinh
thitc. Cac doanh nghiép thanh vién c6 mél
quan hé théng qua vén, thong tin, thi trudng
hay hop tac nghién ctu. Vai trd diéu phél
chung c6 thé do mot doanh nghiép quy mé
16n trong tap doan dam nhan, nhung phai
dua trén quan hé lgi ich ciia cac bén tham
gia. Nhin chung, vai trd diéu phél duge giao
cho trung tdm thong tin. Trung tiAm nay cb
nhiém vy thu thap, xtt 1§ va cung c4p thong
tin kip thdi nhdm dam bao lgi ich cho médi
thanh vién ciing nhu toan tap doan.

Su phan dinh cidc m6 hinh chi mang tinh
tuong d61 bdi cac hinh thic c6 thé dan xen,
thay d6i trong qué trinh hoat d6ng, tham chi
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trong mot tdp dodn c6 thé ton tai ca bon
hinh thic té chic néu trén ¢ mic d6 khac
nhau. Hon nita, trén thyc té€, céc tdp doan
ludn thay d8i té chic, chdc ning clia méi bd
phan cho phd hgp véi tinh hinh thyc tién.
5. Bai hoc kinh nghiém dai vai Viét

Nam

Truéc hét cdn khéng dinh qua trinh
hinh thanh, phat trién cac TDKT & cac qudc
gia khac nhau mang nhitng dac diém khac
nhau va chiu su chi phdi ciia hang: loat
nhing yéu t6 tac dong nhu thé ché, trinh
dé phat trién ctia lyc lugng san xuét, mai
trudng kinh doanh, sy déng bo clia cac yéu
td thi trudng, vai tro caa Nha nudc..., do d6
sé khong c6 cac bién phap va cac mé hinh
khuén mau cho cac qudc gia di sau. Diéu
ma cac qudc gia dang xidy dung moé hinh
TDKT nhu Viét Nam c6 thé hoc héi 1a lua
chon nhitng kinh nghiém thanh céng, dong
thoi, nhan dién rd nhdm tranh dudc nhiing
sai ldm ma cac qudc gia di trudc d3 méc
phai. Qua kinh nghiém hinh thanh va phat
trién cdc TDKT 6 mot s6 qudc gia trén thé
gidi, c6 thé rit ra mét s& bai hoc déi véi
Viét Nam la:

Thiz nhdt, Nha nuéc cé val tro quan
trong thong qua viéc tao lap tién dé, diéu
kién thdic ddy hinh thanh, phat trién cac
TDKT. Mic du cac TDKT duge hinh thanh
va phat trién nhu mét tdt yéu trong nén
kinh t€& thi trudng, tuy nhién néu khéng cé
su can thiép cia Nha nudc théng qua co
ché&, chinh sach va nhiing bién phap hd trg
can thiét sé rat khé hinh thanh nhiing tap
doan manh, quy mé 16n. Dai véi cac quéc
gia dang phat trién, sy can thiép cia Nha
nudc cang ¢ ¥ nghia khi ma hau hét cac
linh vuc san xu#dt kinh doanh da hinh
thanh nhitng tiap doan 1én, cé6 quy mé toan
cdu, stc canh tranh cao. Sy thanh céng cua
cdc tap doan 6 Dai Loan va Han Quéc
khéng dinh tdm quan trong cia Chinh pht
trong viéc hd trg, tao lap méi trudng, diéu
kién cho cac tap doan phat trién. Tuy
nhién, Nha nudc can thiép dén dau va bing
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nhiing bién phAp nao ciing can tinh toan ky
ludng bdi néu cac bién phap hd trg khéng
phd hgp, sy béo trg thai qua c6 thé tao ra
nhitng doanh nghiép déc quyén ho#c y lai,
trong chd vao Nha nudc, lam suy yé&u chinh
nhiing t&p doan nay.

Thiz hai, hinh thanh, phat trién céc
TDKT dua trén nhitng quy luat va nguyén
tdc thi truong. Mac du su hd trg cia Nha
nudc rat cadn thiét, nhung cac TDKT khong
thé phat trién néu duge thanh lap thuin
tdy béng ménh lénh hanh chinh hay y kién
chd quan cuia giéi lanh dao. Ngay ca khi
Chinh phu quyét dinh thanh lap cac TDKT,
thi cling cdn lam rd nhu cdu ndi tai ciing
nhu sy van dong va phat trién tat y&u cla
mdi tap doan, déng thoi cac tap doan nay
phai hoat dong theo nguyén tdc va quy luat
thi truong.

Thiz ba, 1ua chon mé hinh cho cac tap
doan. Khong c¢6 mé hinh ding ap dung cho
moi quéc gia, do d6 mé hinh tap doan can
cdn cd vao diéu kién dic thu, hién trang
phat trién, cac yéu t8 tadc dong nhu vin
héa, tdm 1y, truyén théng... va xuat phat tu
tin hiéu thi trudng. Thi trudng sé “chi dan”
md hinh cling nhu cach thitc té chitc, quan
1y, sdn xu4t, kinh doanh... phu hgp véi mdi
tap doan. Nha nudc cin c6 nhiing dinh
hudéng nhung khéng phai 12 ménh lénh
nhidm phat huy t6i da thé manh cha méi
tdp doan, phu hgp véi dinh hudng phat
trién quéc gia.

Thiz tu, khuyén khich canh tranh va
kiém soat ddc quyén. Kinh nghiém ctia mot
s& qudc gia cho th&y canh tranh 1a yéu t&
dam bao sy thanh céng cho mdi doanh
nghiép thanh vién ciing nhu ca tap doan.
Su phat trién cta mbi tap doan dén mit
mic d6 nao d6 hinh thanh doc quyén véi
nhiéu biéu hién khac nhau va ldc nay can
dén sy can thiép ctia Chinh pht. Kiém soat
déc quyén mét mit thic ddy canh tranh,
mit khac tao diéu kién cho nhiing doanh
nghiép méi, cé co hdi tham gia thi trudng.
Bén canh d6, Chinh phd chd trong kiém
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soat cac tap doan c6 lgi thé hay déc quyén
td nhién, han ché& nhiing tac hai do doc
quyén giy ra va nhitng thua thiét khi tham
gia thi trudng quéc té.

Thi ndm, quy md, s6 lugng va ning luc
quan ly. Bai hoc tit Trung Quéc cho thiy, xay
dung k& hoach nhidm xac dinh s8 lugng, quy
md cua cac tdp doan c6 ¥ nghia dinh huéng
nhiéu hon 1a muc tiéu phai dat. Ngoai nhitng
hd trg cia Nha nudc, s6 Iugng va quy moé cla
TDKT phu thudc vao hién trang cua nhiing
doanh nghiép ¢6 quy md 1dn va thue luc cua
nén kinh té.

Thi sdu, tai cd cdu khu vuyc kinh té& thudc
SHNN. Cung vdi cac bién phap da dang héa
sG hitu, tu nhan héa, xdy dung cac TDKT la
bién phap uu tién dé1 véi cdc qudc gia tién
hanh tai co cfu khu wvyc kinh té& thudc
SHNN, nhung Nha nudc cAn ndm giit mot s6
nganh, linh vuc chu chét. Bién phap nay mot
mit dam bao su kiém soat nhat dinh cia
Nha nudc d61 véi mdt s6 linh vie quan trong,
mat khac tao budc dém cdn thiét dé lanh
manh hoéa tinh hinh tai chinh, ndng cao ning
ldc quan 1y va trinh d6 nguén nhéan luc... dé
ching ting budc 16n manh, phu hgp véi su
phat trién cla kinh t& thi trudng.

Nhu vay, hinh thanh va phat trién céc
TDKT phai xuat phat tit nhitng diéu kién
hién tai cfing nhu d4c thu clia mbi nén kinh
t&. Bai hoc kinh nghiém cia mét s qudc gia
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c6 § nghia nhdt dinh va cho nhiing ggi ¥
trong viéc hinh thanh va phat trién TDKT &
Viét Nam. Ciing nhu cac thuc thé kinh doanh
khac, mdé hinh TDKT sé& phat trién trong
nhitng diéu kién nhdt dinh va ching ting
budc hoan thién nhdm thich tng véi su phat
trién cla Iyc lugng san xuit va quan hé san
xudt. Vi vay, phat trién cdc TDKT khéng
phai 1a chi tiéu, cing khéng phai 1a phong
trao, ma cAn cin ctt vao hién trang nén kinh
t& va thuc luc médi doanh nghiép./.
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