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NGUYEN TUAN PHONG 

^tr'htng qua gidi thieu, phdn tich viec xdy dying, phdt trien cac tap doan kinh te cua 
^u/ Trung Quoc, Hdn Quoc, Dai Loan, Nhat Bdn, bdi viet khdi qudt mot so bdi hoc kinh 

nghiem cho Viet Nam. 

1. Phat t r ien t ap doan kinh te cua 
Trung Quo'c 

Tut nhiing nam 80 eua the ky XX, Trung 
Quoc da phoi thai mo hinh cong ty me 
(CTM) - cong ty con (CTC), tap doan kinh t l 
(TDKT) vdi viec xay dUng va hinh thanh 
nhiing lien ki t dUdi nhilu hinh thutc khac 
nhau. Den eudi nam 1996, cd tdi 31.000 loai 
hinh td chute hen kit khac nhau trong cac 
nganh, linh vUe san xua't kinh doanh. Viec 
chinh thutc hda cac tap doan doanh nghiep 
dUdc danh da'u bang viec Qud'c vu vien phe 
chuan bao cao thang 12-1991 v l "Dl an thi 
diem tap doan doanh nghiep" do Uy ban Ke 
hoach nha nUdc, Uy ban Cai each cd ca'u nha 
nUdc, van phdng san xua't cua Quoc vu vien 
ciing de trinh va 57 tap doan da dUdc lUa 
chon thi diem. Sau 6 nam hoat dong, md hinh 
tap doan doanh nghiep da dat dUde nhiing 
ki t qua nha't dinh, nhUng ciing hoc lo nhiing 
mat han che. Do dd, den nam 1997, cung vdi 
cai each thd chi kinh te, Chinh phu Trung 
Qud'c ciing xac dinh lai chien lUde phat trien 
cac tap doan va giai doan nay 63 tap doan 
doanh nghiep khac dUde luta chon thi diem. 
Neu nhu nam 1997, ea nUde Trung Quoc cd 
2.369 tap doan doanh nghiep thi con so' nay 
nam 2001 la 2.710 vdi tong gia tri 128.045.100 
tri§u nhan dan t§, doanh thu dat 65.622.780 
trieu nhan dan te va td'e dd tang trUdng 
doanh thu nam 2001 la 23,21%. 

Vile thanh lap tap doan doanh nghi§p b 
Trung Qud'c chu ylu bang ba eon dudng: 

(1) Thanh lap b^ng quylt dinh hanh 
chinh; 

(2) Do doanh nghiep nha nUdc (DNNN) 
diu tu vao doanh nghiep khac; 

(3) Thong qua hoat dong mua lai, sap 
nhap giuta cac doanh nghiep. 

Tuy nhien, cac tap doan doanh nghiep 
dUde thanh lap b^ng quyet dinh hanh chinh 
chilm ty trong Idn ca vl so' lUdng va vo'n. 
Trong tdng so' 2.710 tap doan nam 2001, cd 
503 tap doan ed CTM la DNNN, va 801 tap 
doan hoan toan do Nha nUde sd hutu. Ty 
trong vo'n nha nUde trong ed ca'u sd hutu cua 
cac tap doan nay ciing chilm ty le kha Idn: sd 
hiiu nha nUde (SHNN) da sd' chilm 60,92% 
va Nha nUdc nim cd phin tUdng doi Idn (nim 
tren 90%) chilm 4,98%. 

Chute nang cua CTM trong cac tap doan 
cung dUde phan dinh ro rang. Nlu phan loai 
CTM theo chute nang, cd the tha'y cd hai 
nhdm khac nhau: 

(1) CTM chi thUe hi$n chute nang kinh 
doanh vo'n ma khdng trUe tilp tham gia vao 
boat dong san xua't kinh doanh. CTM quan 
tam den chiln lUde phat trien eua mdi CTC, 
diu tu vo'n nlu tha'y an toan va ed kha nang 
sinh Idi, rut vdn nlu tha'y rui ro. 

(2) Loai CTM vuta thUe hien chute nang 
quan 1;̂  vdn, vuta trUe tiep san xuit kinh doanh. 
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Phdttrltfn tap dodn kinh 16... 

Day la mo hinh CTM can thi$p kha sau vao 
hoat dpng ciia cac CTC. Di nhidn, miic dO 
tham gia cua CTM phi^ thu^c vao ty 1§ v6'n 
diu tu doi vdi moi CTC. 

Cd ca'u td chute chung nha't ddl vdi cac t^p 
doan bao gdm Hoi ddng quan tri (HDQT), 
ban Giam do'c va bp phan ki6m soat. Cd ca'u 
sd hiiu trong cac tap doan doanh nghiep 
Trung Qud'c cho tha'y SHNN vin chilm ty 
trong Idn. Ngoai 503 tap doan ed CTM la 
DNNN va 801 tap doan cd 100% vdn nha 
nUde. cac t^p doan cd phin ciing cd ty trong 
vo'n nha nUde kha cao. Quy md eua cac t^p 
doan do Nha nUde sd hUu ho^c ed CTM la 
DNNN kha Idn. Nam 2001, gia tri trung 
binh cua cac tap doan doanh nghiep la 4,7 ty 
nhan dan te, thi con so' trung binh cua cac 
tap doan 100% vo'n nha nUde la 5,5 ty nhan 
dan t? va tap doan ed CTM la DNNN dat 
12,5 ty nhan dan te. 

Su ra ddi va phat trien cua tap doan 
doanh nghiep Trung Qud'c da thuc diy 
nghien ciiu, trien khai, utng dung thanh tUu 
khoa hoc cong nghe vao san xua't, tang 
eudng nghien cutu cd ban, phdi hdp vdi cac 
trUdng dai hoc, vien nghien cutu nham tim 
kilm nhiing san pham mdi, cong nghe san 
xua't mdi nham giam gia thanh, nang cao 
nang lute canh tranh dilu ma moi doanh 
nghiep doe lap hay nhiing doanh nghiep nhd 
khd cd the thutc hien dUde. Vdi quy md vo'n 
Idn va boat ddng trong h iu h i t cac linh vUc, 
tap doan doanh nghiep con thuc diy tien 
trinh cai each doanh nghiep qud'c hiiu thong 
qua viec diu tU vo'n, hdp tac san xua't. Ngoai 
ra, cac tap doan edn thutc hi$n vi^e giam sat 
thong qua cac quan h^ vo'n, hdp tac san 
xua't... Trong nhilu trUdng hqJp, chung dat 
hieu qua cao hdn giam sat eua cac ed quan 
hanh chinh va la kenh thong tin quan trong 
dd'i vdi Chinh phu trong tien trinh cai each 
doanh nghiep qud'c hutu. Qua thutc tien hoat 
dong eua cac tap doan doanh nghiep cho 
tha'y, md hinh nay ed tilm nang, dilu kien 
trong hoi nhap kinh te quoc te va thue sut trd 
thanh lUe lUdng chu lUc trong t i ln trinh hoi 
nhap va canh tranh qud'c te. 

B§n e^nh nhiing ki t qua d^t dU<?c, h$ 
thdng t^p doan doanh nghiep Trung Qudc 
ciing g$p phai khdng it khd khan, thach 
thutc. TrUdc hit , xlt v l quy md, cac tap doan 
cua Trung Qu6c cd quy md trung binh nhd 
hdn nhilu l in cac tap doan Idn eua Mĵ  hay 
mpt sd qudc gia Chau Au. Mac dil cac van 
ban eua Chinh phu Trung Qudc quy djnh 
CTM phai dat ti§u ehuin qudc gia vl doanh 
nghiep Idn ho^c cd vdn dang k^ tren 100 
tri^u nhan dan t§, ed it nha't 5 CTC ma nd 
chi phdi, nhUng tinh din diu nam 2002, cd 
tdi 640 t^p doan, chilm 23,1% trong tdng sd 
cd it hdn 5 doanh nghiep thanh viln va cd 
tdi 163 tap doan khdng cd CTC. Cd ciu td 
chute trong tap doan ciing bpc I9 nhilu bSft 
cap, nam 2001, ed 21 tap doan khdng cd 
HDQT va ban kiem soat, 47,8% trong tdng 
sd khdng cd cd ca'u CTM CTC, 41,8% khdng 
lam rd quan h^ tai san trong noi bo doanh 
nghi$p. Trong HDQT d mot sd tap doan, 
thanh vien HDQT dudi quy In tdng giam 
dd'c, tham chi mot sd' tap doan, thanh vien 
ban giam dd'c (phd giam dd'c) ciing dUdc xay 
dUng tut can bd dUdi quyin giam doc, thanh 
vien ban kiem soat ciing la ngUdi trong tap 
doan, do dd thilu nhiing thdng tin doc lap, 
khach quan trong qua trinh hoat ddng. Mot 
sd' tap doan hinh thanh b^ng quylt dinh 
hanh chinh da hoc Id nhiing diem yeu trong 
qua trinh phan phdi lai tai san, thUe hi$n 
quyet dinh diu tU. Cac tap doan thuoc 
SHNN chUa xay dung cd eh l khuyen khich 
cd hidu qua va ed chl^ chiu trach nhiem 
trong sut dung ngudn lute. QuyIn Idi va nghia 
v\i eua giam dd'c tap doan thuoc SHNN 
khdng tUdng xiing, trach nhiem nang ne 
nhUng ehua ed ed chi" tra lUdng xutng dang. 
Vdi cd eh l tra lUdng theo thang bac edng 
chute va trach nhi^m phai ganh chiu khi de 
thua lo hoac tha't thoat vdn, tai san nha 
nude, nen mot so giam dd'c doanh nghi$p da 
luta chon phUdng an an toan trong kinh 
doanh, khdng mac hiem, khdng dot pha, nen 
hi^u qua chung dem lai khdng cao. Ben 
canh dd, trach nhiem xa hdi va cac chi phi 
lien quan nhU sap nhap, giai th i , danh gia 
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— Phdt trl^n tap doan kinh ta'... 

lai... da va dang trd thanh nhiing ganh 
nang ddl vdi mdi tap doan. 

2. Cac tfiip doan k inh te cua Han 
Quo'c 

Sau khi chien tranh Trilu Tien kit thiic, 
Chinh phu Han Qud'c thutc hien chiln lUde 
thay the nhap khiu vdi viec phat trien mot sd 
nganh nhu edng nghiep thutc phim, det, may 
mac... De khuyin khich tU nhan phat trien, 
Chinh phu diing hang loat nhiing bi^n phap 
khuyen khich nhU phan bd ngudn lUc tai 
chinh, giao nhiing tai san thudc SHNN edn 
lai thdi thi;tc dan... K l hoach 5 nam lin thut 
nha't (1962-1966) vdi nhilu n^i dung khuyin 
khich cac nganh edng nghiep hUdng vl xua't 
khau dUde thUe hien thdng qua cac bien phap 
tai chinh va thue quan: mien thue nhap khau 
vdi cac phUdng tien san xua't nguyen vat lieu, 
mien thu l ddi vdi nhOng nganh san xua't 
hang xua't khau... da dem lai hieu qua thilt 
thutc. Qua nhiing kit qua dat dUde, Chinh 
phu Han Qud'c nhan tha'y rang sU can thiep 
cua Nha nUde de thiic day hinh thanh cac 
doanh nghiep Idn, tang nhanh kim ngach xua't 
khau la cin thilt. Ke hoach 5 nam lin thut 3 
(1972 - 1976) va ke hoach xay dUng cac nganh 
edng nghiep nang, edng nghiep hda cha't d l ra 
nam 1973 la cd sd hinh thanh cac TDKT Han 
Qudc (dUde t h i gidi bilt den vdi ten goi 
Chaebol) va chinh cac Chaebol da thUc sU trd 
thanh nhiing diu t iu kinh te, kdo ca nIn kinh 
te Han Qudc phat trien va la nhan td quan 
trong de san phim eua cac edng ty Han Qud'c 
din chilm linh thi trUdng qudc te. 

Chaebol trUde hi t la sd hiiu cua gia dinh, 
ddng ho, la ten goi eua cac td hdp edng 
nghidp. Thuc cha't chung la nhi3ng doanh 
nghiep kieu gia dinh phong kiln, nhUng dUde 
mdt ca nhan trong gia dinh hay ddng ho xay 
dung theo md hinh tap doan hien dai. Nhiing 
Chaebol diu tien ra ddi trong giai doan thdng 
tri cua Nhat Ban d Trilu Tien, do dd ed th i 
tim tha'y nhiing n6t tUdng ddng trong cd ca'u 
td chute, quan ly cua md hinh nay vdi md hinh 
Zaibatsu cua Nhat Ban. Vdi sd hiiu gia dinh 
va dilu hanh theo kieu "gia dinh tri" nen cac 

Chaebol cd liln ki t chu ylu theo chilu doe 
vdi mpt trung tam dilu hanh ed tinh tap 
quyIn cao. 

Thiic diy hinh thanh va phat trien cac 
Chaebol dUqJc Chinh phu Han Qudc Uu tien 
phat triln trong giai doan sau nam 1972 va 
da dem lai nhiing thanh tUu rUc rd vl mat 
kinh t l sau nay. Giai doan diu, Chinh phu 
da tao moi dilu kien ho trd nhU thul, vdn, ho 
tr(? thi trUdng, thdng tin... de mot mat nh^m 
tang nhanh so lU(?ng Chaebol, mat khac nang 
cao nang lUe canh tranh tren thi trUdng qudc 
tl . Vdi nhiing Uu dai dd, cac Chaebol tang 
nhanh vl so lU(?ng, khdng ngutng Idn manh vl 
quy md va da tao ra nhiing san phim tieu 
thu toan ciu. Nlu nhU nam 1953, Han Qudc 
chi ed 5 Chaebol thi din nam 1975, con sd 
nay la 20; nam 1985: 70 Chaebol; nam 1990: 
100 Chaebol va den nay, Han Qudc da cd 
tren 200 Chaebol boat ddng d hiu hi t cac 
nganh trong nIn kinh t l Han Qud'c va tao ra 
nhilu san pham mang tinh toan ciu. Mot sd' 
tap doan nhu Samsung, Huyndai... tiing 
nhilu l in dUde xIp hang trong Fortune 500. 
Ben canh dd, cac Chaebol edn thiic day 
nhanh va thanh edng tien trinh CNH, HDH, 
la lUc lUdng di diu trong hdp tac kinh t l 
qud'c t l , la nhan td' k i t nd'i chu yeu nIn kinh 
te Han Qudc vdi cac nIn kinh t l khac tren 
t h i gidi. 

Nhin lai qua trinh phat trien eua cac 
Chaebol cho tha'y, kha nang xut 1̂  kha td't moi 
quan he canh tranh va kiem soat doe quyIn 
eua Chinh phu Han Qud'c qua tufng giai doan 
phat trien cua md hinh nay. Trong giai doan 
diu, ylu to' chinh dam bao sU thanh edng eua 
cac Chaebol la viec bao trd cua Chinh phu 
thdng qua viec thUe hien cac Uu dai vl thue, 
lai sua't vdn vay, ciing nhU tao lap vi t h i doe 
quyIn thdng qua viec loai bd ddi thu canh 
tranh. Cd the tha'y r^ng sU thanh edng eua 
cac Chaebol trong cac thap ky 70, 80 va 90 
(the ky XX) chinh la do chinh sach tao ra vi 
tri doc quyIn cho Chaebol eua Chinh phu vdi 
muc dich lam giam thieu rui ro bang viec 
giam canh tranh trong nUde ddi vdi cac 
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Chaebol. Din cuoi thap ky 90 (thi ky XX), 
Chinh phu Han Qud'c cho r^ng nlu tilp tv.c 
duy tri doc quyIn cua cac tap doan se din 
din nhutng tac ddng xa'u vdi nIn kinh te, den 
kha nang c^nh tranh ciia cac tap doan. Do 
dd, Chinh phu da cd nhiing bi?n phap cy th i 
nh^m kiem soat tinh trang doc quyIn, ching 
ban nhu hoan thi^n bd luat vl ehdng doc 
quyIn, tang eUdng ki§m soat cac hanh vi dpc 
quy In... 

Qua cac giai doan phat trien, cac Chaebol 
khdng ngiing hoan thi^n vl cd ca'u td chute, 
phUdng thutc dilu hanh, quan ly, sd hiiu... 
nhlim thich utng vdi mdi trUdng kinh doanh 
hien dai. Hien nay, cac Chaebol Han Qud'c c6 
mdt so'dac diem sau: 

Da dang hda va qud'c t l hda boat dpng 
san xua't kinh doanh. Neu nhU trUdc day, cac 
Chaebol boat ddng trong pham vi h?p, linh 
vUc kinh doanh ban che thi hi^n nay, cac td 
chute nay hoat ddng tren pham vi rdng, hnh 
vUe kinh doanh ra't da dang. Mot so' Chaebol 
dien hinh vl pham vi boat ddng, ciing nhU da 
dang san pham nhU: Samsung, Deawoo, 
Huyndai... Cac tap doan nay khdng chi gidi 
ban d nhiing linh vUe truyin tho'ng nhU dien 
tut, xe hdi, ma edn md rdng sang cac linh vUe 
khac nhU: dd dung gia dinh, xay dUng, nha 
hang, khach san, kinh doanh du lich... 

Lien kit giuta cac thanh vien cua tap 
doan kha da dang va khdng theo trat tU thU 
bac. Trong mdi tap doan cd mot so' edng ty 
nim nhiing nganh san xua't chu lUc, tilm lute 
vd'n Idn va thUe sU la "xUdng sd'ng" eua toan 
bd td hdp. Ben canh dd, cac CTC, edng ty doe 
lap va cac edng ty chu lute ed the diu tU vao 
nhau tao moi lien ki t chat che, phutc tap. Tuy 
nhien, cac CTC ca'p 1 trong tap doan phai 
bao cao vdi chu tich va HDQT vl cac quan h^ 
kinh te vdi cac edng ty khac trong va ngoai 
tap doan de lam rd cac mdi quan h^ vl tai 
chinh, diu tU trong noi bo mdi tap doan va 
giuta cac tap doan vdi nhau. Theo mot nghien 
cutu cua Kjoi Uck Lee sau khi khao sat 54 
cong ty phi tai chinh eua 6 tap doan Idn d 
Han Qud'c, cho rang cac thanh vien trong tap 

doan nim vdn l in nhau, tao thanh mdi quan 
h$ vdng trdn vdi trung tam la CTM. 

Cd ca'u quan tr; cua tap doan bao gdm 
ban giam dd'c va HDQT. Ban giam doc 
thUdng la ngUdi ngoai t^p doan, nha't la doi 
vdi tap doan Idn, quy md boat dgng rpng. Chu 
tich t^p doan d\i(}c l̂ ta chon trong cac thanh 
vien cua tap doan, dilu hanh boat d^ng kinh 
doanh. 

Dja vi phap 1 :̂ cac tap doan eua Han 
Qud'c khdng ed tU each phap nhan ma la td 
h(;)p cic doanh nghiep cd tu each phap nhan. 
cac CTC trong tap doan diu cd tU each phap 
nhan, boat d^ng theo Luat Cdng ty va binh 
ding trUde phap luat. Trong moi tap doan 
thudng ed Van phdng tap doan vdi chtie nang 
lap k l hoach, xay dUng chien lupc, dieu phoi 
boat dpng chung do chu tich tap doan trUc 
tiep dilu hanh, nhUng van phdng nay ciing 
khdng phai phap nhan dpc lap. 

Khdng cd bp chu quan quan ly tap doan 
va ciing khdng ed luat rieng cho md hinh nay. 
Uy ban ThUdng mai va edng bang dUdc thanh 
lap bdi Chinh phu, hoat ddng doc lap vdi cac 
bd, nganh lien quan chiu trach nhiem quan 

If cac tap doan. 
3. Cac t ap doan k inh te cua Dai Loan 

Dai Loan dUde xem nhu mot dien hinh 
trong vi^c xay dUng cac TDKT sau Chien 
tranh the gidi thut hai. Cdng CUQC xay di;tng 
kinh t l va tiln hanh edng nghiep hda nIn 
kinh t l vdi nhilu noi dung quan trong, trong 
dd ed vi^c phan dinh ro SHNN, sd hiiu tU 
nhan, vai trd eua edng ty nha nUdc, cdng ty 
tu nhan. Nhiing tai san tich thu dUdc do che 
do cu de l^i thupc SHNN, dUdc td chute lai 
thanh nhiing cdng ty nha nUdc. Mot sd tai 
san nha nUdc, cdng ty nha nUdc cd quy mo 
nhd dUqJc chinh quyIn cho ph6p tiln hanh tU 
nhan hda. Chinh quyIn Dai Loan trong giai 
doan nay khuyen khich cac nganh san xua't 
thay t h i nhap khiu nhU: d$t, chd' biln thi^c 
phim eua cac edng ty tu nhan thdng qua vile 
phan bd nguyen vat li$u tut cac chUdng trinh 
vi^n trp. Vdi nhiing bi§n phap ho trd ddng bo 
va manh me, nhilu cdng ty da md rdng kha 
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nang san xua't, tim kilm thi trUdng va din 
trd thanh nhiing edng ty Idn, boat ddng 
khdng chi trong pham vi nIn kinh te nUdc 
nha. 

Cuoc cai each rudng da't giai doan 1946 
1952 da tac ddng vao gidi dia chu d ndng 
thdn, ho din chuyen ngudn vdn cua minh ra 
thanh phd' dd san xua't, kinh doanh va theo 
quy luat canh tranh, mot bd phan cac cd sd bi 
pha san, mot bd phan khac khdng ngiing Idn 
manh, ciing vdi nd la lan sdng sap nhap, md 
rdng quy md cua cac cdng ty eCing nganh 
nghl nhim tang eUdng nang lute san xua't, 
md rdng thi trUdng xua't khiu. Cac TDKT bat 
diu dUde hinh thanh. 

Din cudi nhiing nam 50, diu nhiing nam 
60 (the ky XX), Chinh quyIn Dai Loan tilp 
tuc thutc hien nhiing bien phap khuyin khich 
xua't khiu nhU: giam thul, tai trd vd'n, lai 
sua't tha'p... Vdi nhiing bien phap manh va 
ddng bo, hoat ddng xua't khau trong giai doan 
nay da cd nhiing ddng gop quan trong thiic 
day tang trUdng kinh te Dai Loan va qua dd, 
cac doanh nghiep Idn din dUdc hinh thanh. 
Chinh sach khuyen khich xuit khau eua Dai 
Loan da khdi day tilm nang cua khu vUc tU 
nhan, hang loat cac doanh nghiep vuta va nho 
dUde hinh thanh, phdi hdp vdi cac cdng ty 
Idn, cac tap doan vdi vai trd nhU cac doanh 
nghidp ve tinh. Qua qua trinh hdp tac boat 
ddng, cac doanh nghidp vuta va nhd din trd 
thanh cac CTC cua tap doan thdng qua 
phUdng thutc diu tU vdn hoac gin kit v l thi 
trUdng, v l san pham. SU gin ki t theo quy 
luat thi trUdng da din hinh thanh nhiing tap 
doan vdi cac edng ty v§ tinh hiing hau, linh 
boat va hiiu qua va la bude khdi diu quan 
trong de hinh thanh cac tap doan toan ciu 
nhu hidn nay. 

Hiu bet cac TDKT Dai Loan hidn nay cd 
ca'u tnie CTM CTC. Quan he giiia CTM 
CTC chu ylii thdng qua diu tU, sU chi phli 
cung dUa tren ty II vdn gdp. Trong hdn kit 
me con d cac tap doan Dai Loan cho tha'y 
khdng cd trat tU thut bac trong diu tU, hoan 
toan cd the thUe hien diu tU ngang hay diu 

tu ngUpe trd lai. Cd ciu td chute cua md hinh 
nay d Dai Loan ciing tUdng tut cac md hinh 
tap doan d cac qud'c gia khac, ed HDQT, ban 
giam dd'c va ban kiem soat. HDQT trong mot 
sd' tap doan vin do Chinh phu bd nhi$m. 
Trong tap doan ed nhilu CTC, cd ca'u sd hUu 
kha da dang, trong dd thudng cd cdng ty 
100% vdn cua CTM va edng ty Hen doanh cd 
mot phin vd'n cua CTM. Mpt sd' tap doan ed 
cdng ty nim vd'n (holding company) thutc hidn 
cac chUc nang diu tU vd'n, nit vdn nlu tha'y 
khdng ed hi^u qua. 

TDKT Dai Loan khdng cd tU each phap 
nhan mi la tap hq)p cua cac doanh nghiep cd 
tu each phap nhan, do dd khdng cd luat rieng 
cho tap doan. Hoat ddng cua tap doan tuan 
thu nhiing quy dinh eua phap luat, ching 
ban diu tU se chiu sU dilu chinh cua Luat 
Diu tu. Chinh phii chiu trich nhiem chung 
vl theo ddi, quan ly tap doan thdng qua Luat 
Khuyin khich canh tranh va kiem soat doc 
quyln. Vl phia tap doan, dinh k;̂  cin bao cao 
k l hoach tai chinh len Bo Tai chinh, bd nay 
trinh Chinh phu va Chinh phu cd trach 
nhiem trinh Qud'c hdi. Chinh phu ciing quy 
dinh mot sd' noi dung lien quan din tap doan 
nhu chi tieu dinh mute Idi nhuan, doanh 
thu... va cd cd ehl khuyin khich nlu dat va 
vUdt chi tieu. Doi vdi nhiing tap doan ma do 
nha nUdc glut cd phin chi phdi, nhiing boat 
dong phai theo dinh hUdng cua chu sd hiiu. 
Tuy nhien, Chinh phu Dai Loan ludn khuyin 
khich da dang hda sd hiiu va sU tham gia ciia 
cac nha diu tU ngoai nha nUde. 

4. Cac tap doan kinh te cua Nhat Ban 

Su thang tr im eua nIn kinh t l Nhat Ban 
va qua trinh trd thanh cUdng qud'c kinh t l 
gan bd chat che vdi nhiing thang trim cua 
cic TDKT. Nhiing chinh sach, chUdng trinh 
kinh te ngay tut thdi Minh Tri da dat nIn 
mdng cho sU hinh thanh cac TDKT. Vdi van 
hda dac trUng, truyin thd'ng gia <finh, huyet 
tho'ng mang mau sic Samurai tan tuy, 
trung thanh va chon loc cac tinh hoa phUdng 
Tay, md hinh TDKT Nhat Ban dUde xay 
dUng trdn truyin thd'ng qud'c gia kit hdp vdi 
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tu duy hien dai. Trong giai do^n diu, cic 
TDKT Nhat Ban (dU(?c goi la Zaibatsu) ho^t 
dong trong mpt vai linh vî e miii nhon va 
khdng ngutng md rdng ca ph^m vi, linh vî c 
boat ddng thdng qua cac khoan diu tU Idn vdi 
nhiing tap doan nd'i danh nhU Mitsubishi, 
Mitsui, Sumimoto... 

Chiln tranh t h i gidi thii hai la dilu ki^n 
td't de cac Zaibatsu md rdng quy md, t h i lute 
thdng qua nhiing chinh sach cua Chinh phii. 
Chiln tranh t h i gidi thii hai kit thiic ciing la 
thdi ky quy md cua cac tap doan tang len 
nhanh ehdng. Chi tinh rieng 4 tap doan Idn 
nha't trong giai doan nay da kiem soat 50% 
hoat dpng trong linh vî c tai chinh, 32% trong 
linh vUc edng nghiep nang va 11% trong linh 
vUc cdng nghiep nh?. Nh^n thUe rd vai trd dpc 
tdn trong mdt sd' linh vUc quan trong, Chinh 
phu Nhat Ban thutc hien cac bi^n phap giam 
thieu anh hudng cua cac tap doan va tien 
hanh giai the chiing. Chinh sut giai the nay da 
tao ra nhiing ddng lUc tii ben trong cho sut 
phat trien cua kinh t l Nhat bdi mot mat, vi$c 
giai the cac tap doan da tao ra ddi ngii doanh 
nhan chuyen nghiep, mat khac, tao ra mdi 
trUdng canh tranh kha gay git vdi ra't nhilu 
chu the tham gia (thay vi vi tri doe tdn, doe 
quyln nhU trUde day). 

Chiln tranh Trilu Tien la bdi canh qud'c te 
thuan Idi cho cac tap doan dUde thanh lap bdi 
sU giai the cac Zaibatsu. Ke tut eudl thap nien 
50 ciia t h i ky XX, hang loat cac vu sap nhap 
cua cac edng ty ed quy md nhd nhim hinh 
thanh nhiing edng ty Idn hdn tren cd sd 
nhiing chinh sach bao tr(? va khuyin khich 
eua Chinh phu la tiln de hinh thanh cac t^p 
doan cd quy md boat ddng tren toan ciu sau 
nay. Nhin nhan lai qua trinh hinh thanh, 
phat trien cac TDKT Nhat Ban cd the nhan 
tha'y sU kit hdp hai hda giuta tinh hi?n dai 
cua nIn cdng nghiep phUdng Tay vdi tinh 
truyin thdng, van hda ban dia. Moi quan h? 
trong ed ca'u td chute, quan If theo kieu gia 
dinh truyin thd'ng ciing din dUde hien dai 
hda bing viec md rdng ra ben ngoai, tao mdi 
quan he noi bo bin chat trong edng ty thdng 
qua viec ban cd phin. NhU vay, cac nhan 

vidn se trd thanh b$ phan cua cdng ty dUdi 
hinh thiic ed ddng (ddng sd hCtu). Ciing vdi 
qua trinh phat trien cua nIn kinh te thd gidi 
va cac tap doan eua cac qudc gia phUdng Tay, 
cac TDKT Nhat Ban ciing dien ra qua trinh 
sap nhap, h(;)p nha't, thdn tinh nhau theo quy 
lu^t thi trUdng. Qua trinh dd da dilu chinh 
ho^t dpng eua cac tap doan Nhat Ban phii 
h(?p vdi cac yeu ciu eua nIn kinh td t h i gidi, 
thich utng tdt hdn vdi mdi trUdng canh tranh 
ngay cang gay git. Qua trinh thich utng diln 
ra d hiu hi t cac linh v\tc, tii san xuit din 
phan phdi, quan If... trong dd ni t dat trUng 
nha't cd the ke din la da dang hda san phim. 
Nam 1983, Nhat Ban ed 16 tap doan d^c lap 
va ta't ca diu san xua't da san phim. Ngay 
nay, ta't ca cac tap doan hang diu cua Nhat 
Ban diu da dang hda nganh, linh viie san 
xua't vdi h$ thd'ng san phim ra't phong phii. 

Qua trinh qudc te hda boat ddng cua cac 
tap doan Nhat Ban dUdc thUe hi^n theo 
phUdng thutc cim nhanh, lien kit, hdp nhit 
va chuyen giao cdng ngh^. Khu vUc Chau A 
Thai Binh DUdng, Chau Au, Bie My dUde cac 
tap doan Nhat Ban Uu tien diu tU trong sudt 
hai thap ky cudl cUng ciia t h i ky XX va k6o 
dai din nay. Hi$n nay, chiln lu<^ qudc te hda 
ciia cac edng ty Nhat Ban d\i(}c thiic hien 
theo cac hinh thutc nhU lien kit, gdp vdn, hdp 
ddng nghien cutu, tieu th^i san phim hay 
chuyen giao edng ngh$; md rdng theo hinh 
thutc cd phin hay ciing gdp vd'n de hinh 
tbinb cac cd sd san xua't kinh doanh mdi. 

De ed nhiing tap doan nhU hi$n nay, Nhat 
Ban da cd chien lU0c phat trien md hinh nay 
tren cd sd phdi hqip giiia chien lU0c cua cac 
tap doan va chinh sach cua Chinh phu, trong 
dd cac tap doan ddng vai trd chu ddng va 
Chinh phii ho tr0. Mae dii mdi tap doan cd 
chien lU0c tdng the va cac chiln lUdc cu the 
khac nhau nhUng thudng bao gdm: 

(1) Chiln lUdc da dang hda trong cd ca'u 
boat ddng san xua't kinh doanh. 

(2) Chien lu<?c nha't the hda quoc t l thdng 
qua viec xay dUng chi nhanh tren toan ciu 
va lien ki t chat che giuta cac chi nhanh. 
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(3) Chiln lUdc trong diem hda va tap doan 
hda, diy manh quan he mau dich trong noi 
bd tap doan. 

(4) Chiln lUde chilm linh, khai thac thi 
trUdng thdng qua boat ddng khoa hoc cdng 
nghe. 

Md hinh cac TDKT Nhat Ban cd nhilu 
biln ddng ciing vdi nhQng thang tr im cua 
lich sut. Ben canh md hinh theo kieu Zaibatsu 
truyin thd'ng, Nhat Ban edn tdn tai m^t so' 
md hinh tap doan vdi nhiing mdi lien kit, cac 
quan he noi bd cd nhilu diem khac bi$t. 

Tap doan vdi md hinh truyin thd'ng kilu 
Zaibatsu: md hinh nay d\l(}c xay di;fng vdi try 
cot la CTM do mot hoac m^t sd' gia dinh nim 
cd phin chi phdi. Thdng thudng, CTM l i 
nhiing cdng ty nim glut tai chinh hoac cdng ty 
thUdng mai vdi quy md Idn, cac CTC hoat 
ddng nhu nhiing ve tinh xung quanh CTM. 
Dac diem cua md hinh nay the hien: 

(1) CTM va cac CTC cd mdi hen kit kha 
mat thilt, trao ddi thdng tin, chien lUdc, k l 
hoach kinh doanh thdng qua HDQT; 

(2) cac ngan hang Idn ddng vai trd trung 
tam ciia cac giao dich tai chinh, diu tU vd'n 
va can thiep vao ed ca'u td chiic, boat ddng 
cua cac CTC qua ty le vd'n gdp; 

(3) Cac CTC diu tU vao nhau (diu tU 
ngang) nen tao ra nhiing mdi lien kit chat 
che; 

(4) Quan he thUdng mai giiia cac CTC mac 
du dUdc chii trong va dUde dieu phdi bdi cac 
cdng ty thUdng mai nhUng phai tren ed sd tut 
nguyen va ciing ed Idi. Vdi muc tieu Idi 
nhuan, cac doanh ngbilp thanh vien se lUa 
chon ddl tac phii hdp vdi muc tieu cua minh, 
do dd xua't hien tinh trang canh tranh noi bd 
trong tap doan. 

Tap doan theo md hinh lien kit long leo: 
day la md hinh cd ed ca'u td chute khdng dn 
dinh va hen ki t giiia CTM CTC va cac CTC 
vdi nhau kha long leo. Su hinh thanh tap 
doan dUa tren mot edng ty cd quy md Idn, chi 
phdi mdt linh vUc nao dd, qua trinh phat 
triln thiic diy nhiing mdi quan h$ thUdng 

mai, diu tU khic nhau va tap doan dUdc hinh 
thanh. Dae diem cua md hinh nay nhU sau: 

(1) cac doanh nghiep thanh vien boat 
ddng kha dpc lap vdi CTM. Trong mdi cdng ty 
thanh vidn ciing cd the bao gdm nhilu CTC 
cd mdi quan h^ vdi nhau thdng qua cac boat 
dpng diu tu, kinh doanh; 

(2) Cic edng ty thanh vidn trUe tiep tham 
gia boat dpng san xua't kinh doanh thudng 
dUqJc td chute theo khu vi;tc; 

(3) Lanh d^o t^p doan thudng do ca nhan 
hoac gia dinh cd t h i lute nim giii, viia vdi tU 
each chii sd hutu, viia td chute quan 1 .̂ 

T 4 P doan theo md hinh da trung tam: 
day la md hinh khdng ed td cbiie diu moi. 
Mdi cdng ty thinh vien cd the trd thanh mot 
trung tam nhim thu hut diu tU, md rdng 
quan he... Cic phdng, ban chute nang td chute 
quan 1̂  dilu hanh chung, nhUng trong nhiing 
trUdng hdp cu the ciing cd the trd thanh mot 
trung tam hay mot doanh nghiep doc lap. Bd 
may quan 1̂  chung khdng can thiep vao cac 
boat ddng diu tU, kinh doanh cua cic thanh 
vien ma chi tap trung xijt ly cac va'n dl vl tai 
chinh, thUdng hieu va nghien cutu trien khai. 
Day la md hinh nham dap iing nhiing thay 
ddi nhanh ehdng cua thi trUdng hien nay vdi 
nhiing yeu ciu ra quyet dinh nhanh doi vdi 
cac ed hdi kinh doanh. 

Tap doan theo kieu mang lUdi: md hinh 
nay dUde td chute khdng cd trung tam chinh 
thutc. cac doanh nghiep thanh vien cd mdi 
quan h$ thdng qua vd'n, thdng tin, thi trUdng 
hay hdp tac nghien cutu. Vai trd dilu phdi 
chung cd the do mot doanh nghiep quy md 
Idn trong tap doan dam nhan, nhUng phai 
dUa trdn quan h$ Idi ich cua cac ben tham 
gia. Nhin chung, vai trd dilu phdi dUde giao 
cho trung tam thdng tin. Trung tam nay ed 
nhi^m vy thu thap, xut ly va cung cap thdng 
tin kip thdi nhim dam bao Idi ich cho mdi 
thanh viln ciing nhU toan tap doan. 

Su phan dinh cac md hinh chi mang tinh 
tUdng dd'i bdi cac hinh thutc ed the dan xen, 
thay ddi trong qua trinh boat dong, tham chi 
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trong mdt tap doan cd the tdn tai ca bd'n 
hinh thutc td chute neu tren d mute dp khac 
nhau. Hdn nuta, tren thi^c t l , cac tap doan 
ludn thay ddi td chute, chute nang cua mdi bp 
phan cho phii h(?p vdi tinh hinh thvtc tiln. 

5. Bai hoc k inh nghiem doi vdi Vif t 
Nam 

TrUde h i t cin khing dinh qua trinh 
hinh thanh, phat triln cac TDKT d cac qud'c 
gia khac nhau mang nhiing dac diem khac 
nhau va chiu sU chi phd'i cua hang- lo^t 
nhiing ylu td' tac dpng nhU the ehl, trinh 
do phat trien eua Ivte lUqing san xuit, mdi 
trUdng kinh doanh, si;t ddng bd eua cac ylu 
td'thi trUdng, vai trd ciia Nha nUdc..., do dd 
se khdng cd cac bi$n phap va cac md hinh 
khudn miu cho cac qud'c gia di sau. Dilu 
ma cac qud'c gia dang xay dUng md hinh 
TDKT nhu Viet Nam cd the hoc hdi la luta 
chon nhiing kinh nghiem thanh edng, ddng 
thdi, nhan dien rd nhim tranh dUde nhiing 
sai l im ma cac qud'c gia di trUde da mic 
phai. Qua kinh nghiem hinh thanh va phat 
trien cac TDKT d mot sd' qud'c gia tren the 
gidi, cd the riit ra mot sd' bai hoc dd'i vdi 
Viet Nam la: 

Thii nhat, Nha nUde ed vai trd quan 
trong thdng qua viec tao lap t i ln di, dien 
kien thiic diy hinh thanh, phat trien cac 
TDKT. Mac du cac TDKT dUde hinh thanh 
va phat trien nhU mot ta't yeu trong nIn 
kinh t l thi trUdng, tuy nhien neu khdng cd 
sU can thiep cua Nha nUde thdng qua cd 
ehl, chinh sach va nhiing bi^n phap bd trd 
cin thil t se ra't khd hinh thanh nhiing tap 
doan manh, quy md Idn. Dd'i vdi cac qud'c 
gia dang phat trien, sU can thi^p eua Nha 
nUdc cang cd f nghia khi ma h iu h i t cac 
linh vUc san xua't kinh doanh da hinh 
thanh nhiing tap doan Idn, cd quy md toan 
ciu, Stic canh tranh cao. Su thanh edng eua 
cac tap doan d Dai Loan va Han Qud'c 
khang dinh t im quan trong cua Chinh phu 
trong viec ho trd, tao lap mdi trUdng, dilu 
kiln cho cac tap doan phat trien. Tuy 
nhien, Nha nUde can thi^p den dau va bang 

nhutng bi$n phap nao ciing cin tinh toan ky 
lUdng bdi nlu cic bi$n phap hd trq> khdng 
phCi hc}p, B\^ bao tr(? thai qua cd the tao ra 
nhiing doanh nghiep dgc quyln hoac y lai, 
trdng chd vao Nha nUde, lam suy ylu chinh 
nhiing t ip doan nay. 

Thii hai, hinh thanh, phat trien cac 
TDKT dUa trIn nhutng quy luat va nguyen 
t ic thj trUdng. Mae dii sU hd tr(? eua Nha 
nude ra't cin thilt , nhUng cic TDKT khdng 
th i phat trien neu dU(?e thanh lap thuin 
tiiy bing m^nh l$nh hanh chinh hay f kiln 
chu quan eua gidi lanh dao. Ngay ca khi 
Chinh phii quylt dinh thanh lap cac TDKT, 
thi ciing cin lam rd nhu ciu npi tai ciing 
nhu svt van dpng va phat trien ta't ylu eua 
mdi tap doan, ddng thdi cac tap doan nay 
phai boat dgng theo nguyen t ie va quy luat 
thi trUdng. 

Thii! ba, lUa chon md hinh cho cac tap 
doan. Khdng cd md hinh diing ap dung cho 
moi qud'c gia, do dd md hinh tap doan cin 
can cut vao dilu kien dac thu, hien trang 
phat trien, cac yeu td tac ddng nhU van 
hda, tam ly, truyin thdng... va xua't phat tut 
tin hieu thi trUdng. Thi trUdng se "chi din" 
md hinh ciing nhU each thutc td chute, quan 
1 ,̂ san xua't, kinh doanh... phCi hdp vdi moi 
tap doan. Nha nude cin ed nhiing dinh 
hudng nhUng khdng phai la menh lenh 
nhim phat huy tdi da the manh ciia mdi 
tap doan, phii h(?p vdi dinh hUdng phat 
trien qud'c gia. 

Thit tit, khuyen khich canh tranh va 
kiem soat ddc quyln. Kinh nghiem cua mot 
sd' qud'c gia cho tha'y canh tranh la ylu td 
dam bao si^ thanh cdng cho mdi doanh 
nghiep thanh viSn ciing nhU ca tap doan. 
Su phat trien cua mdi tap doan den mdt 
mute do nao dd hinh thanh doc quyln vdi 
nhilu bieu hien khac nhau va luc nay cin 
din sU can thi^p eua Chinh phu. Kilm soat 
doe quyln mdt mat thue diy canh tranh, 
mat khac tao dilu ki$n cho nhiing doanh 
nghiep mdi, cd cd hdi tham gia thi trUdng. 
Ben canh dd, Chinh phu chii trong kilm 
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soat cac tap doan cd Idi the hay ddc quyln 
tu nhien, ban c h i nhiing tac hai do doe 
quyln gay ra va nhiing thua thidt khi tham 
gia thi trUdng qud'c te. 

Thii nam, quy md, sd' lU0ng va nang lUc 
quan ly. Bai hoc tU Trung Qud'c cho tha'y, xay 
dUng ke hoach n h i m xac dinh sd' lUpng, quy 
md cua cac tap doan ed f nghia dinh hudng 
nhilu hdn la muc tieu phai dat. Ngoai nhiing 
hd trd eua Nha nUdc, sd' lU(?ng va quy md cua 
TDKT phu thuoc vao hien trang cua nhiing 
doanh nghi$p cd quy md Idn va thutc lute ciia 
nIn kinh te. 

Thm sdu, tai ed ca'u khu vUc kinh te thuoc 
SHNN. Ciing vdi cac bien phap da dang hda 
sd hiiu, tu nhan hda, xay di^ng cac TDKT la 
bien phap Uu tien ddl vdi cac qud'c gia t i ln 
hanh tai cd ca'u khu vUc kinh t l thuoc 
SHNN, nhUng Nha nUde c in n i m glut mot sd' 
nganh, linh vUe chu chd't. Bien phap nay mot 
mat dam bao sut kiem soat nha't dinh cua 
Nha nUde ddl vdi mot so' hnh vUe quan trong, 
mat khac tao bude dem c i n th i l t de lanh 
manh hda tinh hinh tai chinh, nang cao nang 
lUc quan ly va tr inh do ngudn nhan lute... de 
chiing tutng budc Idn manh, phii hdp vdi sut 
phat trien eua kinh t l thi trudng. 

Nhu vay, hinh thanh va phat trien cac 
TDKT phai xua't phat tii nhiing dilu kien 
hien tai ciing nhU dac thii cua mdi nIn kinh 
te. Bai hoc kinh nghiem cua mot sd' qud'c gia 

cd f nghia nha't dinh va cho nhiing gdi y 
trong viec hinh thanh va phat trien TDKT d 
Vi$t Nam. Ciing nhu cac thutc the kinh doanh 
khac, md hinh TDKT se phat trien trong 
nhiing dilu kien nha't dinh va chiing tiing 
budc hoan thien n h i m thich utng vdi sut phat 
trien cua lute lUdng san xua't va quan h$ san 
xua't. Vi vay, phat trien cac TDKT khdng 
phai la chi tieu, ciing khdng phai la phong 
trao, ma c in can cut vao hi$n trang nen kinh 
te va thUe lute mdi doanh nghiep./. 
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