
Mot so vdn de ve thu hut ddu tu 
trifc tiep nudc ngoai cue Vi^t Norn 

VU HOANG DlTdNG 

r hdng qua phdn tich thUc trgng, ddnh gid vai trd cua ddu tU trUc tii'p nUdc ngodi 
(FDI), bdi vii't so sdnh vdi muc tiiu thu hdt FDI cda Viit Nam ddt ra nhU: thdc ddy 

chuyen giao cdng nghi, nhd't Id cdng ngh$ cao, cdng nghi nguon; tao viic Idm; phdt triin cdng 
nghiep phu trd, hay tao ra sU ki't ndi vdi cdc doanh nghi$p trong nUdc... vd di din ki't ludn: 
hiin vdn cdn mot khodng cdch ddng kigiita ki't qud thUc tivd mong ddi. Chiing ta dd vd dang 
dUdc hudng Idi rdt nhiiu tit nguon vd'n FDI, nhUng chUng ta cdn cd the lam tdt hdn the nQa 
neu nhin nhdn chinh xdc vd cd biin phdp khdc phuc nhitng ton tgi dang cd. 

1. Thi^c trang thu hut FDI cua Viet Nam 

1.1. Xu hudng van ddng cda ddng vdn 
FDI vdo Viet Nam 

Tfnh den thang 11-2010, ea nude cd 
khoang 11.900 dvf an FDI dUde d p phdp 
vdi td'ng so" vd'n dang ky hdn 191 ty USD. 
Ddng vdn FDI vao ViOt Nam nhin chung 
lign tuc tang trong thdi ky qua. Sau giai 
doan tham dd tU nam 1988 den nam 1990 
chi cd 218 du an dUde d p phdp, ddng vdh 
FDI cd suf biln dpng Idn trong thdi ky 
1991-1996 vdi hdn 1.300 dvf an dupe d p 
phdp, vdi td'ng so'von dang ky 16,2 ty USD. 
Day cd t h i coi la "lan sdng FDI" diu tign 
vao ViOt Nam. Tuy nhign, cude khung 
hoang tai chfnh Chau A nam 1997 da ed 
nhUng tae ddng xau tdi the gidi ndi chung 
va ViOt Nam ndi rigng. MOt trong nhUng 
bilu hiOn eua svf tae ddng do \k trong ba 
nam 1997 1999, ehi cd 961 dvf an dupc d p 
phdp vdi td'ng sd vdn dang ky 13.121 ty 
USD, chu ylu la cae duf an vuta va nhd. 
Trong quang thdi gian t i lp theo, ddng vdn 
FDI khdng ed svf biln ddng Idn, tham chf 
nhilu duf an dUde d p ph6p trong nhUng 
nam trUde da phai tam dufng t r i ln khai do 
nha diu tu gap khd khan v l tai chfnh. 
Phai tu nam 2000, ciing vdi thdi diem ky 
ki t thda thuan thUdng mai ViOt - My, sU 

hoi phvic mdi b i t diu xui t hiOn va ViOt 
Nam da tilp nhan "lan sdng FDI" l in thU 
hai. Trong giai doan 2001-2005, vo'n FDI 
d p mdi va tang vdn cua cac dvf an dang 
hoat dpng dat 20,8 ty USD va vd'n thiic 
hiOn dat khoang 14 ty USD. Nhin chung 
trong nam nam (2001-2005), von FDI d p 
mdi deu dat mUe nam sau cao hdn so vdi 
nam trUde. Dac biOt trong hai nam 2006, 
2007 - thdi dilm ViOt Nam chfnh thUe gia 
nhap WTO ddng vd'n FDI da tang dang 
ke vdi nhilu dvf an diu tU cd quy md Idn 
trong linh viie cdng nghiOp n^ng (san xuit 
san phim cdng nghO cao, do diOn tut, thdp) 
va djch vu (cang biln, b i t ddng san, cdng 
nghO thdng tin...). Din nam 2008, lUpng 
vdn dang ky FDI vao ViOt Nam da dat 
dinh vdi hdn 70 ty USD. Th i nhUng, mpt 
l in nUa, khung hoang tai chfnh va suy 
thoai toan elu da lam syt giam ddng vdh 
FDI khig'n vdh dang ky giam chi cdn 21 ty 
USD nam 2009 va ehi b i t diu hoi phuc 
thdi gian gin day. Tuy nhign, ed mpt dilm 
khac biOt giUa hai cude khung hoang. CuOe 
khung hoang nam 1997 khdng lam thay 
dd'i ban chit eua FDI, dd la luong vd'n di 
ehuyin tU ndi dU tdi ndi th i lu trgn t i t ea 
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cae linh vi^c va tCf dd nha d iu tU thu dUpc 
Idi nhuan ciing nhU tang thgm nguon vdn. 
NhUng sau cuOc khung hoang mdi day, 
nguon vo'n FDI cd xu hUdng tap trung vao 
cong nghe xanh, dac biet vao cac nUde 
dang phat trien. Trgn thvfe te, theo Bao 
cao Diu tu the gidi nam 2010, trong giai 
doan 2003 - 2009, da ed khoang 40% dvf an 
cd ham lupng phat thai cac bon th ip tap 
trung d eae nUdc dang phat trien. Va trong 
bao cao ciing chi rd r ing tilm nang cua 
hinh thUe nay la r i t Idn. Svf chuyen dd'i 
sang nin kinh t l vdi ham lUpng cae bon 
tha'p se ddi hdi r i t nhilu nhUng nguon diu 
tu bd' sung. Theo Udc doan den nam 2030, 
di duy tri lUdng phat thai khf nha kfnh 

nhu hiOn t^i, ngudn d iu tU bd' sung se vao 
khoing 1 nghin ty USD/1 nam. ViOt Nam 
cin cd nhQng chfnh sach thfch hpp di nim 
b i t dupc cd hpi nay. 

1.2. Cd cd'u vdin FDI chung tinh din 
ndm 2010 
1.2.1. Theo ngdnh 
Luy k i t fnh din 20-11-2010, nganh cdng 

nghiOp ch i biln, eh l t^o dUng diu vl s i 
vdn diu tu vdi hdn 93 ty USD cung nhu s i 
dvf an vdi 7.153 di^ an. Diu tU vao khu vvfc 
b i t dOng san dting thU 2. Mac dU sd" dU an 
khdng nhilu nhUng quy md cua cae dii an 
Idn vdi td'ng sd vdn d iu tU Ign tdi hdn 40 ty 
USD. Tilp theo la djch vy lUu trii, an uing 
va xay dvfng. 

BANG 1: Dau tii trUc t iep niidc ngoai tai ViOt Nam t inh theo nganh. 
Liiy ke cac dii an con hiOu Iiic den ngay 20-11-2010 

TT 
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4 

5 
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8 

' 
10 

11 

12 

13 

14. 

15 

16 

17 

18 

Chuyen nganh 

Cdng nghiep chd bidn, chd tao 

Kinh doanh bat ddng san 

Djch vu luu tni va an udng 

xay dung 

San xuat, phan phdi di6n, khf, nudc, dî u hda 

Thdng tin va tniy^n thdng 

Nghe thuat va giai tri 

Van tai kho bai 

Ndng, lam nghiep, thiJy sin 

Khai khoang 

Ban budn, ban le; sira ehu'a 

Tai chinh, ngan hang, hko hî m 

Y td va trp giiip xa hdi 

Hoat ddng chuyen mdn, khoa hoc edng ngh$ 

Dich vu khac 

Giao due va dao tao 

Hanh ehinh va du hd trp 

cap nude; xii \</ chat thai 

Tdngsd 

Sdduan 

7.153 

341 

298 

650 

63 

627 

122 

295 

477 

68 

444 

73 

71 

934 

105 

133 

99 

23 

11.976 

Tdng vdn ddu tu 
dang ky (USD) 

93.600.623.306 

43.261.259.278 

16.063.742.002 

10.483.964.104 

4.857.841.811 

4.726.980.676 

3.461.002.314 

3.170.931.079 

3.069.996.071 

2.939.845.083 

1.545.597.053 

1.321.475.673 

891.726.437 

694.527.211 

642.237.056 

380.357.322 

183.818.048 

63.773.000 

191.359.697.524 

Vdn dî u le (USD) 

31.415.630.096 

10.805.836.797 

3.099.420.256 

3.561.429.024 

1.110.206.841 

2.930.933.304 

1.014.711.935 

996.363.157 

1.492.649.045 

2.347.143.692 

778.695.007 

1.171.710.673 

211.996.506 

338.489.233 

148.728.042 

117.406.481 

95.243.638 

37.458.000 
-

61.674.051.727 | 

Ngudn: Cue Diu tir nude ngoai, Bd Kd hoach vik dfiu tu. 
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1.2.2. Theo hinh thitc ddu tU 

Tinh din cudi nam 2010, hinh thUe 100% 
vdn nUdc ngoai vln din diu vdi hdn 9.000 duf 
an chilm khoang 78% td'ng so' dvf an FDI. 
DUng thijt 2 la hinh thUe hgn doanh vdi 2.179 
du an. Cae Mnh thufc edn l^i nhu hpp dong 
hdp tae kinh doanh, edng ty ed' phin, hpp dong 
BOT, BT, BTO chiem ty le nhd, dae biOt la 
cdng ty me edng ty con chi cd 1 dut an. TUdng 
dUdng vdi so' dii an, hinh thUe 100% vd'n nUde 
ngoai ed sd vd'n diu tU Idn nhit, gin 120 ty 
USD, chilm hdn 60% td'ng so' vd'n dang ky. 
Theo sau la hinh thUe hgn doanh vdi 30% td'ng 
so vd'n diu tU. 

1.2.3. Theo ddi tdc ddu tU 

Cho din nay, da cd 93 ddi tac diu tU tai 
ViOt Nam. Dutng diu la Dai Loan vdi so' vd'n 
dang ky^lidn 22 ty USD va so dut an la 2.139. 
Han Qudc diing thU 2 vl vd'n dang ky nhiing 
sd du an tham chf edn nhilu hdn Dai Loan 
(2.621). Tilp theo la Nhat Ban, Malaixia va 
Xingapo. Dang chii y la nguon vd'n tU Hoa Ky 
dl vao ViOt Nam ngay cang Idn, dUng d vj trf 
thii 6 vdi hdn 500 dii an va hdn 16 ty USD. 
Tuy nhign nhin vao bang thong kg cac ddi tac 
diu tu chiing ta cd th i thiy, ngoai trif Nhat 
Ban va My, nhUng ddi tae Idn cua ViOt Nam 
khdng phai la nhiing nUdc ed tnnh dp cdng 
nghO that cao. Vi vay nhiing cdng nghO dU cd 
dupe ehuyin giao vao ViOt Nam ciing cd xu 
hudng lac hau so vdi the gidi. 

2. Tac dong cua FDI dl̂ n phat trien 
kinh t^ cua Vift Nam 

2.1. Tdc dong tich ciic 
2.1.1. FDI vd thuc day tdng trUdng kinh te 
Trong giai doan phat trien vUa qua cua 

ViOt Nam, vai trd cung d p vd'n diu tU cua 
khu viie FDI la tUdng ddi quan trpng. Nlu 
nhu nam 1990, ty 10 ddng gdp vdh diu tU cua 
khu vvfc nay mdi chi hdn 13%, thi nam 1995 
con sd nay tang Ign 32,2% (mac dU trUde dd, 
do anh hudng cua khung hoang kmh tl", ngn 
s^ vdh nay da giam xudhg cdn 18% vao nam 
2000). TU nam 2001 cho dih 2005, con sdnAy 

la khoang 16% va bi t diu tang trd lai tut nam 
2007. Cho din cudi nam 2009, vdn diu tU cua 
khu vvfc FDI da Ign tdi gin 200 nghin ty VND, 
chilm 31,6%. Chi trong vdng 4 nam tU 2006 
din 2009, ty 10 ddng gdp cua khu vufc FDI da 
cd mUc tang dOt biln tU 16% Ign tdi hdn 30%. 
Trong khi dd ty 10 nay eua khu vvfc ngoai nha 
nude hiu nhU khdng thay dd'i (nam 2006 la 
38%, nam 2009 la 40%), va vai trd cung d p 
vd'n cua khu vvfc nha nUdc cdn cd xu hUdng 
giam xudhg, tU 45% nam 2006 xuong edn 28% 
nam 2009. 

Cho din nam 2009, khu vî c FDI cdn ddng 
gdp khoang 19% cho GDP tfnh theo gia thUc 
tl . Tuy ty 10 ddng gdp khdng bing khu vute 
nha nude (khoang 33%) va ngoai nha nUde 
(gin 50%), nhung td'e dp tang tU nam 2000 
(khoang 13%) din nay la r i t dang khfch 10-
Trong khi ddng gdp cua khu vvfc ngoai nha 
nude hiu nhu khdng thay dd'i (khoang 47%) 
va ddng gdp cua khu vufc nha nUde cdn giam 
xudng, tu 38,5% xud'ng edn 33,2%. 

2.1.2. FDI vdi tdng trUdng xudt khdu vd md 
rdng thi trUdng qud'c ti 

Doanh nghiOp FDI khdng nhflng da tham 
gia ma edn chilm ty trpng cao trong xuit 
khiu nhilu mat hang, dae biOt la nhdm hang 
edng nghiOp ehl biln nhU: tiii xach, va h, mu d 
dU, hang dot may, giay ddp, diOn tuf, may tinh, 
may mdc, thilt bj, day cap diOn. Theo Bd Kl 
hoach va diu tU, trong hoat ddng xuit khiu, 
ty trpng cua khoi doanh nghiOp FDI qua cae 
nam da khdng ngiing tang va tang r i t manh. 
Nam 2001, xuit khiu eua khu vî c nay chilm 
24,4% trong td'ng kim ngach xuit khiu, nam 
2005 da tang Ign 34,5% va nam 2009 chilm tdi 
42,3%, rigng 7 thang diu nam 2010 da chilm, 
tdi 46,2%. Ve nhap khiu, nam 2001, ty trpng 
nhap khiu cua khdi doanh nghiOp FDI chilm 
30,7%, nam 2005 chilm 37%, nam 2009 chilm 
37,3% va 7 thang diu nam 2010 chilm 42%. 

2.1.3. Tdc dong ciia FDI vdi chuyen dich cd 
cdu kinh tivd ndng cao ndng lUc sdn xudt 
trong khu vitc cdng nghiep vd dich vu 
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Tdc dp tang trUdng cong nghiOp cua khu 
vvfc kinh te FDI cao hdn mUc tang trudng 
chung cua ca nUdc, gdp phin thiie diy ehuyin 
djch cd elu kinh te theo hudng cdng nghiOp 
hda, hiOn dai hda, tang ty trpng ciia nganh 
cdng nghiOp trong GDP tU 23,79% vao nam 
1991 Ign 40% nam 2004. Din nay, khu vî c 
FDI chilm khoang 45% gia tri san xuit cong 
nghiOp ca nUdc. Dac biOt mpt sd ndi (Binh 
DUdng, Ding Nai, Vinh Phuc.) cdn chilm tdi 
65 - 70%. FDI tao ra nhilu nganh cong 
nghiep mdi va tang cUdng nang Ivfc cho nhilu 
nganh cong nghipp nhU: diu khf, edng nghO 
thong tin, hda chit, d td, xe may, thdp, diOn tuf 
va dign tut gia dvtng, edng nghiOp chi biln 
ndng san... Dg'n nam 2007, FDI ddng gdp 
100% san lupng cua mpt sd nganh san phim 
cdng nghiep nhU diu khf, thiet bi may tfnh, 
may giat... , 60% can thdp, 33% diOn tuf, 76% 

BANG 2: So lao dpng dang lam viec tai 
cac thanh phan kinh te 

dvtng cvi y tl , 49% san phim da gily, 55% san 
phim spi, 25% hang may m^c. Xu hudng nay 
cho din nay khdng cd sî  thay dd'i Idn. 

Trong thdi gian gin day linh vvfc djch vvi, 
lUu tni va an uong thu hut svf quan tam cua 
cac nha diu tU nUdc ngoai nhieu nhit, diing 
thU 2 la linh vî e b i t dOng san (diu tU vao 
khai thac tai nguygn va b i t dOng san tang 
Ign). Trong khi d6, FDI linh vUc edng nghiOp 
chi biln da bj giam lign tvie tU nam 2005 
(70,4% nam 2005 xudng 68,9% nam 2006, 
51% nam 2007, 36% nam 2008 va cdn 13,6% 
nam 2009). Diu tU vao linh vvfc ndng, lam 
nghiOp va thuy san vdn di da ft lai dang c6 
xu hudng giam (nam 2006 chilm khoang 6% 
td'ng vdn dang ky, nhUng din thang 11-2008 
ehua dat tdi 1%). 

2.1.4. Khd ndng too viic Idm cua doanh 
nghiep FDI 

thdi diem 1/7 hang nam (luy tien) phan theo 
(DVT: 1.000 viec Idm) 

Tdngsd 

Kinh td nha nudc 

Kinh td ngoai nha 
nudc 

Khu vuc FDI 

2000 

37.610 

3.501 

33.735 

374 

2001 

37.676 

3.576 

33.699 

401 

2002 

39.508 

3.751 

35.318 

440 

2003 

40.574 

4.035 

35.763 

776 

2004 

41.586 

4.108 

36.526 

953 

2005 

42.527 

4.039 

37.355 

1.133 

2006 

43J39 

3.949 

38.057 

1.333 

2007 

44.174 

3.985 

38.628 

1.561 

2008 

44.916 

4.073,3 

39.168.4 

1.674.1 

2009 

45.728 

4.079 

39.860 

1.788 

Ngudn: Tdng hpp tfif GSO 

Cho din nam 2009, khu vvfc FDI da t^o ra 
hdn 1.700.000 viOc lam. Cd nhilu y kiln cho 
ring kha nang tao viOc lam eua doanh nghiOp 
FDI la chUa tUdng xutng vdi tiem nang eua 
khu vvfc nay. Dilu nay phin nao dd diing 
nhiing trgn thvtc te, Ivfc lUpng lao dpng trong 
doanh nghiOp FDI pl^li cd trinh dp nhi t djnh 
di ed thi hoc hdi va suf dvtng nhiing cdng nghO 
tien tiln. Trong khi dd, theo danh gia cua 
Ngan hang Thi gidi, ehlt lUdng nguon nhan 
Ivfc cua ViOt Nam ehi d mute 3,79 dilm (trong 
thang dilm 10), xIp hang thii 11 trong sd 12 
quoc gia dUdc khao sat t^i Chau A.. Vi v|iy, 
khd cd the ddi hdi sd lUdng viOe lam cao hdn. 
Ngoai ra, mac dU kha nang tao viOc lam eua 

khu vvfc FDI la tha'p hdn so vdi hai hinh thUc 
sd hUu cdn l^i, nhUng tiln lUdng cua lao dOng 
trong khu vvfc nay 1^ cao hdn. Vf di^ theo 
nghign ciiu vl "tang trudng va viOc lam" cua 
ViOn Kinh tg' ViOt Nam, thu nh^p tnmg binh 
cua lao dpng khu vvfc FDI nam 2008 la 2090,3 
nghin ding, trong khi cua doanh nghiOp tU 
nhan la 1880,6 nghin ding va cuta hO gia (!finh 
ea thi chi la 1202,4 nghin dong. 

2.1.5. Ddng gop tUdng doi tdi cho ngdn sdch 
nhdnUdc 

Tii nam 1990 cho den nam 2005, tinh trong 
giai do^n 5 nam, ddng gdp cua FDI cho ngin 
sach da tang dang ke tii 0,29 ty USD (1990-
1995) tdi 1,49 ty USD (1996-200) va 3,6 ty 
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USD (2001-2005). So sanh vdi cae khu vî e 
kinh tg' khac trong 3 nam 2006 din 2008, 
ddng gdp cho ngan sach eua khu vvfc FDI dutng 
thut 2 chilm gin 20%, trong khi dd khu vî c 
nha nudc vln ed ddng gdp Idn nhit (gin 30%). 

BANG 3: Dong gop cho ngan sach cua 
FDI so vdi cac khu wtc khac 

Nha nudc 

Ngoai nha nudc 

FDI 

2006 

31,87% 

15,18% 

17,78% 

2007 

28,89% 

17,89% 

18,02% 

2008 

29,80% 

18,94% 

19,08% 

Ngudn: Tdng cue Thdng ke 

Theo so' hOu tai Bang xIp h^ng VIOOO -
Top 1000 doanh nghiOp <i6ng thug' thu nhap 
Idn nh i t ViOt Nam nam 2010^ t i lp tyc cho 
tha'y vai trd ngay cang quan trpng cua 
khdi cae doanh nghiOp FDI- Chilm tdi 
31,3% td'ng so' doanh nghiOp lot vao Bang 
xIp hang (BXH), khd'i doanh nghiOp FDI 
trong VIOOO da ddng gdp trgn 20.000 ty 
ding thue thu nhap, tUdng dUdng khoang 
23,52% tong sd t h u l thu nhap ddng gdp 
cua 1000 doanh nghiOp ddng thue Idn nhit 
ViOt Nam trong 3 nam 2007-2009. 

Tuy nhign, cae chuygn gia kinh t l dang 
canh bao tinh trang doanh nghiOp FDI cd 
da'u hiOu cua viOc ehuyin gia nhim trdn 
thul. Bing ehUng la theo Cue Thul thanh 
pho Ho Chf Minh, 60% trong 3.500 doanh 
nghiOp FDI ^o^^ <̂ 9Ĵ g t^^n dja ban thanh 
phd bao lo trong nam 2009, nam 2008 la 
50% va nam 2007 la 70%. Hay theo thdng kg 
eua tinh Lam Dong, tinh trang bao lo cua 
cac doanh nghiOp FDI trgn dja ban tinh nay 
r i t toi to, khi cd den 104/111 doanh nghiOp 
ed bao cao IS trong nam 2009. Bgn eanh dd, 
edn cd mdt hiOn tUdng la nUa la trong 10 
nam diu, nha diu tU thudc cac doanh 
nghiOp FDI chu ylii rdt vdh vao ViOt Nam 
dudi hinh thiJtc lign doanh (khoang 75%), 
nhung 75% doanh nghiOp hiOn nay lai la 
100% vdh nude ngoai. Vdi mdt chu trinh 
kh6p kfn nhU vay r i t khd de chiing ta cd th i 
giam sat hay kilm tra tfnh minh bach cua 
cac doanh nghiOp nay. 

2.2. Mdt sdhan chi 
• • 

2.2.1. Tdc ddng lan toa cua FDI din cdc 
doanh nghiip trong nUdc cbn hgn chi 
Tac dOng lan tda cua FDI theo chilu ngang 

thdng qua ba kgnh: thao diin 
(demonstration), c^nh tranh (competition) va 
mUc dp thay t h i lao ddng (labour turnover). 
Trong dd, thao dien di cap din phUdng phap 
*iam theo" hoac "hpc bing each quan sat" 
(Jutta Gunther 2002). Khi edng nghO mdi 
dupc mang tdi nUde sd tai, doanh nghiOp trong 
nUdc phai quan sat cac ho^t dOng, ky nang va 
cdng nghO tign tiln, sau dd lam theo hoac ed 
ging thu thap dupe nhUng ky nang dd di ap 
dvmg vao ban than doanh nghiOp. Tilp theo la 
e^nh tranh. Dudi sUc dp cua canh tranh, mpt 
mat cac doanh nghiOp trong nUde phai tilp 
thu va ap dvmg nhiing edng nghO mdi, mat 
khac cac doanh nghiOp FDI phai hgn tuc 
mang thgm nhUng cdng nghO mdi vao de duy 
tri dupe Ipi t h i ciia minh trong thj trUdng. 
Chfnh vi v^y, canh tranh la each td't nhit di 
thu hiit thgm edng nghO tign tiln. Ngoai ra, 
tac dpng lan tda tdi cac doanh nghiOp trong 
nude cd thi thdng qua mUc dp thay t h i lao 
ddng. Tac ddng nay xuit hiOn khi nhUng lao 
dOng lam viOc va dupe dao tao tai cae doanh 
nghiOp FDI, sau dd chuyen sang lam viOc tai 
cac doanh nghiOp trong nUde hoac md doanh 
nghiOp rigng (Fosfuri 1996). Hay xem xdt ba 
kgnh nay trong trUdng hpp eua ViOt Nam. 

Mudn "lam theo", trinh dp lao dOng va 
khoang each cdng nghO cua nUde sd tai phai 
khdng qua chgnh lOch so vdi doanh nghiOp 
(DN) FDI. Tuy nhign trong trUdng hpp cua 
ViOt Nam, svf chgnh lOch nay la kha rd 
rang. Bgn eanh dd, kgnh tac dOng nay chu 
yeu qua hinh thUe BOT, BTO, cdng ty me 
con, cdng ty cd' phin, lign doanh. Trong khi 
dd, hinh thUe chu ylu tai ViOt Nam va dang 
ed xu hudng tang Ign lai la 100% vd'n nUde 
ngoai. Day la mpt hinh thUe khdp kfn va 
h iu nhu khdng ed sii chuyen giao cdng 
nghO hay quan ly ra bgn ngoai. 

lJittp:/Avww.vietnamtoplOOO.vn/bang-xq>liang?ret= bang 
-xep-hang-lOOO-doanh-nghiqxiong-thue-thu-nĥ nhieu-
nhat-2010. 

NghiSn ciiu Kinh tS>sd398 - Thing 7/2011 
39 



MOt SO' vd'n fli v i thu hfit... 

BANG 4: Dau tvt triic tilfp ntfdc ngoai t^i ViOt Nam theo hinh thttc dau tvt 
LQy kicac dil an cdn hi^u luc din ng^y 20-11-2010 

TT 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Hinh thvtc d&u tu 

100% vdn nudc ngoai 

Lien doanh 

Hpp ddng hpp tac kinh doanh 

Cdng ty ed phan 

Hpp ddng BOT, BT, BTO 

Cdng ty me con 

Tdng sd 

Sdduan 

9.370 

2.179 

222 

193 

11 

1 

11.976 

Tdng vdn ddu tu ddng k^ (USD) 

118.784.142.135 

59.030.632.295 

5.052.619.145 

4.795.486.036 

3.598.809.913 

98.008.000 

191J59.697.524 

Vdn di^u 1$ (USD) 1 

37.933.700.509 

16.775.835.932 

4.573.856.804 

1.404.604.613 

903.095.869 

82.958.000 

61.674.051.727 

Ngudn: Cue Dau tu nudc ngoai, Bp Kd hoach va diu tu. 

Ngoai ra, kha nang canh tranh cua doanh 
njghiOp ViOt Nam khdng th i so sanh vdi doanh 
nghiOp FDI. ChUa kl dg'n svf thua kdm ro rang 
vl eon ngUdi va cdng nghO, chfnh sach thu hiit 
va Uu tign cae doanh nghiOp FDI eua ViOt 
Nam dang lam han chg' sU phat triln cua eae 
doanh nghiOp trong nUdc, dae biOt la doanh 
nghiOp tu nhan. Hdn nUa, thdi gian gin day 
nhieu doanh nghiOp FDI hen tuc khai bao lo 
nhim tranh thul va thu dupe Ipi nhuan cao 
hdn, anh hudng tdi tfnh canh tranh cua mdi 
trudng kinh doanh. 

Ddl vdi kgnh cudi cUng la thdng qua mUc 
dp thay t h i lao dpng, theo khao sat cua Dien 
dan phat trien Viet Nam (VDF) trong hdn 100 
doanh nghiOp dien tut gin day, hdn 30% doanh 
nghiOp FDI dupe phdng vln cho ring, ngUdi 
lao ddng da chuyen cho lam viOc chu yeu tU 
cae cdng ty FDI khac, hdn 20% cho ring sdlao 
ddng nay tU md cdng ty rigng va ehi gin 20% 
cho ring lao dpng ehuyin di lam cho eae 
doanh nghiOp trong nUde. Thgm vao d6, nhilu 
lao ddng chi dupe dao tao mOt giai do^n cy thi 
trong day ehuyin san xuit, ngn khi lam cdng 
viOc mdi, hp khd cd th i ap dvmg nhiing ky 
nang dd dUpc. 

Ben eanh dd, tac dpng lan toa cua FDI cdn 
theo chilu doc (Lall (1978), Clau-e (1996)). 
Day la trudng hdp khi doanh nghiOp FDI la 
nha cung elp (hgn kit xudi) hoac ngudi mua 
(hen kit ngUde). Hp ed the giiip eae doanh 

nghiOp trong nUdc pha bo cac rao can thj 
trudng de dat dUpc Ipi nhuan Idn hdn bing 
each kfch elu, tii dd din din san xuit hiOu 
qua. Ngoai ra doanh nghiOp FDI cdn ed thi 
gdp phin cai thiOn cdng nghO cho doanh 
nghiOp nudc sd tai bing each dUa ra cac suf trp 
giup va tu vln ky thuat. Tac dpng dpe nay 
thudng xuit hiOn trong moi quan hO giiia 
doanh nghiOp FDI va doanh nghiOp trong 
nudc khdng eilng nganh. Tuy nhign trong 
trUdng hpp nganh cdng nghiOp P^V trp yeu 
kdm cua ViOt Nam, kgnh truyin din cung chi 
mang l^i hiOu qua vd cUng han ehl^ 

Tdm lai, cac kgnh truyin din tae ddng lan 
tda cua doanh nghiOp FDI theo chilu ngang 
va dpe t ^ ViOt Nam deu ehUa hiOu qua. Vi 
vay, theo chilu ngUpc 1^, chiing ta khd thu 
hiit dupc nhiing doanh nghiOp FDI den di tim 
kilm hiOu qua kinh doanh, thay vao dd da 
phin la cae doanh nghiOp tim kilm tai 
nguygn va lao dOng gia re, hay cac doanh 
nghiOp tim thj trUdng tigu thvi. Chfnh vi v4y, 
mvtc tigu nang cao trinh dd cdng nghO va nang 
Ivfc quan ly cang trd ngn khd khan. 

2.2.2. Hgn chi trong viec thdc ddy chuySi 
giao cdng ngh4 vd ndng cao ndng lUc qudn ly 
Nguygn nhan eua v ia di nky \k tit ca hai 

phia: ViOt Nam va nha diu tu. Phin nao d6 
cac nha diu tu ciing khdng mu^n ehuyin giao 
hi't edng nghO cho nUdc khac. Tuy nhign, nlu 
hp ed inudh thi, nhU da ndi d trgn, m$t bing 
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edng nghO hiOn tai va trinh dp lao ddng cua 
ViOt Nam ciing khdng tUdng xutng di cd thi 
tig'p nhan edng nghO mdi. Vi v^y, da phin 
edng nghO elc nha diu tU sut dvmg d ViOt Nam 
diu ehi la mdi dd'i vdi chiing ta. Hdn nUa 
nhilu bf quyg't cdng nghO ehi dupe truyin 
"tnie tuyin", ma khdng ed thdi gian dao tao va 
dUa thahh cac edng nghO trong san xuit. 

Bgn eanh dd, so' lUdng lao dpng cd trinh dO 
eua ViOt Nam la tUdng doi ft so vdi lî e lUdng 
lao dpng. Chiing ta dang dao t^o nhUng gi 
chiing ta cd ehU khdng phai la dao tao dl dap 
utng dupe nhu ciu eua doanh nghiOp. Chfnh vi 
vay kha nang chuyen giao edng nghO va nang 
Ivtc quan ly cang trd ngn khd kha thi. Trinh dp 
lao ddng la vln di then chd't, chi cin cd trinh 
dd, edng nghO se tU tim dg'n chiing ta. NhUng 
trgn thvfe thi, theo so' hOu eua Bd Ke hoach va 
diu tu, trong so'lao dpng dang lam viOc tai eae 
doanh nghiOp FDI, ehi cd 40% da qua dao tao 
(tu day nghl trd Ign), cdn lai la lao dpng phd' 
thdng. Theo ki t qua khao sat va dilu tra cua 
Bp Kl hoach va diu tU, han ehl Idn nhit cua 
eae cd sd day nghl ViOt Nam hiOn nay la thilt 
bj day va hpc, nhi t la thiet bj thiic hanh 
khdng theo kjp vdi nhUng thay dd'i edng nghO 
cua cae doanh nghiOp FDI, ehUa thi dao tao 
dupe nhiing nghl dac thU theo ygu elu cua 
doanh nghiOp. Dl dap ufng nhu elu, hiOn nay 
mOt sd doanh nghiOp FDI trong cac khu cdng 
nghiOp <̂a thanh lap cd sd day nghl rigng. 
Khao sat cho thiy, ed 44% doanh nghiOp FDI 
thue hiOn dao tao lai lao dpng vdi eae mUc dp 
khac nhau (cho idioang 30% sdlao ddng tuyen 
dvmg). Tuy nhign day chi la giai phap eua cac 
doanh nghiOp FDI va vln hUdng tdi muc dich 
Ipi nhuan eua hp. Cac lao ddng dupe dao tao 
dudi hiiih thUe nay tay nghl cd dupe cai thiOn 
nhung nhilu trUdng hpp, trong ea mOt day 
ehuyin san xuit, ngUdi lao ddng ehi dUde dao 
tao mdt phin ngn khdng the ap dung dUde khi 
chuyen sang lam viOc khac. 

2.2.3. Mot vdn de khdc Id gid tri gia tdng 
too ra thdp 
Day khdng chi la ton tai trong khu viic FDI 

ma cdn cua toan nin kinh t l ViOt Nam. NhU 

trong linh vvfc xuit khiu, chiing ta da bilt 
khu viic FDI ed nhUng ddng gdp to Idn. Tuy 
nhien, theo thdng kg cua Tong eye Thong ke, 
JETRO (To chUe Xiic tien thUdng mai Nhat 
Ban) va UN (Lign hpp qud'c) do giao sU Trin 
van Thp thvfe hiOn, trong giai doan 2002 -
2006, cd elu hang xuit khiu cua ViOt Nam 
hiu nhu khdng thay dd'i, trong dd ndng thuy 
san, thvfe phim va cac mat hang cd gia tri gia 
tang tha'p nhu dOt may va tap phim chilm 
din 49,4%. Trong khi dd, cac mat hang ddi hoi 
edng nghO cao nhU may phat diOn, hnh kiOn d 
td, do diOn tut hay eae mat hang edng nghO 
thdng tin thi chi chilm 7,5%. Thdi gian gin 
day, nhilu chuygn gia nhan dinh ring ViOt 
Nam dang trd thanh san sau cua cac nUde 
khac, dac biOt la Tnmg Qudc, khi hang hda 
cua ViOt Nam ed tU 80 din 90% la nhap tU 
Trung Qud'c, chung ta ehi tien hanh lip rap va 
gdp r i t ft gia trj vao san phim cudi cUng trUdc 
khi xuit khiu ra nUde khac. Vln di nam b 
cho cac doanh nghiOp, dac biOt la doanh 
nghiOp FDI, khi di vao hoat dpng ludn dat 
muc tigu Ipi nhuan Ign hang diu, cdn Ipi fch 
tdi nUdc sd tai nhU the nao la phu thupc vao 
kha nang tilp nhan ciing nhU cac chfnh sach 
thu hiit cua nUde do. Phan theo muc dfeh cd 
thi chia doanh nghiOp FDI thanh ba loai: (1) 
tim tai nguygn va lao ddng gia re, (2) tim thj 
trudng tigu thvi va (3) tim hiOu qua kmh 
doanh. 6 ViOt Nam chii ylu la loai thU (1) va 
(2), lo^i nay chi mang lai gia trj gia tang r i t ft 
cho nude sd tai. Dd la ly do ehinh biln ViOt 
Nam trd thanh "thign dudng diu tU" Vdi loai 
thU (3) mang l^i nhilu Ipi fch cho nUde nhan 
FDI thi chiing ta hiu nhU khdng cd, loai hinh 
nay thudng thiy d cae qudc gia phat triln, 
nguon vdn FDI nhim nang cao hiOu qua kinh 
t l va trao dd'i khoa hpc ky thuat lin nhau. 
Dilu nay ddi hdi mdi trUdng kinh doanh canh 
tranh va khoang each vl trinh dd edng nghO 
khdng qua Idn. Ca hai diu la trd ngai ddi vdi 
ViOt Nam. 

Hdn nUa, khdng th i khdng nhle din sii 
yg'u k6m eua edng nghiOp phu trd eua ViOt 
Nam. Theo nghign eijtu cua dng Ayumi 
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Konishi, ty 10 eae linh kiOn ma cac doanh 
nghiOp san xuit Nh^t Ban ed thi mua dUpc 
tai ViOt Nam chi chilm 22,6% (nam 2003), 
tha'p hdn r i t nhilu so vdi 47,9% tai Thai Lan 
va 45% tai Malaixia. Khoang 68,6% doanh 
nghiep Nhat Ban tham gia dilu tra da tra Idi 
vln di Idn nhit trong hoat ddng san xuit cua 
hp tai Viet Nam la khd khan trong vipe mua 
cac nguygn phu hOu va linh kiOn phy trong 
nUdc, mac dd ty Ip nay d Thai Lan va Malaixia 
lin lupt la 40,1% va 31,6% (JETRO 2005). 
Thdng thudng cac linh phy kiOn thUdng chiem 
mdt ty trpng Idn trong cd elu gia thanh san 
phim. Vf dvt chig'm tdi 70% 90% gia thanh 
trong nganh lip rap diOn tuf. TrUdng hpp eua 
ViOt Nam da phin gia tri tang them dupe 
mang dg'n nhd chi phi lao dpng re va chi chig'm 
khoang 10%. Su yg'u kdm cua cdng nghiOp P^v 
trd se gay nhieu khd khan cho Vipt Nam trong 
qua trinh tham gia chudi gia tri toan elu, hay 
ndi each khac, Viet Nam hiOn nay ehi nhU mdt 
cdng xUdng lip rap chU khdng he tao ra nhieu 
gia trj. 

2.2.4. Vdn de trdch nhiem xd hdi cda doanh 
nghiep FDI vdi tdi nguyin, mdi trUdng 

Theo ke't qua eae nghign eUu, nhin chung, 
FDI tu cae qudc gia va vUng lanh tho thudc 
OECD (To chUe hdp tac va phat triln kinh te) 
thudng tdn trpng r i t tot cae luat 10 vl mdi 
trUdng, nhUng ciing khdng ft trudng hdp vi 
pham cua FDI tU cac qud'c gia khdng thupc 
OECD nhu Hong Kong, Xingapo, Dai Loan^ 
Vf du diln hinh d Viet Nam la trUdng hpp 
edng ty VEDAN cua Dai Loan. Hp da do' chit 
hai dpe hai hang chvie nam nay ra sdng Thj 
Vai, nhUng mai den tan bay gid chfnh quyln 
dja phUdng mdi dUde big't va can thiOp. Tuy 
nhien cang di sau vao vu viOc mdi thiy ring 
VEDAN la nguygn nhan chfnh nhUng khdng 
phai la duy nhit gay d nhilm nguon nUdc. 
Tam bd qua vln di dao dijfc kinh doanh, tren 
thvfe tl, vdi muc tigu Idi nhuan, eae doanh 
nghiOp <llu tim each tdi thilu hda ehi phf va 
eu thi trong trUdng hdp nay, VEDAN suf dvmg 
hO thdng Ipe khdng du tigu chuan di tilt kiOm 
diu vao. cau hdi dat ra la tai sao chiing ta lai 

khdng phat hiOn sdm vi ph^m cua VEDAN. 
va tham chf khi phat hiOn ra rli thi dudng 
nhu svf tinh ciing khdng thay dd'i nhilu. Khi 
ma svf viOc VEDAN t^i sdng Thj Vai ehUa ling 
xudng thi ciing chfnh la VEDAN vdi nha may 
ehl biln tinh bOt sin Ha Tinh lai tilp tyc gly 
d nhilm mdi trUdng tai 2 xa Ky Sdn va K;̂  
Lam, thupc huyOn Ky Anh (Ha Tinh). Dieu 
nay cho thiy dudng nhu eae ehl tai xut phat 
eua ViOt Nam la khdng du tfnh ran de va nlu 
nhu v^y, cd Ig trong tUdng lai nhUng hi§n 
tUpng nhu VEDAN vln se tiep tyc tai diln. 

2.3. Kit luqn ve thuc trang FDI tai Vift 
Nam trong thaigian vita qua 

NhQng ddng gdp cua FDI cho ViOt Nam la 
khdng th i phu nhan. Day chfnh la nin tang 
cho svf phat trien eua nin kinh tl^ nUdc ta. Tuy 
nhign, cho dg'n thdi diem nay nhUng han che 
tii nguon vd'n FDI dang ngay cang Ip rd. Viet 
Nam vln phai thu hut thgm niia nguon von 
diu tu tu nude ngoai nhiing cin cd svf chon 
loc, tranh tinh trang bao hda. Hdn the niia, 
ng'u so vdi mvtc tigu chfnh eua chiing ta la 
nang cao trinh dp cdng nghp va trinh dO quan 
ly thi nhiing dilu ViOt Nam da nhan dUpc con 
r i t han chg'. Chfnh vi v^y trong thdi gian t6i 
chiing ta phai ed nhUng chfnh sach nhim cai 
thiOn mdi trUdng kinh doanh, thuc diy phat 
triln edng nghiep phy trp di tang kha nang 
hgn kit ddi vdi doanh nghiep trong nUdc. Ben 
eanh dd, xu hudng eua ddng vdn FDI dang c6 
svf thay dd'i, ViOt Nam cin nhin nhan chfnh 
xac thvfe te' di cd th i n im bi t dUde nhiing cd 
hpi phat trien. 

3. Mpt so ham y chinh sAch 

Cd the de dang nhan thiy dilm ylu cua 
ViOt Nam nim d: mdi trUdng kinh doanh, 
trinh dp lao dpng va the che chfnh sach. Ti 
vay bai viet xin ngu ra mpt vai giai ph^p 
hudng vao nhiing vln d l ngu trgn. 

3.1. Cdi thiin mdi trudng kinh doanh 

Cdng khai, minh bach mpi chfnh sach, cd 
ehl quan ly. Trong dd, cin ra soat lai cle van 

2. Ngudn: htq)y/www.tfiehindubusinessline.com/...2300l2 
0900.hUn 
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ban phap quy Hgn quan din hdi nhap kinh 
t l qud'c tg', suta dd'i eae van ban cho phd 
hdp vdi quy djnh cua WTO. 

Cd sd ha t ing d n dupe nang elp nhanh 
ehdng, dae biOt la cac cang biln va nha 
may diOn. Manh dan hdn nUa trong viOc 
cho phdp va khuyg'n khfch doanh nghiOp 
tu nhan tham gia phat trien ha t ing, nh i t 
la nhUng edng trinh h^ t ing dang xay 
dvfng dd dang va da kdo dai ngn dupc hoan 
thanh tranh svf lang phf khdng dang ed. 

Tang cUdng hO thd'ng cung elp thdng tin 
ho trp doanh nghiOp. Quy djnh rd trach 
nhiOm cung elp thdng tin, trach nhiOm 
giai trinh eua cac ed quan quan ly nha 
nude eae elp. Ap dving td'i da edng nghO va 
giam thigu eae d iu md'i trong giai quyg't 
cac thu tuc hanh chfnh. Cac cd quan quan 
ly nha nUde ein th iy ro hiOu qua giai 
quyg't thu tuc hanh chfnh cUng la mpt ylu 
td anh hudng din nang liie canh tranh cua 
doanh nghiOp. 

Hoan thiOn chfnh sach ho trd nang cao 
nang Ivfc canh tranh eua doanh nghiOp. 
cac chfnh sach nay ein tao ddng Ivfc, 
nhUng cung cin gay sUc dp dd'i vdi doanh 
nghiOp ^i xay dUng chien lUdc kinh doanh 
dai han, nang cao chi t lUdng san phim 
bang doi mdi va ap dung tien bp cdng 
nghO, tang nang su i t lao dpng. 

Hoan thiOn chfnh sach, phap luat v l 
canh tranh ciing nhu chfnh sach, phap 
luat lign quan den gia nhap thj trUdng. 
Thi hanh cac biOn phap ehdng lam dung vj 
trf dOe quyln, chohg budn lau, gian lan 
gay ra td'n that cho thj trUdng. 

Ban hanh diy du cac van ban hudng 
din thi hanh Luat Doanh nghiOp, Luat 
Diu tu. Ra soat, ddn gian hda cac thu tuc 
hanh chfnh trong viOc elp gily phdp hoat 
dOng, dang kf kinh doanh, ndp thul. . . 
Cdng khai hda, minh bach hda cac quy 
trinh, thu tyc hanh chfnh, giai quylt kjp 
thdi cac vUdng mlc cua doanh nghiOp. 
Nlng cao nang liic chuygn mdn va phim 

chit dao dUc eua cac can bd quan ly nha 
nude v l doanh nghiOp. 

Chu trpng phat tri ln nganh edng 
nghiOp Phv trp. Cin xay diing mpt mang 
ludi de tao cd hpi cho cac doanh nhiOp phu 
trp tu nhan trao dd'i thdng tin chat che, 
tan dyng nhUng cd hpi Hen kit, hpp tac, 
diu tu va ho trp l in nhau cung nhu dUa ra 
cac ygu elu ho trp cai thiOn dilu kiOn kinh 
doanh dd'i vdi cae nha tao lap chfnh sach. 
Vln di b day \k Nhk nudc cin cd nhUng 
biOn phap khuyin khfch va djnh hUdng eae 
doanh nghiOp tU nhan tvf nguyOn sang lap 
va tham gia. Chi khi la san phim cua tU 
ban than thi td' chUe mdi cd th i hoat dpng 
vi Ipi fch cua cdng dong doanh nghiep va vi 
Ipi fch cua moi thanh vign. 

3.2. Cdi thien chdt lUdng nguon lao 
dong 

De cd dupe svf lign k i t vdi doanh nghiOp 
nUde ngoai, ban than doanh nghiOp trong 
nude phai phat trien tUdng xUng. Trong dd 
vln d l eha't lUdng lao ddng cin dupe quan 
tam. TUng bUdc dd'i mdi hO thd'ng giao due 
va dao tao di phat tri ln nguon nhan lUc. 
Phai xac djnh cho diing nhUng dd'i tUpng 
cin dupe dao tao va dao tao lai, tranh tinh 
trang dao tao- tran lan ma khdng big't sut 
dung vao viOc gi. Diy manh viOc xay diing 
dpi ngu lao ddng dam bao dii v l so' lUdng, 
hpp ly v l cd elu, cd chit lUdng va tay nghl 
cao phuc vu cho nhu elu ciia ea nude va 
xuit khiu. 

Nang d p diu tu ho thd'ng cac trUdng 
dao tao nghl hiOn cd Idn ngang t im khu 
vvfc va t h i gidi, phat tr i ln them eae trUdng 
dao tao nghl va trung tam dao tao tut cae 
nguon vdn khac nhau. Dong thdi, d n ed 
nhflng chfnh sach thu hiit va nudi dUdng 
nhflng lao ddng ed trinh dp va tay nghl, 
tranh tinh trang chay mau chit xam. 

Tao ra thj trudng lao ddng td't cho lao 
dpng da qua dao tao di ed th i tig'p thu 
cdng nghO mdi. Tfch evfe thvfe hiOn chu 
trUdng dUa lao ddng ra nUdc ngoai hpc tap 
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va lao dOng, tham chf ea d I u tU b nUde 
ngoai d l thvfe hiOn ehuyin giao edng nghO-
C i n d$t d i lu kiOn cho cac doanh nghiOp 
FDI vao cac vflng mdi pha t t r i ln , cae vflng 
kinh t l d^c biOt d n cd mUe t rang bj vd'n 
Idn, hiOn d^i (nhU v^y, khdng vi ph^m 
Luat Doanh nghiOp, nhUng l^i cd svf Ha 
ehpn). 

Thvtc hiOn cac giai phap n h i m dUa Lu^t 
suta dd'i, bd' sung mOt sd d i lu eua BO lu^t 
Lao dOng vao thi^c t l cuOc sdng d l ngan 
ngfla t inh t r^ng dinh cdng b i t hpp phap, 
lanh m^nh hda quan hO lao dOng theo t inh 
t h i n eua BO lu^t Lao dpng. 

3.3. Mdt sdgidi phdp khdc 

Tang cUdng nang li^c va tfnh lign k i t vdi 
nUde ngoai eua cae cd quan quan ly nhU ed 
quan thue va hai quan... 

Thvfe hiOn chi ln lupe khuyen khfch d i u 
tu sach, khung kho chfnh sach cho phdp 
p h i b i ln cdng nghO sach, t hanh lap t rung 
tam ho trp edng nghO vdi ham lUpng 
caebon th ip . / . 

TAI L I $ U THAM KHAO: 

1. Cyc Dau tu nude ngoai, Hi^p hpi Doanh nghifip 
ddu tu nudc ngoai. Tap chf E>oanh nghidp ddu tu nu<̂  
ngoai (2008), 20 nam ddu nr nude ngoai nhin lai va 
hudng tdi, Nxb Tri thiic. 

2. Fosfuri, A.Motta, M and T.Ronde (2001), 
"Foreign Direct investment and spillovers through 
woker's mobility", Joumal of the Intemational 
Economics, Vol 53,205-222. 

3. Ld Thanh Thdy (2007), "Does FDI have impacts 
on the growth of labour Productivity of Vietnamese 
domestic firm", RIETI Dicussion paper series 07-E-021. 

4. UNCTAD, "World Investment Report 2009, 
2010". 
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