
Mot so giai piiap thuc ddy sir pliat trien cac 
cum iien Icet nganli tqi Viet Nam trong boi canh 

hoi nhap 
LE MINH NGQC 
LE HUYEN TRANG 

r um Iiin kdt ngdnh Id mdt trong nhiing cdng cu giup ndng cao ndng lUc cgnh tranh 
cda doanh nghiip, cung nhU cua mdt qud'c gia. Qua niu mgt sd'ly thuydt vi cum Iiin 

kdt ngdnh, tim hidu thUc tdmd hinh tiiu bieu tgi mdt sdnUdc, cdc tdc gid di sdu phdn tich sU 
hinh thdnh vd phdt tridn cdc cum Iiin kdt ngdnh, mdt sd nguyin nhdn hgn chdsU hinh thdnh 
cum Iiin ket ngdnh tgi Viit Nam vd niu cdc gidi phdp ddphdt tridn cum Iiin kdt ngdnh. 

1. Cym lidn kdt nganh va vai tro cua no 
trong qua trinh phat trien kinh td 

Ly thuydt vl lgi t h i canh tranh ehi ra 
ring, Nhfi nfldc vfi cfie cdng ty kinh doanh 
cin phai theo duoi chfnh sfieh tao ra hfing 
hda chit lugng cao di bfin duge vdi gifi cao 
trdn thj trudng. Porter (1990) nhfi'n manh 
tfing trfldng vl hfing sufi't lfi trgng dilm 
trong chidn Iflgc cua mdt qudc gia. Lgi thd 
c^nh tranh cho thdy ring lao ddng re vfi 
nguin li?c tvt nhidn khdng phai lfi dilu kifn 
cin thilt dl ed mft nin kinh td vflng m^nh. 
Do vfy, lgi thd vl nguin lao dgng re vfi tfii 
nguygn thign nhign khdng thi dam bao eho 
Vift Nam cd dflgc sflc canh tranh ldn trong 
bli canh c^nh tranh tofin clu hifn nay. Vift 
Nam cin phai tim ra vfi phfit triln nhflng 
nguin Ivtc mdi di nfing eao nfing lfle canh 
tranh cua minh. 

Porter (2010) khing dinh ring, lgi th i 
c^nh tranh cd th i cd dflge thdng qua vifc 
phfit triln cfie cvim Udn kdt ngfinh. Porter 
(2001) dfi djnh nghia cvim hgn kdt ngfinh lfi 
mft nhdm efic cdng ty, nhflng nhfi eung cfi'p, 
nhflng ngfinh lidn quan vfi nhflng the ehd 
chuygn mdn cd mdi lidn hf qua lai trong 
ciing mft linh vvtc dfc thfl t?ii mft dia 
phUdng nhfi't djnh thdng qua si? tfldng ding 
vfi SI? bl sung cho nhau. 

Theo Jacobs vfi Deman (1996), Rosenfeld 
(1996,1997) duge ndu ra trong nghidn cflu 
eua Kuah (2002), cvim hgn kit ngfinh lfi si? 
tfp trung cd gidi h^n vl dia ly e6a nhflrig 
edng ty cd tfnh bl sung cho nhau, vdi nhflng 
kdnh chu dgng vl giao d ĉh kinh doanh, 
truyin thdng, dli tho^i, chia sd cd sd h^ 
ting, thj trfldng lao dfng, djch vg, ed nhflng 
ed hfi chung vfi dli mft vdi nhflng de dga 
chung. 

Tl chflc Phfit triln edng nghifp Lidn hifp 
qudc djnh nghia cvim lign kdt ngfinh lfi svt 
tfip trung vl dja ly efic cdng ty san xuit vfi 
bfin nhflng san phim cd lidn quan din nhau, 
hofic cd tfnh b l sung cho nhau. Nhflng edng 
ty nfiy dli mft vdi nhiing thfich thflc vfi cd 
hfi chung. Nhfing cd hfi nfiy bao gim vifc 
tidp cfn vdi nguin nhfin li?c, nhfi cung d p 
chuygn mdn hda, fip Ivtc vl vifc phai cd kha 
nfing vfn hfinh tdt hdn dli thu c^nh tranh, 
nhiing kidn thflc hge dflge tfl vifc tfic dfng 
qua l?ii rfi't gin dll vdi nhflng khfieh hfing vfi 
nhfi eung cdp chuydn mdn hda. 

Theo Ketels (2004), mft evun hdn kit 
ngfinh phai ed 4 df c dilm quan trgng lfi: (i) 
khoang cfich: nhflng cdng ty nim trong cvim 
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hdn kdt phai chia se nguin lfle chung, vfi eho 
phdp SI? lan tda tfch cflc; (u) hen kdt: nhiing 
hosLt ddng cua cfie edng ty phai chia se mdt 
mue dfch chung; (in) phan flng qua lai chu 
ddng: cd phan iing qua lai mdt cfich chu ddng 
gifla cae edng ty nim trong cum hdn kdt 
ngfinh; (iv) ty If gidi ban: chi cd mft sd nhfi't 
dinh nhiing bdn tham gia cd tfie ddng ehfnh 
dli vdi boat dfng eua efic cdng ty. 

Vifc binh thfinh cfie cum hdn kdt ngfinh 
giflp tao ra lgi thd canh tranh. Theo Krugman 
(1991), vifc hinh thfinh efic evun hgn kdt 
ngfinh lfi do nhiing nguygn nhfin tfl nhign vfi 
se lfim giam chi phf san xufi't do tfnh tidt kifm 
theo quy md. Cdn theo Rosenfeld (1997) evun 
hdn kdt ngfinh se giam ehi phf thdng qua vifc 
tfn dung dflge ha ting xfi hdi, nguin thdng tin 
vfi SI? hgp tfie giiia cfie edng ty. 

Bdn canh dd, theo Porter (1998), evun hdn 
kdt ngfinh tfic ddng ddn canh tranh vfi tao ra 
lgi thd canh tranh theo ba cfich: (i) tfing nfing 
suit eiia cfie edng ty nim trong cvim hdn kdt 
thdng qua cai thifn kha nfing tidp cfn vdi 
nhfldng nhfi eung cdp, ky^nfing vfi nhiing thdng 
tin chuygn mdn, (u) dilu ehinh hfldng di vfi 
tic df eua sfing tao tfic ddng din tfing trfldng 
vl nfing suit trong tUdng lai. Sfing tao ngfiy 
cfing trd ndn quan trgng do yeu elu cin cai 
thifn qufi trinh san xufi't ngfiy cfing duge nhfi'n 
manh. Thdng qua cvim hdn kdt efic edng ty 
lfim vife cflng nhau di ddp dng ddi hdi nfiy, 
(iii) thflc dly vife hinh thfinh nhiing cd sd 
kinh doanh mdi giflp md rfng vfi tfing cfldng 
cvim Udn kit, tao ra phan iing tfch cflc dli vdi 
tofin bd cfie hfing nim trong cvim hdn kit. 

Thgm vfio dd, di?a vfio md hinh kim cfldng 
cua minh. Porter (2001) giai thfch tfie ddng 
eua cvim hdn kit ngfinh gidng mft hf thdng tvt 
thflc dly giflp cfie edng ty tim ra nguon di tao 
lgi thd canh tranh thdng qua vifc phan flng 
qua lai giiia hf thdng nhiing nhfi eung cfi'p dia 
phfldng, khfieh hfing, dli thu canh tranh vfi 
nhiing bdn hgn quan khfic, ndi mfi cdng ty 
dang ho^t dgng. Ci?m hen kdt hfim chfla rfi't 
nhilu nhiing bgn tham gia, cfie bgn tham gia 
tac dgng qua lai lln nhau. Nhflng nhiing tfie 

ddng qua lai nfiy tfp trung vfio cfie cdng ty 
nhu lfi trung tfim cua nhiing ho^t dfng, nhlm 
tfing cfldng lgi thd canh tranh vfi tfp trung 
vfio vai trd cua khu vflc edng trong vifc hi trg 
tao dilu kifn tac dfng ddn vifc hinh thfinh lgi 
thd canh tranh, giup efic cdng ty cd mft trinh 
df canh tranh eao hdn khi mfi nhiing ed sd vl 
kinh td nhfl nguin lao dfng, Mdn thflc, tfii 
chfnh, cd sd ha ting,., dfi hinh thfinh theo ddi 
hdi eua ei?m hdn kdt ngfinh. 

Tdm lai cd th i hiiu ring cvim hdn kit 
ngfinh bao gim khdng chi cac doanh nghifp 
san xudt, mfi edn ea efic nhfi cung cdp nguydn 
hfu thd, cfie nhfi thIu phu, doanh nghifp xuit 
khiu, cfie nhfi cung cdp mfiy mdc, efic hifp hfi, 
cfie nhfi tfl vlh, dich vvi dfio t^o, cfie ed quan 
phfip luft, cfie nhfi vfn chuyin vfi cfie nhfi 
eung cdp cac dich vvi khfic,... cd hgn quan din 
nhau trong eiing mdt ngfinh, mft hnh vvtc dfc 
thfl, trflc tidp hofie gifin tidp tao dilu kifn 
thufin lgi cho vifc san xudt vfi tidu thvi hfing 
hda eua evim. 

2. Mpt so md hinh cum lidn kdt nganh 
tieu bidu t^i cac nifdc trdn thd gidi 

2.1. Cum lien kdt phdt trien cdc sdn 

phdm phdn mdm d Bangalore, An Do 

Cum hdn kdt phfit triln phin mIm 
Bangalore, An Df lfi mft trung tfim hfing diu 
trgn thd gidi vl phfit triln phin mIm. Cvim 
hdn kdt nfiy phfit triln dvta trgn nhflng nin 
tang vl kiln thflc d mft nfldc danjg phat triln 
di xfiy dvtng nfing li?c canh tranh, vdi dfc thfl 
lfi tfip trung vfio SI? nfing ddng cua thi trfldng 
lao ddng nfi dia. Ndi theo mft cfich khfic, 
nhiing dfc dilm vl thi trfldng lao dfng dia 
phUdng nhu lfi cd chd trong vifc nfing cao tfnh 
sfing tao vfi nfing cao kha nfing ĉ mh tranh 
eua ngfinh cdng nghifp phin mIm t^i dfiy. 

Trong nhiing nfim cua thfp ky 90 (thd ky 
XX), Bangalore nii ldn nhfl lfi mft ci?m Udn 
kdt san xudt san phim phin mIm ldn nhit d 
Xn Do, dat dflge tic df tfing trfldng dfing kl 
dfic bift lfi tfl nfim 1997, chii ydu lfi thdng qua 
xudt khiu nhiing san phim phin mIm vfi 
dich VVI vl cdng nghf thdng tin cho thj trfldng 
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My. Trong nhfing nfim g in dfiy, nhiing nhfi 
san xudt san phim edng nghf thdng tin hfing 
diu t h i gidi nhu Motorola, HP, TI, vfi IBM 
bi t diu thi?c hifn thud ngofii nhflng boat 
dfng nghign ctiu vfi phfit tr i ln eua nhOiig 
hfing nfiy tai Banaglore. Dilu nfiy da giflp cho 
cum hgn ki t ngfinh nfiy nang eao chuoi gifi tri 
cua nd bing vide tham gia nhieu hdn vfio 
nhiing dich vu cao cfi'p hdn nhU lfi hf thd'ng bd 
nhd. Nhiing dich vu v l edng nghf thdng tin 
trUdc dfiy eung vfin tfing trudng vdi tic do cao. 
Nguyen nhfin lfi nhd Ivfe lugng lao ddng ed ky 
nfing v l cdng nghf thdng tin hung hfiu vdi svt 
thdng thao v l tidng Anh trong khu vtfc nay. 

Vfio nfim 1998, Bangalore da thfinh lfip 
Vifn Cdng nghf thdng tin An Dd nhu lfi sang 
kiln lidn k i t gifla Chfnh phu vfi ngfinh. Vifn 
Cdng nghf thdng tin An Do Bangalore da 
dugc dfit ngay tai trung tfim cua khu cdng 
nghf quoc td d l cai thifn chit lugng dfio tao 
ve cdng nghf thdng tin vfi dfio tao chuydn gia 
edng nghf thdng tin dfip flng ydu elu eua 
ngfinh. Hdn nfla, nfim 2001, ed khoang 106 
trfldng eao ding dfio tao ky sU tai Kamataka: 
cd 2 trudng lfi do Chfnh phu quan ly, sdcdn lai 
lfi do tu nhfin quan ly. Nhflng trUdng nfiy da 
ddng gdp to ldn vfio viec cung cfi'p Itfc lugng lao 
ddng edng nghf thdng tin cd trinh do cho cdng 
nghifp phin mIm eua vflng. Hdn nfla, dfio tao 
trong doanh nghifp ciing lfi mdt kdnh ehu 
chdt trong vife phfit t r i ln ky nfing eua nhiing 
chuygn gia v l cdng nghf thdng tin trong vflng. 
Bdi vi cdng nghe thay doi rfi't nhanh, cac hang 
thudng xuydn phai dfio tao cho nhan vign ve 
ky nfing ky thuft, kiln thflc, vfi ky nfing giao 
tidp. 

Mdt dfc dilm khfic cua thi trfldng lao ddng 
dia phUdng v l cdng nghd thdng tin lfi sU di 
ehuyin lao ddng eao. Trung binh moi mgt 
chuygn gia cdng nghf thdng tin chi lfim vife 
khoang tfl 2 din 5 nfim eho mdt hang, do cac 
ky sfl thay doi vife lfim de ddn nhiing cdng ty 
tra lUdng cao hdn. Mflc Ifldng cao ddi hdi svt bfl 
dip xflng dfing da tao ra mdt hifu flng tfch 
ei?c ddi vdi phfit t r i ln ky nfing cho ngfldi lao 
dfng, bdi vfiy, h l u h i t nhflng hfing hfing diu 

diu ed cd ehl dfinh gifi dvta trgn ehfi't Iflgng 
cdng vifc. Dilu nfiy, mft l ln nfla lai tao ra si? 
di chuyin lao ddng cao trdn thi trudng lao 
ddng dia phUdng. 

Nhd nhflng dfic dilm trdn mfi cvim hgn kit 
phat tri ln phin mIm nfiy ed th i huy dfng ky 
nfing cin thilt tdt hdn, dfip ting nhu clu tofin 
clu, nfing cao chuoi gia tri vfi do dd xfiy dvtng 
nfing lUc canh tranh eua cfie cdng ty. 

2.2. Thung lung Siliccon tqi Bdc 
California, My 

Thung liing Silicon n im d phfa Nam cua 
khu vvfc Vinh San Francisco tai phfa Bfic 
bang California nUde My. Thung liing Silicon 
lfi qug hUdng cua rfi't nhilu cdng ty cdng nghf 
bao gom Apple, Cisco, Google, HP, Intel vfi 
Oracle. Day lfi viing khdng chi lfi ndi tfip 
trung ldn nhflng cdng ty phat triln vfi san 
xufi't con chip siUcon, mfi din nay vflng cdn 
tfip trung nhiing cdng ty edng nghf eao. 
Thung liing Sihcon cd dfic dilm v l vfin hda, 
hinh thflc t l chflc vfi lidn ki t gifla cac cdng ty 
lfi nhfing cdng ty nhd vdi quan hf lfim vifc gin 
gui, cd tac ddng qua lai trong vifc dfla ra 
nhflng quylt dinh kinh doanh. Cac cdng ty 
trong Thung lung Silicon da nhanh chdng 
thay doi nhu clu kinh doanh vfi cd th i khai 
thac nguon lfle cua nhau vfi thfinh cdng trong 
nhflng y tudng kinh doanh. Dilu nfiy din tdi 
sU linh hoat ldn vfi kha nfing hii phvic nhanh 
chdng sau khung hoang. Thung liing Sihcon 
lfi mdt mang lUdi viing dUa trdn he thdng cdng 
nghifp, bao gim cac doanh nghifp nhd hgp 
tac vfi xuc tiln cflng hgc hdi. 

Svt phat triln cua vflng gin hin vdi sU di ldn 
eua thung liing Sihcon. Tfl nfim 1890, nhiing 
nhfi lanh dao eua Trfldng dai hgc Stanford dfi 
nhin thly nhiem vu eua trUdng lfi phuc vvi cho 
mien Tay vfi da thfinh lfip trUdng thudc dai hgc 
nfiy tai vflng dd. Ciing thdi gian, sU khai thfic 
cd tfnh toan vflng phfa Tfiy cung chfnh lfi lgi 
feh cua viing phfa Ddng dfi tfing thdm f dinh 
thuc dly phfit triln cdng nghifp dia phfldng. 
Do dd, chu nghia dia phUdng dfi giflp t^o si? 
tUdng thfch gifla lgi feh eua Trfldng d^ hge 
Stanford vdi nhiing hfing edng nghf cao trong 
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viing trong 50 nfim diu phat triln eua thung 
liing Sihcon. Thung liing SiUieon dfi duge hinh 
thfinh nhu lfi mdi trUdng cua sfing tao thdng 
qua SI? hdi tu trdn mdt nin kidn thflc cdng 
nghf mdi; mdt ndi tu hgp ldn nhfing ky sfl cd 
ky nfing vfi nhiing nhfi khoa hgc tfl nhiing 
trfldng dai hgc ehfnh trong vflng; sfl tfii trg 
bfio phdng tfl mdt thi trfldng dam bao lfi cd 
quan quoc phdng; sU phat triln mft mang ludi 
hifu qua nhiing edng ty lidn doanh vfi trong 
giai doan diu phfit triln, sU ho trg cua nhflng 
nhfi Ifinh dao thudc Trfldng dai hge Stanford. 

Mfic dfl Trudng dai hgc Stanford giup tao 
ra nin tang lieh sfl eho tfing trUdng cdng nghf 
cao vfi hifn lfi trung tam nghidn eflu cdng 
nghf cao d thung liing Silicon, Dai hgc San 
Jose State ciing noi ldn nhu lfi ndi eung cfi'p 
ldn nhfi't nhiing ky sU cho nhiing edng ty cdng 
nghe cao trong vflng. Nhiing sinh vign tdt 
nghifp ky sU, kinh doanh vfi khoa hgc may 
tfnh tai trUdng nfiy thudng dugc xem lfi nhiing 
ngudi dem lai sflc manh eho thung liing 
Sihcon. Si? phat triln cua thung liing Silicon 
eung dflge nfing ldn bdi sfl phfit triln eua ed sd 
ha-ting vl lufit phap dl ho trg vifc hinh 
thfinh, tfii trg, vfi md rdng nhiing cdng ty edng 
nghf cao mft cfich nhanh chdng, eiing nhfl lfi 
vifc phat triln sd ddng nhflng quan tda- ngfldi 
ed kinh nghifm trong vife giai quylt nhiing 
tranh chfi'p gifla cfie hfing. Tfl nfim 1980 trd di, 
rfi't nhilu hfing luft trong ca nUde vfi sau dd ca 
nhflng hfing luft qudc td dfi md vfin phdng d 
San Francisco vfi Pah Alto di eung cfi'p nhiing 
dich vu lidn quan ddn phfip luft cho thung 
liing Sihcon. 

Ngfiy nay khi mfi ed r l t nhilu nhiing cum 
hdn kit edng nghifp dflge hinh thfinh vfi cd 
vai trd ngfiy cfing ldn, thi thung liing Sihcon 
vin dflge eoi lfi mdt trong nhiing cum hdn kdt 
cdng nghifp cd anh hfldng ehi phdi tren ban 
dl kinh t l thd gidi. 

2.3. Nhdn dinh chung tut vi du thUc te 
Cvim hen kdt bit dIu tfl svt tfip trung cao 

do cfie cdng ty san xufi't nhiing san phim 
trong ciing mdt ngfinh, svt tfp trung nfiy lfi do 
quydt dinh kinh doanh eua nhflng ehu doanh 

nghifp chfl khdng phai lfi do sfl sip xdp cua 
bit ky mdt ed quan nhfi nfldc nfio. 

Svt phfit triln cua cum hdn kdt dfla trgn 
vifc tfing nfing sufi't, nfing eao kha nfing canh 
tranh thdng qua vife thay doi khdng ngflng 
eua cfie doanh nghifp, hdn tvic cfp nhft 
nhiing kidn thflc mdi vfi hdn ti?e sfing tao. 
Dieu nfiy dflgc thflc dly bdi dfng li?c ê mh 
tranh efic san phim trgn thi trfldng vfi dfng 
Ivfe cua vife ddi hdi cao kdt qua lao dfng ciia 
nhfin vign dl bfl dip vfio mflc Ifldng cao mfi hg 
dugc tra. Chi'nh vi vfy ydu td chdt lugng nhfin 
lUc quydt dinh si? thfinh edng nhanh chdng 
cua cfie cum lidn kdt vfi vai trd eua cfie trfldng 
dai hge, vifn nghidn cihi da giflp dfip flng ygu 
clu nfiy cua cfie doanh nghifp trong cum. 

Chfnh kdt qua boat ddng tdt eua evun lidn 
kit nhu trgn khdng nhiing nfing eao nfing Ivtc 
canh tranh cua cfie doanh nghifp tofin evun 
thdng qua cd chd ti? thue dly, mfi sflc manh 
canh tranh ehung cua tofin vflng vfi cua nin 
kinh td ciing dflgc nfing Ign dflgc bilu hifn d 
vife cfie cum nfiy cd vi tri quan trgng trdn ban 
do kinh td thd gidi. Cvim hdn kdt nfiy giflp tao 
ra rdt nhieu vife lfim vfi cflng vdi ydu clu cua 
cdng vife ngfiy cfing phfle tap, ddi hdi hfim 
Iflgng ehfi't xfim cao se thflc dly dfio t^o, tvt 
dfio tao nfing cao nfing lfle eua dfi ngu lao 
dfng vfi nfing eao gifi tri gia tfing eho hfing 
hda dflge san xufi't tai nhiing cvim hdn kdt ndi 
ridng vfi tai quIc gia cd evun hdn kdt ndi 
chung. 

Cflng vdi svt phfit triln ldn manh cua efic 
edng ty trong eî m hdn kdt, cfie doanh nghifp 
hgn quan cd vai trd phu trg eho efic doanh 
nghifp ngfiy cfing dflge thu hflt ddn nhilu 
hdn; vf dg nhfl nhflng cd sd dfio tao, cfie cdng 
ty luft, cac cdng ty eung cdp diu vfio,... 

Bdi vfy, vdi gdc nhin tfl nhiing nghidn cflu 
cua efic nhfi kinh td hgc ciing vdi kinh nghifm 
cua cfie nfldc trdn thd gidi, cd thi thdy ring 
vife phat triln cgm hdn kit ngfinh cin dfldc 
quan tfim nghign cflu dl phfit triln t?d Vift 
Nam nhlm nang eao nfing sudt, kha nfing 
canh tranh, kha nfing sfing t£io cua cfie ngfinh 
tai Vift Nam, gdp phin vfio cdng nghifp hda 
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trong giai doan tdi, nhfi't lfi khi Vift Nam 
mudn theo duli mft nin kinh t l tri thflc. 

3. Sii hinh thanh va phat trien cac 
ci?m lien kdt nganh tai Vift Nam 

• Sit hinh thdnh vd phdt tridn cdc ldng 
nghi. 

Ndu ndi vl evun hdn kit ngfinh d Vift Nam 
trong lieh sfl dfi hinh thfinh mft hinh thflc 
gidng evun hgn kdt. Dilu nfiy dflgc bilu hifn 
thdng qua cfie Ifing nghi thu cdng tai Vift 
Nam vfi cfie phfldng hdi budn bfin tai 36 phd 
phudng Hfi Nfi. Cfie Ifing nghi nfiy phfit triln 
tu phfit, do cfie hd san xudt cac san phim 
tUdng tvt cd hdn quan din nhau, vfla canh 
tranh viia hgp tac. Nhflng Ifing nghi nfiy 
thfldng nim trong khu vtfc dfin eU vfi chu 
doanh nghifp thudng lfi ngUdi Ifing, ehu ylu 
san xufi't cfie san phim truyin thdng. Hifn 
nay nhilu Ifing nghi hifn dai da chuyin sang 
san xufi't efic mfit hfing hien dai, thfim chf de 
xudt khiu. 

Mft sd vf dl? ve Ifing nghi tai Vift Nam 
nhu Ifing nghi thu cdng truyin thdng: Ifing 
Ivia Van Phfle d Hfi Ddng, Hfi Ndi, Ifing gdm 
Bfit IVfing, Hfi Ndi, Ifing gdm Thi Hfi, Ble 
Giang, Ifing tranh Ddng Hi, Ble Ninh... Tuy 
nhidn nhiing Ifing nghi truyin thd'ng nfiy khd 
phfit triln vfi md rdng do mfit hfing san xufi't 
lfi nhiing mfit hfing truyin thd'ng vdi ky thuft 
truyin thdng. Ndu phfit triln hifn dai hdn vfi 
vdi quy md ldn hdn ed thi se lfim mfi't di tfnh 
truyin thd'ng cua cfie Ifing nghi. Bdn canh dd 
cdn cd nhiing Ifing nghi hifn dai. Lfing nghi 
hifn d^i d Vift Nam duge hinh thfinh do nhu 
clu thi trudng, mdt sd cae cdng ty ddn vfi dfit 
hfing nhiing ngUdi dfin trong lfing di san xufi't 
nhiing mft hfing cho cdng ty vf du nhU lfing 
La Phfl d Hfi Nfi chuygn san xufi't san phim 
may xuit khiu, ehl bidn go d Binh Dinh,... 
Tuy nhign quy md san xufi't cua cac lfing nghe 
nfiy vin cdn nhd vfi khd phfit triln do tfnh 
chfi't lfing nghi thu cdng, ky thuft cdng nghf 
khdng cao vfi quy md vdn thfi'p. 

• Cdc khu cdng nghiip, cum cdng nghiep tgi 
ViitNam. 

Nlu theo cfich bilu vl evun hdn kit nhu 
trgn thi hifn nay Vift Nam chUa ed mgt e^m 
hdn kit ngfinh hofin chinh. 6 Vift Nam mdi 
ehl hinh thfinh cfie khu cdng nghifp, efic cvim 
cdng nghifp, khu ehd xudt... Cfie khu edng 
nghifp, ci?m edng nghifp, khu chd xudt nfiy 
mgc ldn nhU nim d efic tinh eua Vift Nam. 
Tuy nhign, nhiing khu nfiy khdng phai lfi evun 
hen kdt ngfinh theo khfii nifm nhU trdn vfi 
khdng cd nhiing dfic dilm ndu trgn. Cac khu 
nfiy hinh thfinh do quylt dinh cua chfnh 
quyin theo y mudn chu quan eua nhfi Ifinh 
dao, trong khi efic evun hgn kdt ngfinh trgn thd 
gidi diu hinh thfinh vdi nhiing ly do rfi't ti? 
nhign. Do dd, ty If Ifi'p dly efic khu, evun cdng 
nghifp lfi rfi't thdp. Theo bfio efio td'ng quan vl 
khu edng nghifp Vift Nam (2009), ty If lip 
dly cac khu cdng nghifp trong ca nUde mdi ehi 
chilm 46%. Nhilu khu edng nghifp, cvim cdng 
nghifp,... vdi dilu kifn vl kit elu h^ ting 
dong bd, thufin tifn vfi dugc hudng rfi't nhilu 
Uu dai nhUng tie dd Ifi'p dly rfi't ehfm, khdng 
thu hflt dflge cfie doanh nghifp vfla vfi nhd. 
Cfie doanh nghifp nim trong mft khu cdng 
nghifp, khu cdng nghf cao, hay cvim cdng 
nghifp d Vift Nam lfi tfp hgp rl t nhilu efic 
doanh nghifp thufc nhilu Hnh vi?c khfic nhau 
nhu san xufi't hfing may mfic, thflc fin gia sue, 
san xufi't dl trang sflc,.. do ban quan ly cua 
efic khu cdng nghifp nfiy muln thu hflt cfing 
nhanh cfing tdt dl Ifi'p dly khu cdng nghifp. 
Trong khi cac cgm hdn kit ngfinh lfi tfip hgp 
efic doanh nghifp vfi nhiing bdn tham gia 
khae cd quan hf vdi nhau trong mft ngfinh, 
linh vflc cu thi. Chfnh thflc td nfiy d efic khu, 
evun cdng nghifp tai Vift Nam lfim han chd sfl 
hdn kit giiia cfie doanh nghifp trong khu edng 
nghifp, can trd qufi trinh phan cdng san xufi't 
gifla cac doanh nghifp trong khu edng nghifp. 
Tai cfie khu edng nghifp, khu cdng nghf eao, 
khu ehl xufi't,.. eua Vift Nam chfla ed nhiing 
cd sd dfio t?io, nghien cliu di kdm di phyc vi? 
cho boat dfng cua cfie doanh nghifp, trong khi 
cae evun hen kit ngfinh thfldng cd nhiing 
trudng dfio tao nghi, vifn nghign cflu, trfldng 
dai hgc, cfie ed quan phfip lufit, edng ty luft,.. 
hdn kit di phvic vg eho ho ît dgng eua efic 
doanh nghifp nfiy. 
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• Cctc hinh thdc sa khai cua cum Iiin kei 
ngdnh khde. 

Nhu da phfin tfch d tren thi Vift Nam ehUa 
hinh thfinh nen cum lien kit ngfinh gidng nhU 
quan nifm cfie cum hgn kdt ngfinh trgn thd 
gidi. Tuy nhidn, trong qufi trinh phfit trien 
kinh td ciing vdi nhiing cai each ldn vl thi chd 
da anh hudng ldn den mdi trUdng kinh doanh, 
giflp phfit triln sd lugng cfie edng ty vfi tfing 
quy md eua eae edng ty. Da hinh thfinh ndn 
nhiing dilm tfip trung nhilu eae edng ty boat 
ddng trong cflng mdt ngfinh tai efic dia 
phUdng ed lgi the so sanh vl ngfinh dd. Day 
chfnh lfi dilu kifn tiln dl giflp hinh thfinh efic 
cum hdn kdt ngfinh trong tfldng lai. 

Si? tfip trung ldn cac edng ty nim trong 
cflng mdt ngfinh tai mdt dia phUdng da diin 
ra d Vift Nam trong thdi gian qua. Cfie hfing 
difn tfl tfp hgp cflng nhau d miln Nam Vift 
Nam, cvi thi lfi d thfinh phd' Ho Chf Minh vfi 
tinh Dong Nai. Cfie edng ty vl edng nghe 
thdng tin tfip trung nhilu d thfinh phd Hi Chf 
Minh. Cfie doanh nghifp lip rfip difn tfl tfp 
trung d Dong Nai, cfie doanh nghifp san xufi't 
phvi tiing d td xe mfiy d Vinh Phuc, cfie doanh 
nghifp san xufi't hfing dien tfl d Hfi Nfi, cfie 
doanh nghifp kinh doanh du lieh d Quang 
Ninh, Hud, Dfi Nfing, Hdi An (Quang Nam), 
do ngoai thfi't d Binh Dinh, du lich d Phu 
Quoc, cfi phe d Dfik Lfik... 

Mfic dfl ed sfl tfp trung cao cua cfie doanh 
nghifp ciing ngfinh tai mdt dia phUdng nhdt 
dinh trong thdi gian qua, sU lidn kdt gifla efic 
doanh nghifp trong eCuig mdt ngfinh dd vin 
edn long leo, chUa cd quan hf ho trg, b l sung 
cho nhau di tkn dung duge lgi thd cua hdn kit 
vfi tfp trung dem lai. Cfie doanh nghifp mfic 
dfl tfp trung tai mdt dia diem, tuy nhidn vfin 
chu ydu lfi quan hf canh tranh vl gifi hdn lfi 
canh tranh vl chfi't lugng vfi do doe dao cua 
san phim, do do mfi khdng thUe sU cdi md vdi 
nhau trong vfi'n di hgp tfic. 

• Mgt so nguyin nhdn hgn ehd sU hinh 
thdnh cum Iiin kdt ngdnh tgi Viet Nam. 

+ Nhdn thiic khdng ddy du vi cum Iiin kei 
ngdnh. 

Khai nifm cum hen kdt lfi mft khfii nifm 
mdi tai Vift Nam, vfi do dd ddi khi duge hiiu 
nhlm Ifin vdi nhiing khu edng nghifp, nhiing 
khu ehi ed thi coi lfi cfie cdng ty nim trong 
eiing mdt ndi trong mgt mfit bing san xuit 
cdng nghifp chung mfi khdng ed nhiing hdn 
kit rd rfing hay lfi nhiing tfic ddng qua lai giiia 
chflng. Hifn nay vfi'n di cgm hdn kit ngfinh 
vfin chfla duge dUa ra thao lufin mft cfich 
chfnh thflc trong nhfing nhfi lanh dao Vift 
Nam. Mfic dfl vfi'n di v l evun hgn kdt ddi khi 
dflgc nhic ddn vfi mdt khfa canh nfio dd ciia 
cum hdn kdt da xudt hifn tai Vift Nam, vf dvi 
nhu sU phfit triln eua cae khu cdng nghifp, 
cdng nghifp phu trg, phcfi hgp nghidn eflu vl 
doanh nghifp mdt cfich nhin ehfnh thing 
vfi mdt cfich tidp cfn chfnh thdng vl ehfnh 
sfieh vfin cdn thidu ving (Bfio efio nfing Iflc 
canh tranh Vift Nam 2010). 

+ Chidn lugc chinh sdch phdt tridn cdc 
ngdnh phidn diin vd mang tinh can thiep. 

Chfnh sfich phfit triln ngfinh khdng cd muc 
tidu ro rfing vfi khdng ed nhiing flu tidn ro 
rfing. Cd qufi nhilu ngfinh mfli nhgn trong 
chidn lugc phat triln ngfinh tai Vift Nam. Cd 
khoang 74 chidn luge vfi kd hoach td'ng thi 
phfit triln ngfinh da dugc phfit triln vfi dUa ra 
eho giai doan ddn nfim 2020 vfi xa hdn. Tdt ca 
nhflng kd hoaeh nfiy diu nhlm muc dfch tfip 
trung vfio phfit triln nhiing ngfinh Enh vflc 
duge chgn khdng duge dvta trdn nhiing tidu chf 
khoa hgc (Bfio efio nfing Ivfe canh tranh Vift 
Nam 2010 vfi Ohno 2004). Nhiing chfnh sfich 
duge di xufi't hofie dugc sfl dvmg thudng tfp 
trung vfio vife dUa ra nhiing can thifp, bao 
hd, trg gifi vdi muc tidu bao vf nhiing ngfinh 
cdng nghifp khdi si? canh tranh hofic khdng 
tao ra si? tidt kifm theo quy md. Nhiing ydu 
elu vl ty If ndi dia hda duge ban hfinh vfi 
nhiing khuydn khfch mang tfnh tfii ehfnh bfio 
phdng ciing duge dUa ra dl khuyin khfch thud 
ngofii trong nfi dia. Hdn nfia, ehfnh sfieh vl 
cum hfn kit ngfinh cin sfit hdn vdi chfnh sfich 
vl viing, nhUng trdn thvte td, chidn ixtgc viing 
vfla phfit triln mft each cd Ifp, hofic sao chdp 
eua nhau mft cfich thidu suy nghi vl vifc lfim 
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thd nfio dl tao ra nhflng hgn kdt vfi tao sflc 
m^mh ehung thdng qua vife hinh thfinh 
nhiing evun hdn kit. 

+ Ngdnh cdng nghiip phu trg cua Viit Nam 
cbn ydu. 

Cdng nghifp phy trg cua Vift Nam cdn r l t 
ydu. Cfie doanh nghifp boat ddng tai Vift 
Nam, dfic bift lfi nhiing doanh nghifp FDI, 
hlu nhfl phai nhfip khiu diu vfio vdi ty If rfi't 
ldn. Dfl tfnh ring ty If ndi dia hda cua d td vfi 
xe mfiy san xufi't tai Vift Nam chi dat khoang 
5 ddn 10%. Dilu nfiy ciing xiy ra tUdng tu ddi 
vdi nhfing ngfinh edng nghifp khfic cua Vift 
Nam. Vf du ngfinh cdng nghifp may mfic cua 
Vift Nam gifi tri gia tfing thfi'p vi cac doanh 
nghifp phai nhfp tfl 80 din 90% nguygn lifu 
vfi phvi kifn. Trong khi Canon thudng dugc 
nhic din nhu lfi mdt cfiu ehuyfn thfinh cdng 
vl phat triln chuoi cung flng ndi dia, 90% nhfi 
eung elp cua Canon lfi nhiing cdng ty FDI 
dang boat ddng tai Vift Nam. Ky thuft vfi 
cdng nghf trong cdng nghidp phu trg cdn lac 
hfiu, nghdo nfin. Di kdm vdi thtfc t l nfiy chfnh 
lfi thilu nfing Ivfe, gia ea cao vfi ehfi't Iflgng 
khdng In dinh. Svt hen kdt kinh td ehu ydu lfi 
theo ehilu dgc. Vifc trao dd'i thdng tin vfi hdn 
kit giiia cfie doanh nghifp cdn han ehd. Trgn 
thvfc tl, efic nhfi diu tU nUde ngofii khdng tfip 
trung vfio phat trien cdng nghifp phu trg 
trong nude. Ngofii ra, eae doanh nghifp trong 
nudc ddi. mfit vdi nhiing khd khfin khi tilp cfn 
vdi doanh nghifp nUdc ngofii do dilu kifn 
kinh doanh cua hg. Vai trd eua nhiing hifp hgi 
chuygn mdn khdng tfic ddng mfi'y vfio kinh 
doanh ndi ehung. 

+ Dich vu phdt trien kinh doanh chUa phdt 
tridn d Viit Nam. 

Djch VVI phfit triln kinh doanh (BDS) bao 
gom tfi't ea nhiing dich vg phi tfii chfnh mfi 
nhfi cung d p dem din cho cfie doanh nghifp 
nhlm t l chflc, quan ly doanh nghifp mdt cfich 
hgp ly, nfing eao hifu qua boat dgng, md rdng 
quy md san xufi't kinh doanh, phfit triln thi 
trudng, tfing kha nfing canh tranh, dam bao 
SI? phfit triln bin vfing eua doanh nghifp. Vai 
trd cua BDS doi vdi svf phfit triln eua doanh 

nghifp dugc ghi nhfn rfng rfii trdn tofin thd 
gidi. Tuy nhidn, d Vift Nam, BDS mdi bit diu 
phat trien vfi chi chilm mft ty If r l t nhd 
trong td'ng san phim quIc nfi - khoang 1% 
vdi mflc tfing trfldng r l t thdp khoang 1-
2%/nfim. Mfic dfl, trong nhflng nfim qua, sd 
Iflgng cfie doanh nghifp cung cfi'p dich vg phfit 
triln kinh doanh d Vift Nam ra ddi kha ldn 
nhflng nhin ehung quy md nhd, hifu qua boat 
ddng cdn nhilu ban ehl. Chfnh svt ylu kdm 
trong dich vv phfit triln kinh doanh d Vift 
Nam da lfim mfi't di mdt kdnh quan trgng 
trong vifc thflc dly hgn kit, hgp tfic giiia cfie 
doanh nghifp, vi nhfltag nhfi tu vlh lfi nhiing 
ngudi ed thdng tin vfi hg se dUa ra nhiing ldi 
khuydn vl chiln luge kinh doanh, trong dd ed 
ldi khuydn vl hgp tfic giiia cfie doanh nghifp. 

+ Khu cdng nghiip khdng dUOc dinh hUdng 
thdnh cum Iiin kdt ngdnh. 

Khu edng nghifp tai cfie dja phUdng lfi cdng 
eu dl dUa ra nhiing cd sd ha ting cd sin vfi 
cae thu tue hfinh chfnh duge ddn gian hda cho 
cac nhfi diu tU. Cho din nay, trdn ca nUdc cd 
255 khu cdng nghifp duge thfinh Ifp vdi ting 
difn tfch dfi't tvt nhidn d^t 69.253 ha. Tuy 
nhign, cd rfi't ft nhflng nl li?c di khuydn khfch 
phfit triln nhiing ngfinh cdng nghifp vfi dich 
vvi phvi trg hofic cdng nghifp hdn quan, dfiy lfi 
nhiing ngfinh se giflp tao ra cac moi hgn kit. 
Gin day, cd nhiing vf dvi vl si? thfinh cdng 
trong vifc xfiy di?ng nhiing ngfinh edng nghifp 
phvi trg trong khu cdng nghifp Qui Vd, Ble 
Ninh dl ho trg eho nhiing hfing ehfnh (dflgc 
ggi lfi hfing md neo) trong khu cdng nghifp 
nhu Canon vfi Foxconn. Tuy nhidn, hlu hit 
nhfi cung cfi'p cfie linh kifn vfi bf phfin hi trg 
diu duge efic hang FDI md neo trong khu mua 
lai tfl nfldc hg hofc tfl Trung QuIc. Si? hgn kit 
hilm khi xay ra bgn ngofii ranh gidi cua khu 
cdng nghifp. Do vfy, khu cdng nghifp chi 
ddng vai trd nhfl lfi mdt giai phfip vl mft bing 
cdng nghifp hdn lfi hfinh lang de tao ra efic 
cvim hdn kdt. 

-t- Nhdn thiic vi cgnh tranh cbn hgn chd. 

Hifn nay, efic doanh nghifp Vift Nam ho?it 
dfng trong ciing mgt ngfinh, mft Hnh vi?e san 
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xufi't nhiing san phim gid'ng nhau, khdng cd 
tfnh dfic sic ridng eua tflng doanh nghifp vfi 
chfla xac dinh vf tri tUdng ddi cua doanh 
nghifp minh, tfl dd tfp trung vfio phat triln vi 
thd dd thdng qua lfla chgn mgt each hgp ly 
phfin kbfle thi trfldng mfi doanh nghifp mudn 
hfldng tdi. Doanh nghifp khdng nhfn thflc 
dly du ring moi doanh nghifp cd thd manh 
rigng trong nhflng phfin khuc thi trfldng khfic 
nhau trong ciing mdt ngfinh, chfnh vi vfiy cac 
doanh nghifp boat ddng trong cflng mdt 
ngfinh ed the hdn kdt vdi nhau, hS trg bl sung 
cho nhau de cCmg nfing cao tfnh canh tranh 
cua san phim trong ngfinh thdng qua vife tidt 
kiem cac chi phf, tiet kifm theo quy md, 
khuyin khfch ciing nhau thao gd nhiing khd 
khfin chung mfi mdt doanh nghiep khdng cd 
kha nfing lfim duge, do dd khuyen khfeh sU 
sfing tao trong san xufi't vfi tieu thu san phim 
cua moi cdng ty. Chfnh dilu nay lfim cac 
doanh nghidp Vidt Nam thudng rdi vfio cai 
bfiy canh tranh vl gia chfl khdng phai canh 
tranh vl chfi't lugng hay tfnh ddc dao cua san 
phim, ft cdi md di chia se thdng tin vfi di lidn 
kdt. 

• Mgt so' gidi phdp nhdm phdt trien ede 
cum Iiin kei ngdnh tgi Viet Nam. 

Nhfin thflc duge tim quan trgng eua cvim 
hgn kit ngfinh trong vifc nfing eao nfing Ivfe 
canh tranh cua tofin nin kinh td, Nhfi nUde 
ndn cd nhiing ehfnh sfieh ho trg giup cum hdn 
ket ngfinh phfit trien tai Vift Nam. Nhiing 
chfnh sach nfiy eIn dam bao mdt sd nguygn 
tic bao gim phfl hgp vdi qua trtnh phan cdng 
lao ddng quoc te, phat huy Uu the vfi tilm 
nfing eua Vift Nam, phu hgp ,vdi chiln luge 
phfit triln ngfinh, vfi dam bao vai trd eua Nhfi 
nude trong nin kinh tdthi trUdng 

+ Nhdn thdc dung vd ddy du vi cum Iiin 
kdt ngdnh. 

Nhfi nude ndn thdng nhfi't, bilu mdt each 
dly du khfii nifm vfi quy lufit hinh thfinh cfie 
cvim hgn kdt ngfinh lfi tvt nhign vfi di tkn 
dgng tfnh tilt kifm theo quy md. Nhd dd, xfic 
dinh rd quan dilm ring cac chfnh sach ho trg 
diu phai tdn trgng quy lufit dd, mgi chfnh 

sfich dUa ra ehi nhlm thue dly qufi trinh hdn 
kdt vfi hinh thfinh cvim diSn ra nhanh hdn, 
chfl khdng ed tfnh quydt dinh sfl ra ddi cua 
mdt evun hdn kdt ngfinh. Bgn canh dd, vai trd 
eua ehfnh quyin dia phfldng rdt ldn trong vifc 
thflc hifn cfie eam kdt ho trg trong thflc dly 
quang ba, t l chflc hdi chg thfldng mai quang 
bfi san phim cua efic ngfinh dflgc lfla chgn. Do 
do, nhfn thflc vl cum hdn kdt vfi nfing li?c cua 
chfnh quyin dia phfldng dflgc nfing Ign se 
tfing tfnh hifu qua trong hi trg cua chfnh 
quyin dia phfldng, thflc dly evun hgn kit phfit 
trien. Nhfi nfldc eiing ngn ed nhiing bifn phfip 
tuyen truyin de nfing cao nhfn thflc ciia efic 
doanh nghifp trong hdn kdt, cflng nhau t^o 
thfinh nhiing cvim hgn kdt vl ngfinh ehfnh lfi 
cfich nang cao kha nfing canh tranh ciia 
doanh nghifp minh. Doanh nghifp ngn hiiu 
dugc canh tranh tfch eUc lfi canh tranh dvta 
vfio sU ddc dfio vfi ehfi't lugng san phim ciia 
moi edng ty. Tranh tfim ly doanh nghifp chi 
biet vl lgi feh cua chfnh doanh nghifp minh 
mfi qudn di lgi feh eua doanh nghifp khfic. Chi 
khi nfio doanh nghifp nghi ring, nfing cao ldi 
feh eua tofin cum hen kdt ehfnh lfi nfing eao lgi 
feh cua chfnh doanh nghifp minh tM cvim hgn 
ket ngfinh mdi thUe si? boat dfng theo dung 
mvic dfch hinh thfinh. 

+ Xdy dUng bdn dd chi tidt vi sii tap trung 
cua nhiing doanh nghiip cung ngdnh tgi ciing 
mgt dia phUOng trin ed nUdc phuc vu cho 
nhiing ho trg sau ndy. 

Nhfi nude ndn tidn hfinh dfinh gifi trgn 
pham vi ca nUde mdt cfich chi tidt vl tinh hinh 
tfip trung eua nhiing cdng ty trong eiing mft 
ngfinh tai eiing mdt dia phUdng trdn ca nUdc. 
Thdng tin nfiy cin duge edng khai vfi de dfing 
duge tidp cfn bdi nhiing ngudi lfim chfnh sfich, 
nhflng nhfi nghidn cflu, efic doanh nghifp. 
Nhiing thdng tin nfiy se giflp vifc hoach dinh 
vfi dl xufi't nhiing ehfnh saeh hS trg mdt cfich 
hgp ly, tfp trung, hifu qua hdn, khic phi?c 
tinh trang riii ro eua efic chfnh sfich hi trg 
trUde dfiy tai cfie khu edng nghifp. Dfiy ciing 
lfi nguin thdng tin quy giflp efic doanh nghifp 
trong ngfinh dd ed th i hen l^c vdi nhflng 
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doanh nghifp cflng ngfinh dang nim d vi tri 
tfp trung di dfla ra nhiing quylt dinh diu tfl. 
Dilu nfiy ed thi giflp tfing tfnh tfp trung eua 
ngfinh vfi giflp tfing cfldng sfl hdn kdt qua vifc 
bfldc diu trao dli, thdng tin vfi hdn lac. 

+ Hd trg cdn bdn nhiing nai dd hinh thdnh 
nhdng tiin di vi cum Iiin kdt ngdnh. 

Chfnh phu ed thi eung cdp mdt sd hi trg 
nhfl: cung cdp hf thdng ha ting In dinh, 
chfnh sfieh In dinh, khuydn khfeh vl thud, 
nhiing nhfi ky thuft ed ky nfing vfi kha nfing 
quan ly cho nhiing khu vvfc tfp trung nhilu 
doanh nghifp trong ciing mdt ngfinh. Cac 
chfnh sfich dfla ra eIn nhfi't qufin vfi cd tfnh d'n 
dinh Ifiu dfii, giflp nfing eao long tin cho cac 
doanh nghifp nim trong cum hdn kit, nhd dd 
cfie doanh nghifp thfi'y dflgc lgi feh Ifiu dfii 
trong hen kdt, trfinh thay doi chfnh sach trong 
thdi gian ngin, vi nd se gay ra nhfltog xfio trfn 
trong ho^t dfng eua cfie doanh nghifp trong 
evun hdn kit, gfiy tfie ddng xfi'u din svt phfit 
triln Ifiu dfii cua cym. Tfi't ea nhiing svt hi trg 
cua Nhfi nfldc cd thi dfim phan vdi cfie doanh 
nghifp t^i ndi tfp trung dd dl Nhfi nfldc ho 
trg bao nhidu phin vfi cfie doanh nghifp nim 
trong khu vvtc dd bd ra bao nhigu phin. 

+ Tgo diiu kiin cho ngdnh dich vu phdt 
triin kinh doanh. 

Nhfi nfldc ngn khing dinh si? ton tai vfi vai 
trd eua dich vu phfit trien kinh doanh trong 
vife hi trg efic doanh nghifp Vift Nam, dfic 
bift lfi cfie doanh nghifp vfla vfi nhd lfi nhfing 
doanh nghifp chidm phin ldn trong nin kinh 
tdVift Nam vfi vfin cdn nhilu ban ehl. Thdng 
nhit nhiing quy dinh vl dich vvi phfit triln 
kinh doanh trong hf thdng nhiing vfin ban 
phfip luft di tao dilu kifn thufn lgi hdn cho 
nhiing cdng ty cung cfi'p dich vvi nfiy boat 
dfng. Tuygn truyin cho cfie doanh nghifp 
hiiu hdn vl loai hinh dich vu nfiy, vl ndi dung 
vfi vai trd cua dich vvi dli vdi si? phfit triln cua 
cfie doanh nghifp, nhfi't lfi trong thdi dai hifn 
nay khi mfi di tin tai, efic doanh nghifp phai 
ludn nfing cao kha nfing canh tranh cua minh. 
T^o cd sd dfl hfu vfi nhflng kdnh thdng tin 
tidp cfn vdi nhiing edng ty eung cfi'p dich vu 

phfit triln kinh doanh, giflp cho cfie doanh 
nghifp mudn sfl dvmg dich vi? nfiy cd thi dl 
dfing hdn trong vife li?a chgn nhfi cung cdp 
dich VI? cho edng ty minh. Hi trg dfio tao nhan 
lfle vfi ho trg tidp cfn vdi nhflng thdng tin eIn 
thidt cho nhiing cdng ty boat dfng trong linh 
vvtc eung cdp dich vg dl nhiing cdng ty nfiy cd 
thi dUa ra nhiing dich vvi tU vlh chfi't lugng 
hdn, sfit vdi ydu clu cua khfieh hfing hdn. 

+ Cd nhiing chinh sdch ho trg ddphdt tridn 
cdc ngdnh cdng nghiip phu trg. 

Nhfi nudc ndn khing dinh dinh nghia vl 
cdng nghifp phu trg thdng qua cfie vfin ban 
phfip lufit, nhd dd tao dilu kifn thufn lgi cho 
vifc quydt dinh cfie bifn phfip hfinh chfnh 
lign quan vfi dly m^nh cfie chfnh sfieh 
khuydn khfeh cvi thi. Hifn nay, linh vi?c edng 
nghiep phvi trg hgn quan tdi khfi nhilu diu 
mil, vi thd, eIn xfic dinh duge ed quan nfio 
chiu trfich nhifm chfnh vl linh vi?c nfiy. Tidp 
theo, Nhfi nude ndn tuygn truyin dll vdi chu 
doanh nghifp, tfing eUdng chit lugng cua chu 
doanh nghifp bing efic ho ît dfng dfio t^o 
khfic nhau, giflp dfio t^o lao dfng tay nghi 
cao bing cfich phli hgp, tilp nhfn hi trg tfl 
cfie nUdc cdng nghifp phfit triln sd hflu cdng 
nghf tidn tidn. Nhfi nfldc eIn t^o dilu kifn 
giup hofin thifn efic djch vg tfii chfnh dfinh 
cho cdng nghifp ho trg. Nhfi nfldc ngn tfch 
cflc vfi Uu tign thu hut efic doanh nghifp nUdc 
ngofii trong nhiing ngfinh vfi linh vi?c mfi efic 
doanh nghifp trong nUde cdn ylu bing cfie 
bifn phfip ngin, trung vfi dfii ban, nhlm 
thflc dly chuyin giao cdng nghf cho cfie 
doanh nghifp trong nfldc. Dfla ra mft cd ehl 
khuydn khfch cfie doanh nghifp trong nUde 
vfi doanh nghidp vfla vfi nhd cua nfldc ngofii 
hdn kdt vdi nhau tao thfinh cdng ty hdn 
doanh trong Enh vvtc cdng nghifp hS trg. Bdn 
canh dd, xfiy di?ng vfi hofin thifn kd ho^ch 
hfinh ddng vfi thdng qua kd ho^ch phfit triln 
cdng nghifp ho trg trong thdi gian sdm nhit 
lfi vifc cung ndn duge quan tfim. 

+ Nhd nude nin Id cdu ndi hd trg cdc cum 
Iiin kdt trd thdnh mdt mdt xich quan trgng 
trong mgng lUdi sdn xudt cua khu v\Cc. 
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Trong bli canh canh tranh gay git tofin 
clu, Vift Nam phai tvt do hda thUdng mai khi 
mfi thu hflt FDI edn kdm, cac ngfinh cdng 
nghifp phu trg edn ydu vfi kha nfing tidp thu 
edng nghf edn nhieu ban chd. Trong dilu kifn 
dd khdng ndn vfi khdng du kha nfing di hfldng 
tdi mdt nin san xufi't ddc Ifp. Vift Nam ndn 
tidn hfinh xfiy dflng nen san xufi't hifn dai 
thdng qua vifc tham gia mdt cfich tfch cflc vfio 
mang lUdi san xufi't khu vUe vfi trd thfinh mdt 
mit xfeb quan trgng. Do dd, Chfnh phu Vift 
Nam ndn tao dilu kien tfing eUdng hgp tac vl 
phfit triln kinh t l vdi cac nUde trong khu vUe, 
giflp cfie edng ty Vift Nam ndi chung cflng 
nhfl cfie cdng ty trong cum hdn kdt cd ed hdi 
hgp tfic vdi cac cdng ty khfic trong khu vvtc 
trong san xufi't vfi kinh doanh. 

+ Viet Nam nin sdng tgo han trong thu hut 
cdc edng ty cd vd'n ddu tU nUde ngodi. 

Xdt ve nfing lfle canh tranh, canh tranh 
trflc tidp ciia cfie edng ty Vift Nam hifn nay 
vdi cfie edng ty da qudc gia trdn thi trfldng thd 
gidi lfi khdng kha thi. Chfnh phu Vift Nam 
ndn tao dieu kien vfi khuyg'n khfch hgp tfic 
gifla efic cdng ty Vif t Nam vfi eae edng ty cd 
vd'n diu tu nude ngofii di canh tranh hifu qua 
hdn trdn thi trUdng thd gidi. Trong dfii han, 
Chfnh phu eIn ho trg dl cae cdng ty Vift Nam 
cd thi hgc hdi dugc phUdng thflc quan ly, kilm 
soat chit Iflgng vfi giao hfing dung ban trd 
thfinh nhfi eung cfi'p eho eae edng ty nfiy. Tuy 
nhidn trgn thflc td vifc thu hflt FDI cua Vift 
Nam ngfiy cfing bdc Id nhiing dilm ydu. Dilu 
nfiy dflgc thi hidn d vide khoang cfich gifla vdn 
FDI dfing ky vfi vd'n FDI thflc hifn ngfiy cfing 
ldn. Nhflng ly do thu hut nhfi diu tU nude 
ngofii trong thdi gian qua nhU gia nhfin edng 
re, Uu dfii vl thui... ngfiy cfing khdng cdn bin 
viing. Bdn canh dd, cdng nghifp phu trg gin 
nhu ehUa ed tai Vift Nam lfi mdt rfio can ldn 
dll vdi vife thu hflt efic cdng ty FDI diu tfl vfio 
Vift Nam. Do vfy, Vift Nam eIn cd cfich mdi 
phfl hgp hdn dl thu hut FDI vi cd thi trong 
tfldng lai, diu tU nUde ngofii se khdng vfio Vift 
Nam, mfi vfio cac nUde khac trong khu vflc cd 
gifi nhfin edng cao hdn nhflng ed trtnh do eao 
hdn, cd nhiing ngfinh cdng nghifp hi trg tdt 

hdn, mdi trUdng kinh doanh thufn lgi hdn,... 
nhu Thfii Lan hay Trung QuIc. 

+ ThUc hiin thi didm hd trg mdt sddidm dd 
hinh thdnh tiin dti cho cum Iiin kdt. 

TrUdc mit khi mfi khfii nifm ei?m hdn kit 
edn mdi me d Vift Nam, Chfnh phii ngn thflc 
hifn thf dilm tai mdt sd ndi dfi ed tiln di hinh 
thfinh evun hen kdt di hgc hdi vfi rflt kinh 
nghifm cho nhiing svt ho trg tai nhiing dia 
phfldng tidp theo. Tidu ehl Ivta chgn eho fip 
dvmg nhiing ho trg phai dfla vfio no li?c ciia 
cum hgn kdt vfi vifc cfie cdng ty trong ci?m cd 
sfin ldng mudn cai thifn quan hf hdn kit 
trong evun hay khdng. Vifc tfii trg ban diu 
ngn dfinh cho vife phfin tfch vfi thidt kd chiln 
luge, vdi vife cfie cdng ty phai nl Ivtc di tilp 
tuc dugc tfii trg thdng qua nhflng chUdng trinh 
md eua Chfnh phu dli vdi cvim hdn kdt. Dl cd 
nguin lUc cho nhflng ho trg nfiy, ngn xfiy dflng 
quy ho trg cvim lidn kdt ngfinh t^i Vift Nam, 
quy nfiy ed thi ddng gdp mft phin tfl ngfin 
sfich nhfi nfldc vfi trong tUdng lai khi mfi 
nhiing ho trg ban diu phat huy tfic di?ng cho 
SI? hinh thfinh eae cvim hen kdt trong ehUdng 
trtnh hi trg, Nhfi nUde cd thi vfn dfng cac 
cdng ty trong evun hen kdt dfi thfinh cdng dl 
ddng gdp vfio quy vfi tidp tvic h i trg nhiing ndi 
cd dilu kifn hinh thfinh evun hdn kdt khfic. 

Ket luan 
Trong bli canh hifn nay, khi mfi cdng nghf 

phfit triln da giflp eho khoang cfich khdng cdn 
lfi vfi'n di ldn, mft loat nhiing ydu tdtrUde dfiy 
dugc eoi lfi lgi thd so sfinh cua cfie quIc gia da 
din mfi't di vi tri eua nd, nhu clu tim ra mft 
nguin Ivfe mdi giflp efic quIc gia c^nh tranh 
trdn trudng quIc td ngfiy cfing manh me. Vift 
Nam dang diing trUde mft thdi dilm ed thi 
ndi lfi vd cflng quan trgng trong qua trinh 
phfit triln nin kinh td xfi hfi. Md hinh tfing 
trudng cua Vift Nam dang td ra khdng phai 
md hinh bin viing. Vai trd eiia Chfnh phii vfi 
nhiing chfnh sfieh ft nhilu edn mang tfnh can 
thifp dang trd ndn khdng cdn phfl hgp. Nhflng 
lgi thd da giflp Vift Nam d^t dugc nhflng 
thfinh cdng fi'n tflgng trong giai do^n VHA qua 
lfi gifi nhfin cdng re vfi tfii nguydn thign nhidn 
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khdng cdn du sflc giflp Vift Nam dat dflgc 
mvic tidu tfing trfldng b i n viing trong tfldng 
lai khdng xa. Khdng edn cfich nfio khfic Vift 
Nam phai hfldng tdi mdt md hinh tfing trfldng 
mdi lfi nfing eao nfing Ivfe canh tranh cua quIc 
gia. Cvun hdn k i t ngfinh lfi mdt giai phfip cho 
giai doan s i p tdi. Vift Nam eIn phai nhanh 
chdng biln mong mudn cua minh thfinh hfinh 
dfng. Chi ed hfinh ddng nhanh vfi ehfnh xac, 
Vift Nam mdi cd t h i tao dflng dflge cho dflng 
cho minh trdn ban dd kinh td thd gidi nhu 
muc tidu trd thfinh mft nUde edng nghifp 
trong tUdng lai khdng xa./. 
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