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BAN VE GIAI PHAP PHAT TRIEN THI TRUONG
CHO THUE TAI CHINH VIET NAM

TS. DANG VAN DAN - Dai hoc Ngdn hang TP. H6 Chi Minh

Thi truémg cho thué tai chinh ra doi va phdt trién & Viét Nam dén nay da gdn 20 niim. Bai
viét tap trung phdn tich ddnh gid nhiig nhdn té tdc déng dén thi truong cho thué tai
chinh & Viét Nam, dé xudt nhiing gidi phdp cho viéc chdn chinh va phdt trién thi truéng
cho thué tai chinh Viét Nam, diing trén géc dé viéc cdn lam cia cdc céng ty cho thué tai

chinh.

Nhirng nhan té tac ddng dén thi truéng
cho thué tai chinh Viét Nam

Nguén vén kinh doanh

Quy md von cta cac cdng ty cho thué tai chinh
(CTTC) sé dinh hinh kha nang va gioi han tai tro
khi cong ty hoat dong. Theo dd, véi quy dinh dwa ra
ttt Thong tu 36/2014/TT-NHNN do Ngan hang Nha
nuéc (NHNN) ban hanh d€ huéng dan cac quy dinh
cua Luat cac t6 chte tin dung (TCTD) 2010, toan bd
cac cong ty CTTC chi duoc tai tro t6i da cho mot
khach hang trong han mtc 25% von tw cd, chinh
diéu nay da han ché€ phan nao quy mo kinh doanh
cta cac cong ty CTTC.

Mot nhén t& thudc vé nguon von tiép theo la do
da dang co cau nguo6n von dau vao cua cac cong ty
CTTC chwa cao. Can ctt theo luat dinh hién hanh,
cac cong ty CTTC chi dwoc ti€p can voi kénh huy
dong tir cac TCTD hodc qua phat hanh trai phiéu.
Trong giai doan hién nay, véi tiém luc va uy tin
ctia minh, cac cong ty CTTC hoan toan chua duogc
cong chung dé cao dé tir d6 st dung kénh phat
hanh trai phiéu c6 hiéu qua. Trong boi canh d¢,
cac cong ty CTTC chi ti€p can ngudn von tir hé
thong cac TCTD. Diéu nay chitng minh cho sy han
ché trong co cadu ngudén vén huy dong.

bi kem véi han ché trong kénh huy déng, chi phi
huy déng von cao tac dong dén lai suat dau ra cta
cac cdng ty CTTC va lam cho 1ai suét nay ciing cao
hon tuong tng. Diéu nay xuat phat ttr viéc cac cong
ty CTTC da huy dong nguoén von trung va dai han

tte cac TCTD khac va phai chap nhan chi phi cao -
thé hién qua mtc 1ai sudt khong hé thap.
Hé théng san phdam, dich vu cung cdp

D6 da dang ctia cac san pham, dich vu ma cong
ty CTTC cung cdp van dirng lai 6 mitc han ché.
Véi bat ky mot DN nao, viéc cung tng da dang
hang hoa dé dap tng t6i da nhu cau cua khach
hang sé mang lai hiéu qua trong hoat dong kinh
doanh cao hon rédt nhiéu. Tuy nhién, véi hé thong
cac cong ty CTTC tai Viét Nam thi diéu nay duong
nhu kho thwce hién khi ma cac giao dich CTTC chi
duoc phép ap dung vdi tai san la dong san nhw
may moc, thiét bi... ma chwa dwoc phép tiép can
dén bat dong san nhu thuc t& dién ra tai thi treong
CTTC cua nhiéu nudc. Chinh hang hoa thi€u tinh
da dang va chua thoa man t6t nhat khach hang vo
hinh trung lai tao ra thém mdt han ché cho su phat
trién cua thi truong CTTC.

Mot nhén t6 cling thudc vé san pham, dich vu
cua cdng ty CTTC d6 chinh la chat lwgng. Cu thé,
chét luong ctia san pham dich vu CTTC nam 6 kha
nang phuc vu cua cong ty CTTC, phong céach tac
nghiép, quy trinh va cac thu tuc trong giao dich...
Co6 thé khéng dinh hién nay, tinh canh tranh cao ctia
nén kinh t€ thi treong va hoi nhap qudc t&€ luén doi
hoéi chat lwong san phdm dich vu phai duoc quan
tam hang dau néu mudn ban than cong ty va thi
truong CTTC 6n dinh va phét trién.

Quy trinh kinh doanh
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Cling giong nhu cac hinh thic cap tin dung khac,
quy trinh CTTC déng mot vai tro rat quan trong
trong viéc thu hut khach hang, dam bao hiéu qua
va nang cao tinh an toan, bén vitng cho cac cong ty
CTTC. Quy trinh nay c6 tac dong thé hién ¢ cac mat:
Thir nhat, quy trinh thu thap thong tin, xt ly hoan
tat ho so CTTC phai linh hoat, nhanh chéng va dac
biét phai tuan thu luat dinh chét ché. Néu dam bao
duoc cac yéu cau nay, tir viéc lam vira long khach
hang, duy tri tinh an toan hiéu qua trong giao dich,
cac cong ty CTTC sé nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh rat nhiéu. Thi# hai, quy trinh tham dinh
du an thué tai chinh can dwoc thuc hién ky ludng,
chinh xdc dé danh gia khach quan nhét vé khach
hang, 6 kha nang va thién chi tra no. Thiz ba, giai
doan theo doi va gidm sat khach hang sau khi thué
cling phai bat budc dam bao. Cé diéu kién bao quat
dwoc tinh hinh cua khach hang thi cong ty CTTC
méi qua d6 cht dong vdi nhitng diéu chinh kip thoi.

Chién luoc tiép thi, quang bd san phdm

Véi nhitng kénh tiép thi, quang ba duoc dau tw
dtng muc, duing cach, hinh anh vé san pham dich
vu cua cdng ty CTTC sé tro nén pho bién hon véi
cong chung. Thi treong CTTC hién nay chwa duoc
st don nhan rong rai tit phia cdc DN, mang lwdi
hoat dong toan hé thdng con han ché, tir d6 cd thé
thay viéc truyén tai thong tin dén khach hang lai
cang can dugc quan tam hon.

Nguén nhén luc

Ngu6n nhéan luc trong cac cong ty CTTC dong
vai tro cueee ky quan trong, va vé co ban né duoc thé
hién ¢ hai khia canh tac dong dén sy “phon vinh”
cuia cong ty 1a nang luc tac nghiép va phdm chat dao
dtrc. Van dé nang luc duoc thé hién ¢ trinh do, kha
ndng nam bat cong viéc ctia nhan vién, tim nhin
chién luoc, kha nang diéu hanh ctia lanh dao. Trong
khi d6, pham chat thé hién trong viéc tuan thu quy
tac, chudn muc dao dtec, quy trinh, quy ché duoc
quy dinh tai cong ty CTTC.

Thuc trang phat trién thi truong
cho thué tai chinh Viét Nam

Tte khi thi trieong chinh thitc duoc khai tao bc:“mg sw
ra doi ctia cong ty CTTC Qudc t€ Viét Nam (VILC) vao
nam 1996, thi tinh dén thoi diém gitta nam 2015, theo
NHNN, ca nuéc ¢d 11 cong ty CTTC voi gidy phép
hoat dong con hiéu luc. Trong sd nay c6 7 cdng ty la
cong ty con ctia cac NHTM, 3 cong ty 100% von nude
ngoai va 1 cong ty truc thudc tap doan Vinashin. Hau
hét cac cong ty CTTC tai Viét Nam hién dang hoat
dong tai 2 trung tam phat trién nhat caa dat nudc la
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TP. H6 Chi Minh va Ha N6i. Cac cong ty CTTC thudc
khéi cong ty con cuia NHTM tan dung hé thong, mang
luédi ctia ngan hang me d€ mo rong pham vi thong qua
uy thac dén cac chi nhdnh ngan hang; nhan hd tro hoat
dong vé von, chién luoc kinh doanh va d6i khi la ca
nguon nhan luc tir ngan hang me.

Xét vé quy mo von, hién nay cong ty CTTC Ngan
hang Cong thuong Viét Nam (VietinBank Leasing)
ding dau hé thong véi mie von diéu 1é 800 ty dong,
trong khi d6 cac cong ty CTTC con lai c6 mtkc von diéu
1é déu trén 200 ty dong. Thir lam mét phép so sanh vé
s0 luong, vé quy mo von, vé pham vi pht séng thi rat
dé di dén két luan rang hé thong cac cong ty CTTC qué
nho bé trong tuong quan véi hé théng NHTM. Chinh
boi swt nho bé d6, cac cong ty CTTC bi gidi han vé kha
nang tai tro cho cac du an 16n co tinh kha thi cao, tt
d6 ma phan khac DN vira va nho la d6i tuong khach
hang trong tdm ma céc cong ty CTTC nham vao.

Theo thdng ké ctia Hiép hoi CTTC Viét Nam
(VILEA), trong tdng s6 8 thanh vién ctia Hiép hoi thi
tinh dén hét ndm 2014, 4/8 cong ty CTTC hoat dong

Theo théng ké ctia Hiép hdi cho thué tai chinh
Viét Nam (VILEA), trong téng s6 8 thanh
vién cGia Hiép hdi, tinh dén hét nam 2014,
4/8 cong ty cho thué tai chinh hoat dong cé
hiéu qua va khéng c6 16 luy ké la: VietinBank
Leasing, Vietcombank Leasing, ACB Leasing va
Sacombank Leasing.

c6 hiéu qua va khong cé 16 luy ké la: VietinBank
Leasing, Vietcombank Leasing, ACB Leasing va
Sacombank Leasing. Cac cong ty CTTC trong dién
tai co cdu gom: Vinashin Leasing, Agribank Leasing
I va Agribank Leasing II.

Cing theo NHNN, dén cudi nam 2014, tong du
ng va tai san c6 cta loai hinh CTTC da ngay cang
giam theo thoi gian. Dang chu y, gia tri von tu ¢
dang giam sau va c6 nhitng cong ty da am von chu
sO httu véi sO tién kha 16n. Cung véi do, ty 1é an
toan von t6i thiéu (CAR) cua toan hé thong chi o
mtec rat thdp la 3,35% so voi yéu cau vé ty 1é nay
danh cho cac TCTD la 9%. Ap luc phai chuyén ddi
hodc tham chi “xo0d s6” cac cong ty CTTC yéu kém
dang hién hitu treée mat.

Panh gia thi truong
Nhitng mat tich cuc

Thir nhdt, qua gan 20 ndm hinh thanh va phat
trién, phai khang dinh CTTC da gt hai duoc nhitng
thanh qua nhét dinh, tré thanh mét kénh truyén
dan vén trung va dai han, ddp ing nhu cau dau tu



phat trién, mo rdng hoat dong kinh doanh, nang cao
nang luc san xudt cho cac DN Viét Nam.

Thit hai, v6i cac san pham dich vu ma céac cdng ty
CTTC mang lai, cdc DN, ké ca DN con non tré vira
moi thanh lap hay nhitng DN nho khong dép tng
duoc tai san dam bao, déu co6 co hdi tiép can va tir
do ap dung nhitng thanh tiru khoa hoc k¥ thuat tién
tién hién dai nhat vao trong san xuat kinh doanh.
Céc hoat dong tu van giap chuyén giao cong nghé,
hay truyén tai kinh nghiém quan trj cling sé di kem
theo cac san phdm dich vu CTTC, giup DN gia tang
dang ké'lgi ich ¢ vi tri khach hang.

Thir ba, viéc cho ra doi thi treong CTTC thuc
sw da danh dau thém mot bude phat trién méi cho
thi truong tai chinh Viét Nam, lam rd nét hon hinh
anh chuyén minh tiém can véi thi truong tai chinh
qudc té, twong xtng véi 19 trinh hoi nhap qudc t&
cua dat nudc.

Nhirng mdt han ché

Thir nhit, pham vi hoat dong va quy mo ngudn
von trong hé thdng cac cong ty CTTC la qua hep va
nho, dac biét khi so sanh véi hé thong NHTM. Van
dé huy dong von cting dang la bai toan khé véi cac
cong ty CTTC.

Thit hai, hang hod trén thj truong CTTC rat kho
giup dam bao kha nang canh tranh véi ngan hang
do tinh da dang con thdp. Theo quy dinh thi cong
ty CTTC chi cung cap san pham dich vu gan véi
dong san, trong khi d6 ngan hang lai c6 mudn van
phuwong an cho khéch hang lua chon dé tir d6 lam
thoa man va hut khach hang vé phia minh. Sy 1dn at
cua cac NHTM d6i vdi cac cong ty CTTC qua thuc
rat 16n va rat manh.

Thit ba, c6 dén 50% cong ty CTTC von ndi hoat
dong khong hiéu qua, thua 16 kéo dai. Con s6 qué
16n nay 1a dau hiéu ctia sy suy giam niém tin trong
mat cong ching, sy phét trién caa thi truong CTTC
ding truede nhiéu nguy co.

Thir ti, hanh lang phap ly cho thi truong CTTC
con 1éng 1éo, gay ra nhidu vudng mac va khong it
kho khén d6i véi hoat dong cua cac cong ty CTTC.

Dinh huéng phat trién thi truéng trong tuong lai

Gan trong bdi canh nhu vira phan tich, chién
lwge phat trién thi truong CTTC trong tong hoa
thi truong tai chinh ¢ Viét Nam can tap trung vao
nhitng yéu t6 dinh hudéng chu dao sau:

- Clng ¢ va duy tri hé thong tai chinh qudc gia
lanh manh, qua dé hd tro khai thac dtung tiém nang
va tdng trueong san xudt kinh doanh ctia DN, hap
dan cac ngudn von bén ngoai va da dang cac cong
cu tai chinh nhdm huy dong tat ca ngudn luc hudng
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t6i muc dich phat trién kinh t€.

- Ban hanh, chan chinh dong b va cé hé thdng
khuén khé phép 1y cho thi truong tai chinh nham
tao ra mot moi treong minh bach, chat ché, bao quat
va du trt duoc cac tinh hudng dién ra.

- Thwee hién téi co cdu toan dién hé thong tai chinh,
dé cao tinh an toan, hiéu qua va lanh manh cua thi
truong tai chinh; c6 ché @6 wu tién von cho cac dy an
trong diém c6 nhiéu 1oi ich va tinh kha thi cao; dong
thoi tich cuc hd tro bd phan DN vtra va nho.

- Phén dau trong viéc phat trién va dwa hoat
dong CTTC 1én vi tri cao hon, gan lién véi tinh phd
bién va hiéu qua cao, tirng budc tién tdi thay thé dan
hoat ddng mua hang tra gdp trong dau tu may moc
thiét bi, gitip lién tuc theo sat va cap nhat nhiing tién
bo khoa hoc cong nghé.

Giai phap hoan thién nguén cung

Pa dang hod nguén vén ddu vao

Viéc khai thac hiéu qua nguoén von gia ré, tuong
tng voi dau ra day tinh canh tranh sé gop phan tich
cue thu hat khach hang, gia tang dang ké loi nhuan
hoat dong cho cong ty CTTC. Hién nay, ngudén von
chu yéu ctia cdng ty CTTC chi ding lai ¢ von vay va
trong mot thi treong tai chinh rong 16n, cac cong ty
o thé ti€p can va stt dung cac kénh huy dong sau:

- Phat hanh trdi phiéu: Ngay cang dwoc nhiéu
DN lwa chon trién khai do nhitng diém cdng cta
phuwong thitc nay va dinh hudng trong tuwong lai
kénh trai phiéu DN dwoc Nha nudc tao diéu kién
hd tro t8t hon. Tuy nhién, viéc huy dong qua phat
hanh trai phi€u dai han thuc t€ con phu thudc rat
nhiéu vao do6 tin nhiém cua cdng ty CTTC, vao sy
hap dan & cac dac diém gan véi trai phiéu nhuw 1ai
suat, tinh thanh khoan va mot sd diéu khoan dinh
kem khac.

- Thuee hién lién doanh, lién két: Phoi hop véi doi
tac la cac DN, hay cac TCTD, cong ty CTTC c6
thé chuyén d6i qua mo hinh hoat dong thich hop
va gia c6 nang lwc tai chinh cing nhu stic canh
tranh trén thi treong. Vé phan nay cac cong ty
CTTC hoan toan co6 thé hoc hdi kinh nghiém cua
cac NHTM khi ma cac ngan hang da va dang ting
dung rat tot viéc lién doanh, lién két trong thoi ky
hoi nhap hién nay.

- Tiép cdn nguoén von tir nwéc ngoai: Thong qua cac
t0 chtre kinh t€, tai chinh ngoai nudc, cac TCTD noi
chung va cong ty CTTC noi riéng hoan toan c6 thé
khai thac ngudn vén nudc ngoai mang tinh chat hd
tro cho cac DN tai Viét Nam. Vi thé trung gian cta
cac cong ty CTTC sé giup ho tiép can va tan dung
duoc ngudn von thuong co 1ai sudt thap nay.
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- Xdc dinh va duy tri ty 1é ky quyj hop ly: Mikc ky
quy trong giao dich CTTC déu duoc cac cdng ty
CTTC tan dung do 1ai sudt ma ho dua ra cho khach
hang gan nhu la 0%. Tuy nhién, phai nhén thic
dwgc ngudn von nay thuce t€ da ganh mot khoan chi
phi 16n 1a Iam giam di tinh canh tranh caa CTTC
so voi nghiép vu tin dung khac cia NHTM. Boi 1é
do ma cac cong ty CTTC phai xac dinh mot mitc
ky quy hop ly v6i nhiing déac diém di kem c6 tham
chiéu lai suat phu hop, dac biét 1a 1ai suat trén hop
dong CTTC. Khong vi mét cai loi hién hién trudc
mat ma quén di nhiéu loi ich tiém an 1au dai.

Pa dang hod sén phdm dich vu CTTC

- Trién khai da dang cdc hinh thirc tai trg trong CTTC:
Mdi hinh thtec cé nhitng wu diém va sy tuong ting
nhat dinh véi nhu cau cua mét d6i tugng khach
hang cu thé. Vi thé, viéc cd nhiéu hinh thtrc tai tro sé
giup cong ty CTTC dap tng tot hon nhu cau khach
hang va giam thiéu rui ro trong kinh doanh. Bén
canh cho thué 3 bén truyén thong, cong ty CTTC c6
thé 4p dung hinh thitc mua va cho thué lai, cho thué
giap lung... d€ mo rong thi truong hon.

- Nghién citu cung 1tng sin phim dich vu tron goi
cho khich hang: Cac cong ty CTTC nén chu trong hon
nita vao dau tw ngudn luc nham vao cac dich vu di
kém vé tu van cong nghé, quan tri, hd tro bao tri tai
san... Voi vi thé trung gian trong giao dich mua ban
tai san thué, cong ty CTTC c6 thé phat trién quan hé
véi cac nha cung c&p 1én nham dem lai nhiéu loi ich
cho khach hang.

- Phit trién san phdm cho thué vin hanh: Hinh thiec
cho thué nay hay di song hanh véi CTTC, duwoc
quy dinh kha chi tiét trong Quyét dinh s6 731/2004/
QDb-NHNN ban hanh quy ché vé hoat dong cho
thué van hanh cua cac cong ty CTTC. Song, thuc té€
giao dich san phdm nay tai Viét Nam van con rat
han ché, néu khong mudén noéi la da bi bo qua. Viéc
day manh trién khai cho thué van hanh sé tao thém
diéu kién cho cac cong ty CTTC dap tng hon nita
doi hoi cua khach hang.

MGé réng thj trudng kinh doanh

- Ve dia ly: Viéc m& rong khu vuec hoat dong
CTTC la can thiét, trong do tap trung vao cac khu
vuc kinh t€ trong diém duwoc Nha nuwdc dinh hudéng
phat trién: khu viec mién Nam (TP. H6 Chi Minh,
Can Tho, Binh Duong, Dong Nai, Long An...), khu
virc mién Bac (Ha Ngi, Hai Phong, Quang Ninh...),
khu vic mién Trung (Da Nang, Quang Ngai, Binh
Dinh...). Tai cac dia phuong nay, cac cong ty CTTC
c6 thé md thém cac chi nhanh, két hop nhan dinh
dau la thé manh phat trién ctua vung d€ dua ra chién
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lwoc kinh doanh phti hop.

- Vé h¢ thong khdch hang: So véi cac nuwde khac,
pham vi khach hang st dung san phdm CTTC va loai
tai san trong giao dich cho thué tai Viét Nam con kha
han hep. Boi thé, cac cong ty CTTC nén can nhic mé
rong thém hoat dong cung ttng cho cdc nhom khach
hang thudc cac nganh mdi, cac linh viec méi vdi cac
tai san ndm trong danh muc duogc da dang hoa.

Xdy dung quy trinh don gian, hiéu qua

Giai phap nay sé giup dem lai sy tién loi cao
nhat cho khach hang va tir d6 gia tang nang luc thu
hat khach hang ctia cong ty CTTC. Ciing nhw nhiéu
dich vu tai chinh khac, van dé quy trinh tha tuc giao
dich thuong la mot can tro khong nho, tuy nhién
néu tinh gian hgp ly, dong thoi dam bao an toan sé
mang lai hiéu qua rat 16n.

Phdt trién nguén nhén luc

Ciling giong nhu moi t& chirc khéc, phat trién
nguon nhan lyc cho cac cong ty CTTC la mot yéu
t6 gan nhu bat budc trong qua trinh hoat dong. Véi
dac thu nghiép vu CTTC, dac biét 6 tinh mdi mé,
yéu cau vé chat luong nhan liee d6i khi con cao hon
nhiéu nganh nghé khac. Bén canh do, thi truong viéc
lam CTTC ciing khong thuc suw s6i dong va hap dan
nhu thi treong tin dung ctia ngan hang nén tir do
van dé gitr chan nhan sy ciing can dwgc quan tam.

Ndng cao vai tro cua Hiép héi CTTC

Cho dén thoi diém hién tai, Hiép hoi CTTC Viét
Nam van chua ddp tng duoc ky vong to 16n ay.
Chinh vi thé, d€ déng gdp vao cong cudc phat trién
chung cho thi truong CTTC thi tat ca cac thanh vién
trong Hiép hoi phai tham gia tich cuc hon, c§ gang
phdn ddu nhdm hoan thanh muc tiéu va st ménh
hoat dong cua Hiép hoi.
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