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TOM TAT

Nham danh gid méi lién két gisa trieong PH va DN, ching t6i thuc hién mét khdo sat vé céac
hinh thac lién két phé bién, mize dg lién két va nhiing loi ich ma hai phia nhdn duwoc tir lién két nay. Dir
lieu duoc thu thdp tir 2 nhém: cdc trieong PH trén dia ban thanh phé HCM va céac doanh nghiép. C6 26
trwong PH phan hoi véi véi 138 phiéu tra loi tir cac khoa, trung tam thuge trirong va 120 phiéu phan
hoi tir 120 DN thugc cd 3 link viec San xudt - Dich vy - Thirong mai. Két qud da xde dinh dwoc 3 nhom
hinh thizc hep tac phé bién trong dao tao, chuyén giao cong nghé va hé tro thiét bj nghién citu, trong dé
mite dé hop tac chi ¢ mic trung binh véi truong PH va mirc thap véi DN. Céc loi ich dwoc phan chia
thanh hai nhém: Lei ich lién két va Loi ich dao tao. Céc hinh thic lién két 6 méi twong quan khd chat
ché aén cac loi ich tirong img.

Tir khod: Hinh thic lién két, loi ich lién két, cac yéu té tao thugn li cho lién két.

ABSTRACT

This research was conducted to evaluate types, strength and benefits of linkages between
university and industry in Ho Chi Minh City. Data was collected from both universities and businesses.
We received 138 responses from faculties and centers of 26 universities (out of 30 universities surveyed)
and 120 responses from 120 businesses in manufacturing, service and trading. The study identified
three prevalent types of the linkage in training and technology transfer, which are: (1) Industry supports
university in training; (2) University provides training and technology transfer for industry; and (3)
Industry provides technological facilities for university. The level of this collaboration was found to be
average in the universities group and weak in the businesses group. The benefits of collaboration are
divided into two groups, namely benefits in training and benefits in research. The result also showed
there is significant correlation between the strength and benefits of the linkage.

Keywords: Linkage type, linkage benefits, linkage favorable factors.

1. it van vé loi fch tir cAc sang kién va giai phép cho cac

Méi lien két gita cdc truomg dai hoc va van dé trong san xuat va quan ly, tiép can véi
nganh cong nghiép mang lai loi ich dang ké céc sinh vién gioi cho nhu cau tuyén dung va
cho ca hai phia. Cac truong dai hoc (PH) c6 c4c gido su trong hoat dong tu van va nghién
thé cung cap cac chuong trinh dao tao dap tng C‘%u- X& hoi cling duge hudng loi tir moi lién
tét hon nhu ciu thi truong, thuc hién cac hoat ket nay thong qua cac san pham va cong nghé
déng nghién ctu thong qua hop tic va ting méi dL’rQ‘C tao ra (Santoro, 2000). Ngoai ra, mdi
cudng thuong mai hoa cac két qua nghién ciu lién két nay con thtc day hinh thanh cac doanh
cua minh. Doanh nghiép (DN) c6 thé thu dugc nghiép khoi nghiép, tao viéc lam va thu nhéap tir
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san pham cdng nghé va dich vu méi. Viéc phbi
hop chat ché vai cac truong dai hoc c6 da kha
nang gilp c&c cdng ty co ting co hoi thanh
cong trong cac phat minh sang ché hay tiép can
vGi nhitng phat minh céng nghé méi tir cac
truong dai hoc. Qué trinh chuyén giao cong
nghé thac day viéc khoi nghiép kinh doanh va
dat dugc lgi tuc tir dau tu (Kirkman, 2012).

Tuy nhién, hoat dong lién két giita nha
truong va DN & Viét Nam hién nay con rat han
ché vé hinh thic va mic do va c6 két qua
khong dang ké. Nghién ciru ny s& kiém ching
gia thuyét nay.

Trong nam 2007 da c6 hon 300 truong BH,
Cao ding ky két thoa thuan hop tac véi DN.
Céc thoa thuan hop tac 1a budc khai dau cho ké
hoach hop tac toan dién, gop phan mang lai loi
ich thiét thuc cho ca truong PH va DN. Tuy
nhién méi lién két truong PH - DN duong nhu
chua thyc sy mang lai hiéu qua vé dao tao nhu
mong doi (Tran Anh Tai & Tran Vin Tung,
2009). Nghién ctiru nay tap trung vao lam rd
c4c van d& nhu: Cac hinh thice lién két phd bién
la gi? Hiéu qua cua cac hinh thac nay? Su khac
biét trong danh gia gitra Truong PH va DN khi
danh gia vé nhitng vin dé nay? Nguyén nhan
cua su khac biét nay la gi?

2. Co sé ly thuyét

Céc nghién ciu trude day o Vit Nam vé
véan dé nay khong nhiéu, da phan 1 cac y kién
cua cac nha gido duc/quan ly gido duc néi vé
lién két trong dao tao va nghién ciru (Tran Anh
Tai & Tran Vian Tung, 2009) hon 1a cac bang
chting thyc nghiém.

Céac mo hinh hop téc trong nghién cuu dugc
dé cap dén phd bién hon trong cac nghién ctru
nudc ngoai. Guan, Richard va Mok (2005) dua
ra md hinh hgp tac trong nghién cuu giira vién
nghién ctu va truong PH va DN ¢ Béc Kinh,
Trung Québc. Mb hinh da cho thay vai trd cua
su hop téc va cua Chinh Pha ddi véi sy ddi méi

cong nghé. Cac vién nghién cuu/truong PH
chuyén giao két qua R&D va cong nghé chi
yéu duoc tai tro va huéng dan boi Chinh Phu
cho DN. Ngoai ra Chinh Phu ciing dong vai tro
trung gian trong viéc cong bé nhiing két qua
nghién cttu cho DN. Nghién ctru nay ciing cho
thiy cac DN tai Bic Kinh ua thich hinh thirc
lién két trong d6 DN phdi hop véi cac vién NC,
truong DH phat trién két qua R&D nhat, ké dén
la hinh thac DN tuyén dung nhan sy, cong
nghé tir cac vién nghién curu, trudng DH. Ngoai
ra, c6 dén 90% céac DN tai Bic Kinh ua thich
moé hinh hgp tac “DN s& lam viéc chung véi
vién, truong DH dé phét trién ra san pham mai
c6 nguon gbc tir DN

Theo Jones - Evans & Kilofsten (1998), su
thanh cong ciia truong PH nim & chd no tro
thanh mét luc lwong cho sy d6i moi cua dia
phuong thong qua viéc phat trién mot mang
ludi gém cac cong vién va cac vuon uvom khoa
hoc gan lién véi viéc nghién ciou cua céc
truong DH.

Méi lién hé véi cac DN sé& kéo theo nhing
loi ich 16 rang nhu sau: (1) Tao ra nhitng ngudn
lyc nghién ctru ma khong thé c6 dugc & nhiing
noi khac; (2) Giam théi quan liéu vé gidy to khi
phai phu thudc vao tai tr¢g nha nudc; (3) Nang
cao co hoi nghé nghiép cho SV; (4) Gia ting ty
1¢ ap dung dugc nhitng nghién ctru co ban vao
cac van dé thyc tién; (5) Khuyén khich hoc tap,
nang cao trinh d6 nghién ctu hoc thut gita
cac hoc gia; (6) Tang doanh thu cho céac truong
PH qua viéc tao ra nhiing bang sang ché. Bén
canh d6 ciing c6 nhitng mdi nguy hai tir sw hop
tac qua than thiét gitra hai bén 1 cic trudng
PH c6 nguy co tré thanh mét trung tam R&D
cua cac cong ty 16n (Harman, 2001).

Heidrick, Kramers va Godin (2005) ching
minh nhitng loi ich tir sy hop tac gitta truong
PH va DN tir két qua thuc té cua 27 du &n
R&D do truong BH phdi hop vai cac DN thuc
hién. Céc tac gia cling xay dung md hinh miéu
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ta vong tao ra gia tri tir 3 noi nhan duoc loi ich
la truong DH, DN va Chinh Phu.

M©é hinh nghién cau

Céc hoat dong lién két giira truong PH va
DN chu yéu tap trung vao 3 hinh thac 1a Tu
van, Pao tao va Hop tac phat trién ngudn nhan
luc (Bang Quéc Bao va Bui Bac TG, 2007 va
Tran Anh Tai & Tran Vin Tung, 2009). Trong
d6 nha truong c6 thé tu van, xay dung chuong
trinh dao tao cho DN; DN tham gia gép y ndi
dung chuong trinh dao tao cta truong DH, tao
diéu kién cho SV thuc tap; truong PH c6 thé
moi DN tham gia giang day hay néi chuyén
chuyén d&. Nha truong c6 thé hd trg DN trong
van dé tuyén dung théng qua céc hoat dong
nhu tu van gigi thiéu viéc 1am, hoi cho viéc
lam. Nguoc lai DN c6 thé cung cip cac co hoi
thuc tap cho sinh vién.

Mot hinh thic lién két ciing rat pho bién la
lien két trong NCKH va CGCN. Cac hoat dong
lien két nay c6 thé gdm cac hinh thirc DN tai
tro cho hoat dong nghién ctu, thanh 1ap nhém
nghién ctu chung, bao gém thanh vién tir DN
va truong DH, DN dau tu thiét bi cho truong
PH v.v... (Tran Anh Tai & Tran Vin Ting,
2009). Theo Guan, Richard va Mok (2005), c6
6 hinh thuc hop tac trong lién két NC va
CGCN, bao gom: (1) Mua két qua R&D tir cac
vién, (2) truong PH, DN cung phdi hop véi
vién/ trudng phét trién két qua R&D; (3) Giao
phdé nhiém vu R&D cho cac vién NC/truong
DH. (4) DN va vién NC/truong PH cung thanh
lap céc té chirc R&D. (5) DN tuyén dung nhén
su, cong nghé tir cac vién NC/ truong DH. (6)
DN tham gia vao cac du an chung quéc gia
cung véi vién NC/truong DH.

Céc nghién cuu ciing chi ra lgi ich tur lién
két, trong d6 lgi ich c6 thé duoc chia thanh 2
nhém: Loi ich trong lién két dao tao va Loi ich
trong lién két nghién cuau.

Viéc lién két trong dao tao gitip ting cuong
tinh thyc tién cho chwong trinh, ting co hoi ap
dung ly thuyét da hoc cho SV théng qua tham
quan, thyuc tap; trong khi d6 DN c6 thé thu hat
thém ngudn nhan luc chit luong cao tir phia
cac truong PH (Tran Anh Tai & Tran Vin
Tang, 2009). Viéc lién két ciing gitp phia DN
¢6 co so dé guri nhan vién dén hoc tap, nang
cao trinh do. Lién két con giup truong DH nang
cao chat lugng dao tao, DN quang ba duoc
hinh anh va tuyén dung dwoc nhan sy

Cac loi ich trong lién két NCKH va CGCN
rat phong pha, lién két giup ting cuong tinh
thuc tién va kha nang trién khai ung dung cac
nghién ctu trong truong BH, gip mang lai
ngudn thu cho truong BH, gitp giai quyét cac
van d& thyc tidn cia DN (Tran Anh Tai & Tran
Van Tung, 2009). Sy hop tdc gitta DN va
truong DH gitp gia ting co hoi ddi mai cong
nghé. DN gilp cung cip thdng tin thi truong va
phan hdi cua nguoi st dung cong nghé cho
truong DH/viéen NC. Su lién két ciing giup
nang cao nang lyc R&D cta DN hoic DN nho
¢6 co hdi thué nhitng ngudi c6 trinh do cao tur
truong PH cho cac hoat dong nghién cuu cua
ho (Guan, Richard va Mok, 2005). Mot sé
nhiing loi ich khéc nhu: Lién két tao ra nhimng
ngudn lyc nghién ctru ma khong thé co duoc ¢
nhitng noi khac; Giam théi quan liéu vé gidy to
khi phai phu thudc vao tai trg nha nudc; Gia
tang ty 1& ap dung dugc nhitng nghién ctru co
ban vao cac van dé thyc tién; Khuyén khich
hoc tap, nang cao trinh d¢ nghién clru hoc thuat
gitra cic hoc gia (Harman, 2001).

Tt nhitng co s6 |y thuyét trén, nhém nghién
ctru da tong hop va xay dung mé hinh nghién
ctru cho dé tai (Hinh 1). Bé khao st hién trang
cua mbi lién két truong DH — DN nhom nghién
ctiu s& tim hiéu 3 nhém van dé: (1) Cac hinh
thirc lién két, nhém nay bao gébm hai nhém nho
1a hinh thie lién két trong dao dao va hinh thic
lién két trong nghién ctu va chuyén giao cong

Trang 38



TAP CHI PHAT TRIEN KH&CN, TAP 17, SO Q4 - 2014

nghé (NC&CGCN); (2) Cac loi ich ma truong
PH c6 dugc tir mi lién két, nhém nay ciing
bao gdm hai nhém nho 1a nhing loi ich do lién
két trong dao d¢ao mang lai va nhiing lgi ich do

lien két trong NC&CGCN mang lai; (3) Cac
yéu té tac dong tsi mdi lien két. Cac yéu té
dugc diéu chinh cho phu hop véi dbi tuong
khao sat 1a nha truong hay doanh nghiép.

Hinh 1. M6 hinh nghién cuiru

Lién két trong dao tao

Hinh thire lién két

Lién két trong nghién ciru va
Chuyén giao cong nghé

Cac yéu t6 tac dong

A 4

Lgi ich trong dao tao

Loi ich lién két

3. Phwong phap nghién ciru

Phuong phép khao sat duoc sir dung dé xac
dinh mac do, hinh thic va lgi ich va khoang
cach trong lién két giita truong DH va DN.
Mau khao sat gom 2 nhém. Nhém thir nhat 1a
cac truong dai hoc tai TP.HCM, véi 30 truong
PH thudc 4 linh vuc (Khoa hoc x& hoi, Khoa
hoc tu nhién, K¥ thuat va Kinh té/kinh doanh)
v6i khoang 387 khoa/trung tam. Ddi tuwong
khao sat la ban giam hiéu truong, truong/pho
cua cac khoa/trung tdm va cdc nhiing giang
vién ¢ nhiéu kinh nghiém vé hoat dong lién
két voi DN. Cac ban cau hoi dugc phat dén
toan bg 30 trudng, trong ting truedng, cac khoa
va trung tdm duoc ldy miu theo nguyén tic
thuan tién. Nhém thir 2 1a doanh nghiép, duoc
ldy mau thuan tién, bao gom cac qui md va
nganh nghé khac nhau.

Loi ich trong nghién
ctru va Chuyén giao
cong nghé

Thiét ké Bién nghién ciru va Bing cau hai

Céc bién do luong vé& muc d6 va loi ich
nghién ctru duoc phat trién tir cac nghién cau
truge day va diéu chinh thong qua phong van.
Nghién ciru nay st dung thang do 5 diém cho
cac yéu té vé Hinh thuc lien két (voi 1 1a rat
khong thuong xuyén/khéng c6 va 5 la rat
thuong xuyén) va thang Likert cho Loi ich lién
két va Céc yéu t6 tac dong véi 1 la rat khong
dong y va 5 la rat ¢ong y.
4. Két qua va thao luan

Nhdm 1: Véi khoang 400 bang khao sat phat
ra ti toan bo 30 truong PH tai Tp. HCM. Sé
lwong hoi dép va dat chat lugng dé xir ly 1a 138
bang tir 26 truedng. Mot sé dic diém cua mau
nghién ciru nhu sau: cac khoa thudc khéi nganh
ky thuat chiém 49%, cac khoa don vi thudc
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khéi nganh kinh té/quan ly chiém 29% tong sb,
cac don vi thudc khéi nganh khoa hoc x4 hoi va
nhan vin chiém 22% tong sb. Truong cdng 1ap
chiém 70% va tu thuc 13 30%. C6 49% cac don
vi dang thuc hién cac hoat dong nghién cuu,
22,5% c6 tu van chuyén giao céng nghé¢, chi
khoang 9% cac don vj la co cac hoat dong san
Xuat.

Nhom 2 & c&c doanh nghiép dugc su dung
nhu nhom ddi ching. S6 mau thu thap va dat
yéu cau la 120 mau, trong d6 DN san xuat
chiém 59%, Thuong mai 19% va Dich vy 22%.

4.1. Phan tich Nhan té kham pha

Phan tich nhan t6 kham pha (EFA) duoc
thuc hién cho céc yéu té vé& Hinh thic lién két
va Loi ich lién két tir dir liéu ciia nhom truong
PH va dit liéu dbi ching tir nhdm DN.

Viéc phan tich nhan té trén két qua cua
nhém truong BH cho thay ¢6 5 nhém nhan t6
duoc rat trich tir 32 bién do lwdong Hinh thic
lien két va Loi ich lién két, giai thich 72% bién
thién cua chudi di liéu. D liéu tr nhém DN
cho thiy c6 6 nhém nhan té dugc kham pha,
giai thich 75% su bién thién cua dir liéu.

4.2. Phwong thic lién két va Mirc dd lién
két

Doanh nghiép hé tro' Pai hoc trong dao tao:
trong d6 phia DN cung cép cho truong PH céac
kién thuc tir nganh cdng nghiép théng qua viéc
cac can bo cua DN s& tham gia huéng dan
giang day, tham gia bién soan/tw van/danh gia
chuong trinh dao tao cho truong PH. Gui va
nhan SV thyc tap. Hoat dong nay duogc danh
gia 1a rat can thiét dé nang cao chit luong dao
tao, gin két dao tao v6i nhu cau cong nghiép.

-PH hé tro tuyén dung, dio tao va
nghién cizu, chuyén giao cong nghé cho DN:
trong d6 phia truong DH cung cip cho DN

cac kién thirc, san pham theo nhu cau cia DN
va hai bén cung nhan dugc nhitng lgi ich
dang ké tir chiing théng qua céc hoat dong
nhu truong PH tu van cho DN vé nghién
ctru, truong DH thuc hién cac nghién cuu/
ché tao theo don dit hang cia DN, trudng
DH chuyén giao cac két qua nghién ctru cho
DN, phdi hop nghién ctru, dao tao.

- DN cung cdp thiét bj cho truong PH:
hinh thirc nay dé cap dén cac hoat dong hd
trg, hop thc ma cac doanh nghiép I6n, cong
nghé cao s& cd thé cung cap trang thiét bj cho
truong DH dé phuc vy cong tac nghién ciu
va giang day.

Trong khi d6, dua trén danh gid cua DN,
phan tich nhan té cho thay c6 4 hinh thuc lién
két sau:

- DN tham gia vao hoat dong dao tao cua
truong DH.

- DN phdi hop/tiép nhan két qua nghién
ctru va Chuyén giao cong nghé tir BH.

- DN nhan tu vain va phdi hop véi BPH
trong dao tao.

- DN cung cép thiét bi/cong nghé cho
DH.

Nhu vay, hinh thire hop tac thur 2 trong quan
diém cua truong DH di bao gom hinh thic 2
va 3 theo quan diém cua DN. S¢ di d6i véi DN,
cac hoat dong nay duoc phan loai riéng ré boi
vi hoat dong nghién ciru va dao tao thugc vé 2
chic nang riéng biét trong DN, trong khi cac
hoat dong nay duoc hop nhét trong hoat dong
cua truong DH.

Két qua bang 1 cho thdy danh gia cua truong
PH va DN vé& mirc d6 thuong xuyén cua cac
hinh thirc nay.
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Bing 1. Phuong thic va Muc do lién két

Mirc d lién két —tir | Cronbach| Trung | Mirc d9 lién két—tir | Cronbach | Trung
quan diém trweong PH alpha binh quan diém DN alpha binh
Doanh nghiép hd trg Doanh nghiép hd trg Dai
Dai hoc trong dao tao 0.7508 3.30 hoc trong dao tao 8734 2.20
PH dao tao, hd tro tuyén
PH ho trg tuyén duyng,
dao tao va nghién cuu, . o
chuyén giao cong nghé 0.9045 2.90 DN phoi hop/tiep nhan
cho DN két qua nghién ctru va
x ~ N .8120 2.20
Chuyén giao c6ng nghé
tr BH
DH nhan thiét bi/cdng DN tai tro thiét bi/cong
nghé tix DN 0.8210 2.47 nghé cho DH .8817 2.09

* 5 = rdt thirong xuyén, 1 = rdt khéng thwong xuyén/ khong cé

Nguon: Két qua cua nghién cizu nay

Bang dit li¢u trén déy ta thdy rang mdi lién
két cua cac truong PH véi DN trong cac hoat
dong thugc khia canh dao tao hién nay chua
manh va thuan lgi nhu mong doi cta cac nha
quan ly cac khoa/bd mbdn/trung tdm tai cac
truong DH. Nhin tir goc do DN, tat ca cac hoat
dong lién két nay dugc danh gia & muc dudi
trung binh.

Pung trén goc do cua cac truong DH, mbi
lien két truong PH - DN trong nghién ctu va
chuyén giao cong nghé yéu hon mdi lién két
trong dao tao. T4t ca cac hoat dong lién két
trong nghién ctu va chuyén giao céng nghé
déu duge danh gia dudi trung binh (3).

4.3. Loi ich Lién két

Céc loi ich sau khi phan tich nhan t6 duoc
chia thanh: Lgi ich tir Lién két ddo tao va Loi
ich tir hop tac nghién ciru. Dang tiéc 12 mic do
phén biét gitra cac hinh thuc loi ich chua du I6n
dé tao ra nhirng nhan t “loi ich” cu thé hon.

Loi ich tir lién két dao tao ddi véi PH: tap
trung vao cac loi ich lién quan dén sinh vién
nhu ting cuong ky ning mém, kinh nghiém,
kha ning tim viéc va mac do sin sang cho
cong viéc tuong lai, ting cuong tinh thyc tién
cua chuong trinh dao tao.

Lei ich tir lién két nghién ciru d6i véi PH:
bao gdm cac loi ich tai chinh va phi tai chinh
nhu, ting cudng trang thiét bi phuc vu dao tao
va nghién ctru, ting cuong nguon thu, ting
cuong nang luc d6i ngd va hinh anh cua
truong.

Cac lgi ich cuia DN mac du ciing dugc phan
chia vao 2 nhom, nhung cac yéu td thanh phan
c6 doi chut khac biét.

Loi ich tir lién két dao tao doi véi DN: tap
trung vao céc loi ich lién quan dén nang cao
nang lyc ngudn nhan lyc nhu tuyén dung, dao
tao, quang ba hinh anh DN dén sinh vién va
XH néi chung.
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Loi ich tir lién két nghién ciru dbi véi DN:
bao gdom cac loi ich tai chinh va phi tai chinh
nhu chuyén giao cong nghg, tiét kiém chi phi
nghién ciru, hay ting cudng ngudn luc cho
nghién cuu.

Tuy danh gia muc do lién két (Bang 1) con
thap, nhung ca 2 phia truong PH va DN déu
danh gi loi ich dem lai tir lién két cao hon, dic
biét 14 nhom truong PH. Dbi véi nhom nay,
trong khi méi lién két trong dao tao cé gié tri
chi duge danh gid & muc do trung binh, khéng
nhu mong doi cia truong DH, thi phia truong

PH lai danh gia kha cao cac loi ich do nhitng
mbi lién két do dem lai. Biéu hién 1a hdu hét
gia tri trung binh cua céac bién loi ich déu trén
mirc trung binh va kha cao, dac biét la tang
cuong kinh nghiém thyc tién va k§ niang cho
sinh vién. DSi v6i nhém DN, danh gia vé loi
ich nhan dwoc cua ho thdp hon hin so Vi
nhém trudong DH, gan nhu khong c¢6 lgi ngoai
loi ich Tuyén dung dugc nhan vién tir nguon
SV thuec tap, va Nang cao hinh anh DN ddi véi
x& hoi va SV, tuy nhién ciing chi & muc xap xi
trung binh.

Bang 2. Loi ich lién két

Loi ich lién két — tir Cronbach| Trung Lgi ich lién két—tir | Cronbach| Trung

quan diém truwong PH alpha binh quan diém DN alpha binh

Loi fch tir lién két dao tao | 09398 | 406 | Lotich t"ti'oe” ketdao | 9917 | 203

Loi ich tir Ile:*n két nghién 0.9096 33 Loi |ch_'£u Ile:*n két 09173 263
ctiru nghién cuu

* 5 =rar dong Y, 1 = rat khéng dong y

Nguan: két qua cia nghién ciru nay

Mic di mic do lién két trong NC&CGCN
1a khé& thap nhung trong tw nhu dao tao, nhitng
hoat dong nay van mang lai loi ich ¢ tét hon
(trung binh — cao) cho truong PH, tuy nhién
DNthi danh gia loi ich gi tir cac hoat dong nay
khong dang ké. Ca hai phia déu cho rang lgi

ich tir viéc quang ba va nang cao hinh anh, uy
tin trong x& hoi la dang quan tam, day ciing la
didu ma cac truong PH c6 thé thuyét phuc DN
tham gia cong tac nhiéu hon trong mdi lién két
vi nhitng loi ich dai han hon 1a trudc mat.

4.4. Twong quan giira hinh thic lién két va lei ich lién két

Béang 4: Ma tran twong quan giita loi ich lién két va hinh thic lién két d6i véi Truong DH

HT-
Pearson Correlation LIPT LINC HT-TGDbT DVDT&CGCN HT-CCTB
LIDT 1
LINC 53107 1
HT-TGDT 44207 380" 1
HT-DVDT&CGCN 2857 61777 438 1
HT-CCTB 165 5145 3047 44877

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
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LIPT: Cdc loi ich tir lién két trong dao tao (cho SV)

LINC: C&c lgi ich tir lién két trong NC va CGCN

HT-TGBT: DN tham gia vao hoat dong Cua truong PH
HT-DVBT&CGCN: PH cung cdp dich vu PT va CGCNcho DN
HT-CCTB: DN cung cdp thiét bi/ cong nghé cho PH

Hinh thuac lién két DN tham gia vao PT c6
tuong quan cd ¥ nghia thdng ké vai ca loi ich
dao tao va lgi ich nghién cuu, trong d6 twong
quan Vvéi loi ich dao tao Ién hon. Hinh thic lién
két cung cap dich vu AT va CGCN cho DN cb
tuong quan yéu véi lgi ich dao tao nhung kha
manh véi loi ich nghién ciru va hinh thic hop
tac cung cap thiét bi cong nghé khong co tuong
quan véi Loi ich dao tao nhung kha manh vai

Loi ich nghién ctu. Nhu vay, két qua nay
chirmg minh tam quan trong cua viéc lién két
voi DN, tat ca cac hinh thic lién két déu co
méi twong quan manh véi lgi ich vé NCKH, la
mot hoat dong quan trong véi truong DH.

Phan tich twong tu dugc thuc hién cho nhém
DN:

Bang 5: Ma tran twong quan giira loi ich lién két va hinh thic lién két d6i véi DN

Pearson

Correlation LIDT LINC HT-TGDT | HT-CGCN | HT-CCTB | HT-DTNL
LIDT 1

LINC 67077 1

HT-TGDT 30377 26977 1

HT-CGCN 47277 45177 44077 1

HT-CCTB 36977 568" 46377 48207 1
HT-BTNL 323" 419 54477 4447 5097 1

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
HT-CGCN: DN tiép nhdn két qua NC va CGCN tir trieong PH

HT-CCTB: DN cung cdp thiét bi/ cong nghé cho PH

Két qua tir Bang 5 cho thiy cac Hinh thuc
hop tac déu c6 tuong quan cd ¥ nghia théng ké
dbi voi cac Loi ich trong Lién két dao tao va
Lién két nghién ctu. Tuong quan nay twong
dbi cao gitra Hinh thirc Tiép nhan két qua NC
va CGCN tir truong PH va Cung cap thiét bil
cbng nghé cho DH véi lgi ich trong dao tao
nhan lyc va nghién ctru ddi véi DN. Diéu nay
phu hop véi thuc té hoat dong, trong dé céac
DN ky vong vao lgi ich c¢6 duoc tir lién két
nghién ctu — chuyén giao céng nghé dé nang
cao trinh d6 cdng nghé cho ho.

Tom lai, phan tich twong quan cho ca hai
nhém cho thay tim quan trong cua viéc lién két
gitra nha trwong va doanh nghiép thdong qua
nhiéu hinh thirc khac nhau.

4.5 Céc yéu tb tao thuan lgi cho lién két

Tir viéc khang dinh tim quan trong cua hoat
dong lién két, nghién ctru nay ciing tim kiém
cac yéu t6 tao thuan lgi cho viéc xay dung lién
két tir hai phia, nha truong va doanh nghiép.
Céc yéu t6 nay duoc trinh bay trong Bang 6.
Trong phan nay, ching tdi tap trung vao ting
yéu té thuan lgi don 1¢ nén khong thuc hién

Trang 43



Science &Technology Development, Vol 17, No.Q4 - 2014

phan tich nhan t6 kham pha trong nhom yéu tb

nay.

Bang 6. Cac yéu t6 tao thuan lgi

TRUONG DAl HQOC DOANH NGHIEP
Yéu td N TB PLC Yéu té N TB PLC

M&i quan hé c4 nhan. 131 384 | .g75 | Nhanthicvetrach nhigm | 154 340 | 1.021
xa hoi cua DN

Nang lyc, uy tin, cht luong | 43 372 | 951 | Xuhuéng toan cAuhoa. | 113 337 | 1014

truongbH.

Loi ich ctia trudng DH. 131 364 | 869 | Loiich ciaDN 112 336 | 1.056

Xu huéng toan ciu hod. 131 358 | 1018 :l’l'r‘]’rf fé‘-’ SERHTEAGRGED || g0 333 | 999

Chinh séch trudng DH. 131 352| 940 | NielvevAUytineud g 331| .987

- \ L Nang lyc, uy tin, chét

Nang lyc va Uy tin cua DN. 131 3.46 .905 . 113 3.21 1.073
lugng truong DH.

Nhan thirc vé trach nhiém xa

hot olia DIV 131 339 | 1.150

Ap‘h,rc canh tranh cuia cac 131 337 1071

truong DH.

Hé thdng t6 chirc truong PH. | 131 3.35| 1.032

I\/_h’rc df’ phét trién caa nén 131 334 1.042

kinh té.

* 5=rg4t quan trong, 1 = rat khong quan trong

Nguon: két qua cua nghién ciu nay

Tdng cong c6 13 yéu té duge dua vao khao
sat, Bang 6 liét ké cac yéu t6 cd mic d6 quan
trong tuong ddi (c6 tri trung binh > 3). Theo
d6, phia truong DH dua ra 10 yéu tb tuong ddi
tao thuan loi cho viéc xay dung méi quan hé
v6i DN trong khi DN chi xac dinh 6 yéu t6 c6
thé thuc ddy mdi quan hé nay. Tuy nhién, nhin
chung khéng c6 yéu té don 1¢ nao dugc danh
gia la quan trong (co6 tri trung binh > 4). Giita
hai nhém ciing ¢6 su twong ddng khi déu dé
cap dén cac yéu té “Uy tin, danh tiéng”, “Loi
ich” va “Xu hudng toan ciu hoa”. Nhu vay,
Danh tiéng cua hai phia gitp thuan lgi cho viéc
xay dung lién két va chinh nhiing lién két nay

lai 1am ting thém danh tiéng cho ho (xem thém
phan loi ich lién két). Khi xay dung lién két, ca
hai phia ciing déu quan tdm yéu t6 “Loi ich”,
do vay, mac du phia DN xem viéc nhan thuc
dugc vé& Trach nhiém xa hoi s& gitp viéc hinh
thanh lién két d& dang hon, nhung ho van can
nhitng lgi ich thuc su tao ra tir hoat dong nay.
Ca hai phia cho rang “Xu huéng toan cau hoa”
s& gop phan thiic day thém nhiing lién két nay.
Xu huéng nay dwoc biéu hién qua hoat dong
Clia cic cong ty da qudc gia. Hién nay nhom
céc cong ty nay la nhém chi dong va xay dung
dugc nhiéu hoat dong lién két véi truong DH.
Diéu nay vira tao &p lyuc vira thuc day cac DN
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trong nuéc phai xay dung nhitng mdi lién két
nay.

5. Két luan

Nghién ctru nay di xay dung thang do cho
bién “Hinh thuc lién két” va “Loi ich lién két”.
Nghién ciru ciing da khiang dinh dugc tam quan
trong cua cac hoat dong lién két vai loi ich
trong dao tao va nghién ciru ddi véi ca hai phia.
Nhu vay, hoat dong lién két 1a hoat dong doi
bén cling ¢6 lgi va ching can duoc thuc day
hon nira khi ma thuc té hién nay, cac hoat dong
nay con kha thua thét (vé do thuong xuyén) va
tho so (vé hinh thic). Nghién ctu cua ching
t6i ciing chi ra rang Danh tiéng cua 2 phia la
yéu té quan trong dé xay dung lién két, tuy
nhién méi quan hé c& nhan gitra cac giang vién,
nha nghién cau cua truong PH lai 1a yéu té
quan trong dé xuc tién mai lién két nay.
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