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TÓM TẮT 

Nguồn vốn đầu tư đang thu hút sự chú ý của nhiều quốc gia trên thế giới, đặc biệt là những 

quốc gia đang phát triển. Đồng thời, đây cũng là mối quan tâm hàng đầu của Ủy ban nhân dân các 

tỉnh/thành phố, trên khắp đất nước Việt Nam. Mặc dù, đã có nhiều nỗ lực trong việc kêu gọi đầu tư vốn 

trong những năm gần đây, nhưng kết quả thật sự không như mong đợi của nhiều địa phương ở Đồng 

bằng sông Cửu Long (ĐBSCL). Mục đích của bài này là cung cấp cơ sở lý thuyết cơ bản về môi trường 

đầu tư cùng với các chỉ số được sử dụng để đánh giá nó. Kết quả cho thấy rằng, cơ chế quản lý điều 

hành của các địa phương hiện nay là rất tốt, sự yếu kém còn lại chính là yếu tố thuộc về kinh tế - xã hội. 

Do đó, để đạt được hiệu quả cạnh tranh trong việc thu hút vốn đầu tư, các địa phương cần phải nâng 

cấp các yếu tố sản xuất cơ bản thuộc về nhóm các yếu tố kinh tế - xã hội. Tuy nhiên, để phát huy tốt các 

yếu tố thuộc về kinh tế xã hội thì cần phải năng động trong cơ chế quản lý điều hành thông qua việc 

thiết lập các chính sách thu hút nguồn vốn đầu tư khéo léo. Bởi lẽ, cạnh tranh cần phải năng động dựa 

trên sự đổi mới trong chính sách tạo ra sự khác biệt hóa giữa các địa phương, một khi lợi thế so sánh 

không còn là trụ đỡ vững chắc cho một chính sách dài hạn. 

Từ khóa: Môi trường đầu tư, nguồn vốn đầu tư, năng lực cạnh tranh, đồng bằng sông Cửu 

Long 

ABSTRACT 

Many countries in the world, especially developing ones, are striving to attract investment 

capital. This is also the top concern of People's Committees of provinces/ cities across Vietnam. 

Although many localities in Mekong Delta have endeavored to call for capital investment in recent 

years, results were not as expected. The purpose of this paper is to provide a theoretical basis 

underlying the investment climate along with indicators used to evaluate it. Results indicated that the 

current managementmechanisms of localities are very good and the remaining weakness lies at socio-

economic factors. Therefore, to be competitive in attracting investment capital, the localities need to 

upgradebasic production factors under socio-economic ones. However, in order to efficiently promote 

the socio-economic factors, the localities should be active in management mechanisms through the 

establishment of flexible capital investment attraction policies. This is because the competitiveness 
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should be based on a dynamic innovation policy which creates a differentiation among localities when 

comparative advantage is no longera steady pillar for a long-term strategy. 

Keywords: investment climate, investment capital, competitive advantage, Mekong Delta 

1. Giới thiệu 

Sự xuất hiện của vốn đầu tư, đặc biệt vốn đầu 

tư trực tiếp nước ngoài (FDI) là yếu tố quan 

trọng trong xu thế toàn cầu hóa của nền kinh tế 

thế giới, những đóng góp mà FDI mang lại là vô 

cùng to lớn như: việc làm, kỹ năng quản lý, tiến 

bộ công nghệ, nâng cao năng suất và cuối cùng 

là tăng trưởng kinh tế (Anyanwu, 2012; Asiedu, 

2002; Blomström và Kokko, 2002). Nhận thấy 

vai trò và tầm quan trọng của nguồn vốn đầu tư, 

chính phủ Việt Nam yêu cầu các lãnh đạo Bộ, 

Ngành và các địa phương cần nâng cao vai trò và 

trách nhiệm nhằm tăng cường thu hút và sử dụng 

hiệu quả nguồn vốn đầu tư để có thể đóng góp 

vào tăng trưởng và phát triển kinh tế (Chỉ thị số 

32/CT-TTg của Thủ tướng Chính phủ, 2012). 

Tính đến 09/2012, cả nước đã có 283 khu công 

nghiệp (KCN) được thành lập với tổng diện tích 

đất tự nhiên 80.100 ha, trong đó diện tích đất 

công nghiệp có thể cho thuê đạt gần 45.100 ha, 

chiếm khoảng 65% tổng diện tích đất tự nhiên. 

Các KCN được thành lập trên 58 tỉnh, thành phố 

trên cả nước; được phân bố trên cơ sở phát huy 

lợi thế địa lý kinh tế, tiềm năng của các Vùng 

kinh tế trọng điểm. Phát triển KCN là định 

hướng chính sách quan trọng của Đảng và Nhà 

nước ta. Chủ trương của Đảng qua các thời kỳ 

đều xác định vai trò của KCN là một trong 

những nền tảng của công cuộc công nghiệp hóa, 

hiện đại hóa đất nước, thực hiện mục tiêu đến 

năm 2020 nước ta cơ bản trở thành nước công 

nghiệp theo hướng hiện đại (Vũ Đại Thắng, 

2013). Tuy nhiên, với số lượng KCN được thành 

lập ngày càng tăng như hiện nay làm cho sự cạnh 

tranh thu hút vốn đầu tư diễn ra không chỉ trên 

phạm vi quốc tế mà sự cạnh tranh diễn ra ngay 

cả những địa phương của Việt Nam. 

ĐBSCL là trung tâm lớn về sản xuất lúa gạo, 

nuôi trồng, đánh bắt và chế biến thủy sản, có 

đóng góp lớn vào xuất khẩu nông thủy sản của cả 

nước. Mặc dù có những lợi thế như lao động giá 

rẻ và dồi dào, chi phí thuê đất thấp… song 

ĐBSCL vẫn chưa khai thác hết được tiềm năng. 

Lao động chủ yếu đến từ khu vực nông nghiệp 

chưa có tay nghề, trình độ còn thấp so với các 

địa phương khác ở vùng Đông Nam Bộ; chất 

lượng cơ sở hạ tầng còn yếu làm cho việc vận 

chuyển hàng hóa, lao động từ nơi này sang nơi 

khác mất khá nhiều thời gian do đó không gian 

liên kết vùng manh mún và rất dễ bị phá vỡ. 

Những yếu kém của các nguồn lực kể trên dẫn 

đến hệ quả tạo nên lực cản trong việc kêu gọi 

vốn đầu tư trong nước và ngoài nước, do đó có 

thể thấy ở các địa phương ĐBSCL hiện nay rất 

khó khăn trong việc kêu gọi vốn đầu tư (Hồng 

Vũ Tuấn Cường và các cộng sự, 2014). Cải thiện 

môi trường đầu tư nhằm nâng cao hiệu quả cạnh 

tranh thu hút vốn đầu tư là việc làm hết sức cần 

thiết và quan trọng đối với các tỉnh/thành phố ở 

vùng ĐBSCL, mà điều cần làm trước tiên là phải 

đánh giá lại môi trường đầu tư tại địa phương. 

Xuất phát từ những lý luận và thực tiễn, tác giả 

chọn đề tài: “Đánh giá môi trường đầu tư ở 

Đồng bằng sông Cửu Long: Nghiên cứu trường 

hợp thành phố Cần Thơ và tỉnh Hậu Giang” làm 

nghiên cứu chính. 

Sở dĩ nghiên cứu chọn hai địa phương trên vì: 

vùng ĐBSCL có trung tâm là TP. Cần Thơ - Cửa 

ngõ đang có tốc độ phát triển kinh tế nhanh 

chóng; là trung tâm dịch vụ lớn của cả vùng 

ĐBSCL, là cầu nối trong hội nhập kinh tế với 

khu vực và quốc tế. Trong khi đó, tỉnh Hậu 

Giang là tỉnh được chia tách ra từ Tp. Cần Thơ 

vào năm 2004. Các lãnh đạo của tỉnh Hậu Giang 

và các chuyên viên tại tỉnh Hậu Giang một phần 
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là những người đã từng làm việc ở Tp. Cần Thơ 

trước đó. Hơn nữa các KCN hiện nay ở tỉnh Hậu 

Giang được hình thành và xây dựng gần giáp 

ranh với Tp. Cần Thơ (KCN Tân Phú Thạnh nằm 

trên quốc lộ 1A, cách Tp. Cần Thơ khoảng 13 

km; và KCN Sông Hậu nằm dọc theo quốc lộ 

Nam Sông Hậu, giáp ranh với cảng Cái Cui 

(thuộc Tp. Cần Thơ) và cách Tp. Cần Thơ 

khoảng 10 km). Tp. Cần Thơ có lợi thế hơn về 

cơ sở hạ tầng, chất lượng nguồn nhân lực … 

ngược lại tỉnh Hậu Giang là đại diện cho các địa 

phương có những yếu kém trong nguồn lực cơ 

bản nhưng có ưu thế hơn về chính sách ưu đãi 

đầu tư.  

2. Cơ sở lý thuyết 

2.1. Lý thuyết về môi trường đầu tư 

Việc xây dựng môi trường đầu tư chủ yếu 

được thực hiện ở một quốc gia, tuy nhiên trách 

nhiệm thực hiện lại thuộc về các địa phương. 

Các địa phương đặc biệt tập trung vào các vấn đề 

cần phải đối mặt với các công ty đang hoạt động 

tại địa phương, trong chính sách điều hành kinh 

tế của mình. Môi trường kinh doanh yếu kém 

(trong đó bao gồm: quy định đầu tư không hiệu 

quả, tham nhũng, những yếu kém về cơ sở hạ 

tầng và các dịch vụ tài chính) sẽ tạo lực cản đối 

với các công ty muốn gia nhập vào thị trường 

(Collier và Dollar, 2002). Môi trường đầu tư phải 

bao gồm cả đầu tư trực tiếp nước ngoài cụ thể là: 

những quy định quản lý đầu tư và ưu đãi cụ thể 

cho các nhà đầu tư trực tiếp nước ngoài. Môi 

trường đầu tư nói chung trong đó bao gồm những 

cân nhắc khác nhau tác động đến quyết định tâm 

lý của nhà đầu tư như: ổn định chính trị, môi 

trường kinh tế vĩ mô và thái độ của chính phủ 

đối với doanh nghiệp nước ngoài khi tham gia 

đầu tư (Athukorala và các cộng sự, 2012).  

Dollar và các cộng sự (2005) cho rằng, môi 

trường đầu tư là: thể chế, chính sách, và các quy 

định liên quan đến hoạt động của công ty từ khi 

công ty mới bắt đầu thành lập cho đến khi kết 

thúc quá trình kinh doanh. Dollar và các cộng sự 

(2005) nhấn mạnh nếu chính quyền địa phương 

rất quan liêu, tham nhũng, hoặc địa phương cung 

cấp cơ sở hạ tầng và các dịch vụ tài chính không 

hiệu quả thì các doanh nghiệp không thể có được 

sự tin cậy vào những quy định và dịch vụ mà địa 

phương cung cấp. Từ đó, các khoản đầu tư tiềm 

năng kỳ vọng sẽ thấp và không ổn định, làm cho 

việc tích lũy vốn đầu tư mong muốn thấp tác 

động xấu đến tăng trưởng kinh tế. Các địa 

phương cần nâng cao năng lực quản lý để có thể 

hưởng lợi từ việc tích lũy vốn đầu tư. 

 “Môi trường đầu tư bị ảnh hưởng bởi nhiều 

yếu tố, bao gồm: nghèo đói, tội phạm, cơ sở hạ 

tầng, nguồn nhân lực, an ninh quốc gia, ổn định 

chính trị, chế độ không chắc chắn, thuế, quy định 

của pháp luật, quyền sở hữu, quy định của Chính 

phủ, Chính phủ minh bạch và trách nhiệm giải 

trình của Chính phủ. Một môi trường đầu tư 

không thuận lợi là một trong những trở ngại phải 

đối mặt ở các quốc gia kém phát triển. Cải cách 

pháp lý thường là một thành phần quan trọng của 

việc loại bỏ các rào cản đối với đầu tư. Một số tổ 

chức phi lợi nhuận được thành lập với mục đích 

cải thiện môi trường đầu tư và thúc đẩy phát 

triển kinh tế ở các quốc gia này. Ngoài ra, một số 

nhà đầu tư sẵn sàng chấp nhận mức rủi ro cao và 

biến động liên quan đến đầu tư trong một môi 

trường không thuận lợi vì những tiềm năng mà 

có nguy cơ cao sẽ có được phần thưởng với lợi 

nhuận cao” (Investopedia, không xuất bản). 

2.2. Lý thuyết về năng lực cạnh tranh 

Các chính sách thu hút vốn đầu tư ở các địa 

phương tập trung nhiều vào ưu đãi về thuế, ưu 

đãi về chi phí sử dụng đất. Điều này đã không 

làm gia tăng số lượng vốn đầu tư mà trái lại còn 

tăng gánh nặng cho nguồn thu ngân sách của địa 

phương, và cả quốc gia (Vũ Thành Tự Anh và 

các cộng sự, 2007). Cải thiện môi trường thu hút 

đầu tư theo hướng nâng cao năng lực cạnh tranh 

là một việc làm mang ý nghĩa hết sức quan trọng. 
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Cách tiếp cận thu hút vốn đầu tư theo lý thuyết 

năng lực cạnh tranh là cách tiếp cận mới đối với 

các địa phương ở Việt Nam. Bởi lẽ trước đây khi 

đi tìm lợi thế về việc thu hút vốn đầu tư nói 

chung, ở Việt Nam và các nước đang phát triển 

khác xác định lợi thế so sánh các yếu tố sản xuất 

như: lao động dồi dào, chi phí lao động thấp, tài 

nguyên thiên nhiên phong phú (Lall, 2000). 

Những lợi thế này thường dễ bị sao chép bởi 

những quốc gia hoặc địa phương khác (Porter, 

1990b, trang 115-120).  

Theo Porter (1990b, trang 49), đưa ra khái 

niệm duy nhất về năng lực cạnh tranh ở cấp độ 

quốc gia chính là năng suất của quốc gia. Hai 

tiêu chí nhằm đánh giá lợi thế cạnh tranh quốc tế 

là: (1) hàng hóa xuất khẩu; (2) đầu tư trực tiếp 

nước ngoài (Porter, 1990b, trang 79-81). Điểm 

yếu của lý thuyết của Porter là đã bỏ qua và đánh 

giá thấp vai trò của MNEs và FDI trong năng lực 

cạnh tranh (Chang Moon và các cộng sự, 1998). 

Dunning (2003) đã bổ sung vai trò của FDI trong 

quá trình phát triển cạnh tranh quốc gia của 

Porter (1990a), với luận điểm rằng FDI đóng vai 

trò nâng cấp khả năng cạnh tranh cho nền kinh tế 

trong các quá trình phát triển cạnh tranh quốc 

gia. “FDI gây áp lực buộc nước sở tại phải nâng 

cao năng lực cạnh tranh quốc gia mà trước hết là 

cải thiện môi trường đầu tư, qua đó làm giảm chi 

phí giao dịch cho các nhà đầu tư nước ngoài, 

tăng hiệu suất của vốn và rốt cuộc là tác động 

tích cực tới tăng trưởng kinh tế. Một số ý kiến 

còn cho rằng FDI có thể làm tăng đầu tư trong 

nước thông qua tăng đầu tư của các doanh 

nghiệp trong nước, đặc biệt là những doanh 

nghiệp trong nước cung cấp nguyên liệu cho 

doanh nghiệp FDI họăc tiêu thụ sản phẩm từ các 

doanh nghiệp FDI. Đồng thời, các chính sách cải 

thiện cơ sở hạ tầng của chính phủ nhằm thu hút 

nhiều vốn FDI hơn cũng thúc đẩy các doanh 

nghiệp trong nước hình thành và phát triển” 

(Nguyễn Thị Tuệ Anh và các cộng sự, 2006, 

trang 22). 

2.3. Lý thuyết về FDI góp phần cải thiện 

môi trường đầu tư 

FDI có tác dụng kích thích mạnh mẽ đầu tư 

trong nước (Nguyễn Thị Tuệ Anh và các cộng 

sự, 2006, trang 22). Điều này được minh chứng 

bởi kết quả công trình nghiên cứu thực nghiệm ở 

Jordan khi một 1 triệu JD tăng trong FDI có thể 

dẫn đến sự gia tăng đầu tư trong nước 17 triệu 

JD (Altaleb và Alokor, 2012). Nhiều nghiên cứu 

bao gồm Agrawal (2000); P. Athukorala (2003); 

Graham và Krugman (1995) phát hiện ra rằng, sự 

gia tăng dòng vốn FDI sẽ làm gia tăng vốn đầu 

tư trong nước lên gấp nhiều lần. Do đó, cải thiện 

những quy định về đầu tư trực tiếp nước ngoài và 

tham gia vào toàn cầu hóa sẽ góp phần cải thiện, 

nâng cao chất lượng môi trường đầu tư (Collier 

và Dollar, 2002). 

2.4. Tổng quan các nghiên cứu liên quan 

Những nghiên cứu về năng lực cạnh tranh, 

thường xem FDI là một chỉ số trong việc xác 

định năng lực cạnh tranh của quốc gia trong xu 

thế toàn cầu hóa, mà cơ bản xuất phát từ lý 

thuyết năng lực cạnh tranh của Porter (1990a). 

Nghiên cứu của Sala-i-Martín và các cộng sự 

(2012), trong việc nghiên cứu chỉ số năng lực 

cạnh tranh toàn cầu GCI (Global 

Competitiveness Index - GCI) được Diễn đàn 

kinh tế thế giới (World  Economic Forum - 

WEF) công bố hàng năm. Nhằm đánh giá khả 

năng cạnh tranh của các quốc gia trong nền kinh 

tế toàn cầu, nghiên cứu đề xuất 12 trụ cột là cơ 

sở để xác định chỉ số GCI (trong đó thang đo 

likert được sử dụng trong một số trụ cột): (1) Thể 

chế, (2) Cơ sở hạ tầng, (3) Môi trường kinh tế vĩ 

mô, (4) Y tế và giáo dục sơ cấp, (5) Giáo dục và 

đào tạo đại học, (6) Hiệu quả thị trường hàng 

hoá, (7) Hiệu quả thị trường lao động, (8) Thị 

trường tài chính phát triển, (9) Sẵn sàng công 

nghệ, (10) Quy mô thị trường, (11) Tinh tế kinh 

doanh, (12) Đổi mới. Mục tiêu là cung cấp cái 

nhìn sâu sắc và kích thích các cuộc thảo luận 

giữa tất cả các bên liên quan về các chiến lược 
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tốt nhất và chính sách để giúp các nước vượt qua 

những trở ngại để cải thiện khả năng cạnh tranh. 

Tuy nhiên, theo đánh giá của Clipa (2011), thì 

liên kết dòng vốn FDI và khả năng cạnh tranh 

của một quốc gia không phải là một vấn đề dễ 

dàng với cách tiếp cận từ quan điểm của GCI. 

Trong một phân tích ngắn gọn, Clipa (2011) có 

thể dễ dàng phát hiện ra rằng đầu tư trực tiếp 

nước ngoài tương tác với tất cả 12 trụ cột cả về 

ảnh hưởng đến khả năng thu hút đầu tư, và các 

tác động của FDI tới 12 trụ cột. Sự hiện diện 

đồng thời của các chỉ số là hoàn toàn khả thi đối 

với các nước phát triển những quốc gia đã có đủ 

lượng vốn FDI cần thiết cho nền kinh tế. Tuy 

nhiên ở các nước đang phát triển thì ngược lại, 

do bất lợi về dòng vốn FDI nên họ đưa ra các 

chính sách nhằm thu hút FDI một cách hiệu quả.  

Nghiên cứu về môi trường kinh doanh của 

Việt Nam được Phòng Thương mại và Công 

nghiệp Việt Nam (VCCI) thực hiện hàng năm 

được đánh giá thông qua chỉ số năng lực cạnh 

tranh cấp tỉnh PCI (Provincial Competitiveness 

Index) bao gồm các thành phần sau: (1) Chi phí 

gia nhập thị trường, (2) Tiếp cận đất đai và Sự ổn 

định trong sử dụng đất, (3) Tính minh bạch và 

tiếp cận thông tin, (4) Chi phí thời gian để thực 

hiện các quy định của Nhà nước, (5) Chi phí 

không chính thức, (6) Cạnh tranh bình đẳng, (7) 

Tính năng động và tiên phong của lãnh đạo tỉnh, 

(8) Dịch vụ hỗ trợ doanh nghiệp, (9) Đào tạo lao 

động, (10) Thiết chế pháp lý. Trong đó thang 

likert được sử dụng trong các thành phần trên để 

đánh giá năng lực cạnh tranh của 63 tỉnh/ thành 

phố của Việt Nam. 

2.5. Mô hình nghiên cứu đề xuất 

Trên quan điểm của doanh nghiệp thì đầu tư là 

một điều tất yếu nhằm khai thác tốt môi trường 

kinh doanh mục tiêu và tối đa hóa lợi nhuận cho 

doanh nghiệp. Tuy nhiên một địa phương có môi 

trường đầu tư tốt sẽ là yếu tố hấp dẫn để các nhà 

đầu tư quyết định có nên đầu tư vào địa phương 

hay không. Đối với trường hợp nghiên cứu này 

tác giả xây dựng mô hình dựa trên ba nhóm nhân 

tố chính là: (i) Các nhóm nhân tố thuộc về kinh 

tế - xã hội; (ii) nhóm nhân tố thuộc về chính 

sách; (iii) nhóm các nhân tố thuộc về quản lý 

(xem hình 1). 
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Hình 1: Mô hình nghiên cứu đề xuất 
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2.6. Cơ sở khoa học của việc chọn biến  

Bảng 1:  Mô tả và căn cứ chọn biến 

Biến quan sát và căn căn cứ 

chọn biến 
Mô tả biến 

Thị trường địa phương 

Phạm Hoàng Mai (2002), 

Nguyễn Ngọc Anh và Nguyễn 

Thắng (2007), Bùi Quang Vinh 

(2012),  

Thị trường lớn cho phép các công ty khai thác tốt quy mô của thị 

trường kinh tế. Ngoài ra đối với các loại FDI tìm kiếm nguồn 

nguyên liệu thì tài nguyên của địa phương chính là đích đến của 

FDI loại này. 

Cơ sở hạ tầng 

Nguyễn Thanh Hoàng (2010), 

Phạm Hoàng Mai (2002), 

Nguyễn Phi Lân (2006), Bùi 

Quang Vinh (2012), Kokko và 

các cộng sự (2003) 

Cơ sở hạ tầng hiện đại rất quan trọng, nó đảm bảo cho nền kinh 

tế hoạt động hiệu quả hơn. Phát triển tốt cơ sở hạ tầng sẽ làm rút 

ngắn khoảng cách giữa các khu vực, hội nhập thị trường quốc 

gia và giảm thiểu đáng kể chi phí kết nối với thị trường trong 

nước và quốc tế. 

Nguồn nhân lực 

Phạm Hoàng Mai (2002), 

Nguyễn Ngọc Anh và Nguyễn 

Thắng (2007), Nguyễn Phi Lân 

(2006) 

Nền kinh tế toàn cầu hóa yêu cầu các quốc gia phải dần dần 

hoàn thiện chất lượng và hiện đại hóa hệ thống giáo dục để có 

thể thực hiện các công việc phức tạp, thích nghi nhanh chóng với 

thay đổi môi trường kinh doanh. 

 

Chi phí đầu vào 

Bùi Quang Vinh (2012),  

 

Chi phí đầu vào ảnh hưởng tới lợi nhuận của doanh nghiệp 

(DN), giảm thiểu các chi phí đầu vào sẽ làm cho lợi nhuận của 

DN sẽ được tăng lên. Chi phí đầu vào cạnh tranh là đích đến đối 

với nguồn vốn đầu tư. 

 

Thị trường tài chính 

Alfaro và các cộng sự (2003), 

Nguyễn Thanh Hoàng (2010) 

Cuộc khủng hoảng kinh tế gần đây đã nêu bật vai trò trọng tâm 

của lĩnh vực tài chính, một hoạt động mang lại sức mạnh cho các 

hoạt động kinh tế khác. Lĩnh vực tài chính phát triển sẽ phân bổ 

hiệu quả luồng tiền tiết kiệm của dân cư tại một quốc gia. Các 

nhà đầu tư nước ngoài có thể tiếp cận thị trường trong nước một 

cách dễ dàng thông qua kênh chu chuyển vốn quốc tế.  

Môi trường sống và làm việc 

Sala-i-Martín và các cộng sự 

(2012), Kim (2012), Đinh Phi 

Hổ (2012, trang 68-69). 

Đánh giá của nhà đầu tư đối với môi trường sống, môi trường 

làm việc tại địa phương. Một địa phương có hệ thống y tế tốt sẽ 

góp phần cải thiện được sức khoẻ của lao động, thêm vào đó là 

các địa điểm vui chơi hấp dẫn cùng với sự thân thiện của người 

dân là điểm đến nổi tiếng cho khách du lịch tạo được hình tượng 

của địa phương thông qua du lịch và hình thành lợi thế cạnh 

tranh qua hình ảnh và thương hiệu địa phương trong việc kêu gọi 

vốn đầu tư. Một địa phương nổi tiếng được nhiều nhà đầu tư biết 
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Biến quan sát và căn căn cứ 

chọn biến 
Mô tả biến 

đến sẽ tạo niềm tin cho nhà đầu tư khi tìm đến khai thác thị 

trường địa phương và giảm thiểu các chi phí kêu gọi thông qua 

việc giảm thuế, hoặc giảm chi phí giải phóng mặt bằng. 

Chính sách ưu đãi đầu tư 

Nguyễn Ngọc Anh và Nguyễn 

Thắng (2007), Fetscherin và 

các cộng sự (2010), Cheng và 

Kwan (2000). 

Ưu đãi đầu tư là công cụ chính của các tỉnh nghèo nhằm kêu gọi 

đầu tư. Một chính sách ưu đãi hấp dẫn, thích hợp với điều kiện 

kinh tế địa phương sẽ tạo động lực cho nguồn vốn đầu tư đổ vào 

địa phương ngày càng tăng. 

 

Mặt bằng kinh doanh 

World Bank (2010), Ali và 

Guo (2005). 

Một công ty thành lập trong một thị trường mới, cần phải thuê 

mặt bằng để tiến hành các hoạt động sản xuất kinh doanh. Sự 

sẵn có của mặt bằng, các KCN là điều kiện thuận lợi để kêu gọi 

vốn đầu tư. Ngoài ra các thủ tục hành chính và rủi ro về mặt 

bằng cũng phần nào tác động đến tâm lý của nhà đầu tư. 

Thời gian thực hiện thủ tục 

hành chính 

World Bank (2010), Edmund 

Malesky (2010). 

Thời gian thực hiện thủ tục hành chính tác động đến việc thành 

lập và đăng kí kinh doanh. Các thủ tục hành chính cần đơn giản 

hơn nhằm tạo điều kiện thuận lợi cho việc đăng kí thuận tiện và 

dễ dàng hơn, rút ngắn thời gian gia nhập thị trường của DN. 

Chi phí không chính thức 

Tembe và Xu (2012), 

Ardiyanto (2012). 

Tham nhũng hình thành các khoản chi phí không chính thức, tạo 

tâm lý không chắc chắn cho doanh nghiệp, tạo ra một lực cản có 

thể làm chuyển hướng đầu tư sang địa phương khác. 

 

Chính quyền địa phương 

năng động 

Edmund Malesky (2010). 

 

 

Lãnh đạo địa phương năng động với chính sách điều hành kinh 

tế hiệu quả sẽ tạo được ấn tượng cho các DN. Chính quyền địa 

phương có những hỗ trợ và giải quyết kịp thời những khó khăn, 

vướng mắc, tạo môi trường kinh doanh thuận lợi cho DN từ đó 

nâng cao hiệu quả cho việc kêu gọi vốn đầu tư cho địa phương.  

 

 

Năng lực của BQL KCN 

Edmund Malesky (2010). 

Chính sách phân cấp quản lý và cấp phép FDI được tiến hành 

cho các tỉnh, thành phố ngoài ra BQL KCN còn được quyền cấp 

phép và quản lý FDI. Vì thế, cần phải đánh giá lại chất lượng 

quản lý kinh tế của BQL KCN nhằm tăng tính cạnh tranh thu hút 

vốn đầu tư hiệu quả hơn.    

Nguồn: Tổng hợp của tác giả 

3. Phương pháp nghiên cứu và nguồn số liệu 

3.1. Phương pháp nghiên cứu 

Nghiên cứu này không đi kiểm chứng sự tồn 

tại của các yếu tố được xem là có ảnh hưởng đến 

năng lực cạnh tranh, mà tiến hành đánh giá lại 

các yếu tố đã được tìm thấy ở trong các nghiên 

cứu trước đó. Nghiên cứu áp dụng cả hai phương 
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pháp là: phương pháp nghiên cứu định lượng và 

phương pháp nghiên cứu định tính. 

3.1.1. Phương pháp nghiên cứu định tính  

Nghiên cứu định tính áp dụng phương pháp 

chọn mẫu có mục đích (cụ thể là theo lối kinh 

nghiệm) nghĩa là đối tượng được chọn phải là 

những người có kinh nghiệm làm việc và hiểu 

biết sâu rộng về môi trường đầu tư ở hai địa 

phương. Dựa trên các câu hỏi đã được chuẩn bị 

sẵn, tác giả tiến hành phỏng vấn bán cấu trúc các 

quan chức và nhà quản lý đầu tư; họ là các 

chuyên viên, các lãnh đạo đến từ: UBNN tỉnh/ 

thành phố, Sở Kế Hoạch và Đầu Tư, Sở Khoa 

Học và Công Nghệ, Sở Xây Dựng, Ban Quản Lý 

Khu Công Nghiệp. 

Mục đích của phỏng vấn sâu là đi tìm hiểu kỹ 

hơn và khai thác tối đa các thông tin, các chính 

sách về môi trường đầu tư tại địa phương, qua sự 

thảo luận của tác giả với các quan chức đang 

công tác tại địa phương. Những nội dung thảo 

luận được tác giả ghi chép và làm cơ sở phân 

tích, giải thích cho kết quả nghiên cứu định 

lượng. 

3.1.2. Phương pháp nghiên cứu định lượng 

Dựa vào bảng câu hỏi đã được thiết lập trước 

đó, nghiên cứu định lượng được tiến hành thông 

qua hai bước. Cụ thể như sau: 

Khảo sát chính thức 300 doanh nghiệp hiện 

đang hoạt động ở hai địa phương nghiên cứu, 

bằng việc trả lời bảng câu hỏi đã được thiết kế và 

hiệu chỉnh trước đó. Nghiên cứu tiếp tục áp dụng 

phương pháp lấy mẫu có mục đích, cụ thể là lấy 

mẫu theo hạn ngạch (quota sampling). Trong 

bảng câu hỏi, gồm có 47 câu hỏi xoay quanh các 

yếu tố tác động đến thu hút vốn đầu tư, nghiên 

cứu áp dụng thang đo Likert với 05 mức độ đánh 

giá khác nhau cho các doanh nghiệp lựa chọn. 

Theo Hair và các cộng sự (2006) cho rằng kích 

thước mẫu tối thiểu phải là 50, tốt hơn là 100 và 

tỷ lệ quan sát/biến đo lường là 5/1, nghĩa là cứ 

mỗi biến đo lường thì cần có 5 quan sát. Vậy cỡ 

mẫu tối thiểu cần thiết cho nghiên cứu này là 

khoảng 235. Đối với nghiên cứu, mỗi DN sẽ 

phỏng vấn 01 phiếu mẫu nghiên cứu cần thiết 

cho mô hình khoảng 300 bảng câu hỏi.  

Sau khi thu hồi mẫu khảo sát, tiến hành các 

thực hiện các kiểm định giả thuyết nghiên cứu. 

Các kiểm định giả thuyết được sử dụng bao gồm: 

kiểm định Friedman, kiểm định Wilcoxon, kiểm 

định Mann – Whitney. Nghiên cứu định lượng 

cũng sử dụng đồng thời các số liệu thứ cấp được 

thu thập từ nhiều nguồn khác nhau được đưa vào 

sử dụng để biện luận cho nghiên cứu định lượng. 

Giải thích thêm tình hình thu hút vốn đầu tư thực 

tế tại địa phương.  

3.2. Phương pháp phân tích số liệu 

Trên cơ sở lý luận và mô hình đã được xây 

dựng, tác giả đưa ra các giả thuyết cho nghiên 

cứu từ đó đi kiểm định các giả thuyết này bằng 

các phương pháp kiểm định thống kê. Kết quả 

của kiểm định giả thuyết là cơ sở khoa học cho 

việc đưa ra gợi ý chính sách ở ĐBSCL nói chung 

và ở hai địa phương tiến hành nghiên cứu nói 

riêng. 

Các bước phân tích dữ liệu được tiến hành lần 

lượt thông qua các bước như sau: 

 Bước đầu tiên: Lựa chọn kiểm định thích 

hợp cho bộ dữ liệu đã được xử lý và mã hoá. Có 

hai phương pháp thông dụng thường được sử 

dụng trong việc kiểm định giả thuyết là phương 

pháp kiểm định tham số và phương pháp kiểm 

định phi tham số. Ở nghiên cứu này sử dụng 

phương pháp kiểm định phi tham số bởi lẽ dữ 

liệu của các biến không thoả mãn được giả định 

vô cùng quan trọng khi kiểm định tham số là các 

biến số cần phải có phân phối chuẩn, nếu các 

biến số không tuân theo luật phân phối chuẩn thì 

kết quả kiểm định các kiểm định tham số có thể 

bị sai lệch. 
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 Bước thứ hai: sử dụng kiểm định Friedman 

(Friedman Test) cho giả thuyết về sự khác biệt 

giữa các nhóm yếu tố trong mô hình nghiên cứu. 

Để đánh giá tính cạnh tranh của 03 nhóm các yếu 

tố: nhóm yếu tố thuộc về kinh tế xã hội, nhóm 

yếu tố thuộc về chính sách, nhóm yếu tố thuộc về 

quản lý. Mục đích tiến hành kiểm định các giả 

thuyết này là nhằm tìm trong 03 nhóm yếu tố 

chính, nhóm yếu tố nào đang là nhóm có tính 

cạnh tranh yếu nhất và nhóm yếu tố nào đang có 

tính cạnh tranh cao nhất. 

 Bước thứ tư: kiểm định giả thuyết về sự 

khác biệt trong môi trường đầu tư ở hai địa 

phương nghiên cứu. Ở đây nghiên cứu sử dụng 

kiểm định Mann – Whitney U với hai mẫu độc 

lập được khảo sát từ thành phố Cần Thơ và tỉnh 

Hậu Giang. 

 Bước thứ năm: từ kết quả có được từ kiểm 

định Mann – Whitney U về tổng hạng trung bình 

của các yếu tố ở hai địa phương, chuẩn hoá Min 

– Max và tiến hành thống kê mô tả dữ liệu khảo 

sát thông qua việc thiết lập các biểu bảng và 

đánh giá số liệu thực tế. Và cuối cùng là đưa ra 

kết luận sơ bộ nhằm năng cao khả năng cạnh 

tranh thu hút vốn đầu tư cho khu vực ĐBSCL. 

4. Kết quả nghiên cứu và thảo luận 

4.1. Kiểm định các giả thuyết 

4.1.1. Kiểm định Friedman (Friedman 

Test) cho giả thuyết về sự khác biệt giữa các 

nhóm yếu tố trong mô hình nghiên cứu 

Đầu tiên nghiên cứu đi kiểm định giả thuyết 

xem có hay không có sự khác biệt giữa ba nhóm 

các yếu tố quyết định khả năng cạnh tranh của 

các địa phương ở ĐBSCL, suy luận từ một mẫu 

được chọn từ hai địa phương là Tp. Cần Thơ và 

tỉnh Hậu Giang.  

Bảng 2: Kết quả kiểm định Friedman 

STT Nội dung 
Tổng hạng 

Trung bình  

Chi bình 

phương 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

(1) (2) (3) (4) (5) 

Nhóm I 
Nhóm các yếu tố thuộc về kinh tế - 

xã hội 
1,33 

370,667 0,00 Nhóm II 
Nhóm các yếu tố thuộc về chính 

sách 
1,80 

Nhóm III Nhóm các yếu tố thuộc về quản lý 2,87 

Nguồn: Số liệu khảo sát 2013 

Bảng 2 cung cấp kết quả của kiểm định trung 

bình hạng Friedman cùng với giá trị Chi bình 

phương. Giá trị Chi bình phương là 370,667 lớn 

hơn rất nhiều so với giá trị bảng tra Chi bình 

phương, do đó nghiên cứu kết luận rằng có sự 

khác biệt đáng kể giữa các nhóm trong mô hình 

nghiên cứu và giá trị P (Sig. (2-tailed)) = 0,00 < 

0,05 khẳng định suy luận trên.  

Kết quả còn cho thấy rằng, nhóm các yếu tố 

thuộc về kinh tế - xã hội có trung bình hạng là 

1,33 thấp nhất; nhóm các yếu tố thuộc về chính 

sách có trung bình hạng là 1,80; và nhóm các yếu 

tố thuộc về quản lý có trung bình hạng cao nhất 

là 2,87. Ở hai địa phương nghiên cứu đang có lợi 

thế cạnh tranh giảm dần theo thứ tự như sau: đầu 

tiên là nhóm các yếu tố thuộc về quản lý điều 
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hành, kế đến là nhóm các yếu tố thuộc về chính 

sách và thấp nhất là nhóm các yếu tố thuộc về 

kinh tế xã hội. Kiểm định Friedman cho ta thấy 

rõ sự khác biệt giữa ba nhóm các yếu tố quyết 

định khả năng cạnh tranh thu hút vốn đầu tư ở 

ĐBSCL là có sự khác nhau.  

4.1.2. Kiểm định Mann - Whitney (Mann 

–Whitney U Test) 

Nghiên cứu đi sâu vào kiểm định riêng lẻ cho 

từng yếu tố ở hai địa phương bằng kiểm định 

Kiểm định Mann-Whitney về sự khác biệt của 

các yếu tố quyết định sự cạnh tranh thu hút vốn 

đầu tư tại Tp. Cần Thơ và tỉnh Hậu Giang. 

Bảng 3: Kiểm định Mann-Whitney  

Nội dung 

Tổng hạng trung 

bình Mann-

Whitney U 

Wilcoxon 

W 
Z 

Asym

p. Sig. 

(2-

taile) Cần Thơ 
Hậu 

Giang 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

1. Cơ sở hạ tầng 195,40  105,60  4.515,50  15.840,50  (9,01) 0,00  

2. Nguồn nhân lực 176,80  124,20  7.305,00  18.630,00  (5,29) 0,00  

3. Chi phí đầu vào 162,96  138,04  9.381,50  20.706,50  (2,52) 0,01  

4.Thị trường kinh doanh 205,46  95,54  3.006,50  14.331,50  11,09) 0,00  

5. Thị trường tài chính 184,34  116,66  6.174,00  17.499,00  (6,81) 0,00  

6. Môi trường sống 159,70  141,30  9.870,00  21.195,00  (1,87) 0,06  

7. Ưu đãi đầu tư 78,62  222,38  468,00  11.793,00  (14,43) 0,00  

8. Tiếp cận đất 184,14  116,86  6.204,50  17.529,50   (6,93) 0,00  

9. Thủ tục hành chính 164,84  136,16  9.098,50  20.423,50   (2,93) 0,00  

10. Chi phí không chính 

thức 
145,45  155,55  10.492,00  21.817,00   (1,03) 0,30  

11. Quản lý điều hành 150,16  150,84  11.199,00  22.524,00   (0,07) 0,95  

12. Năng lực của BQL 

KCN 
164,85  136,15  9.097,50  20.422,50   (2,89) 0,00  

Nguồn: Số liệu khảo sát 2013 

Kết quả kiểm định Mann – Whitney ở bảng 3 

có giá trị P (Asymp. Sig. (2-tailed)) = 0,00 ≤ 

0,05 kết luận ý nghĩa ở cột số (8), ta có thể kết 

luận rằng có sự khác biệt ở Tp. Cần Thơ và tỉnh 

Hậu Giang về mặt ý nghĩa thống kê, ngược lại 

thì không có sự khác biệt về mặt ý nghĩa thống 

kê. Điều này đồng nghĩa với việc ở hai địa 

phương hiện nay không có sự khác nhau trong: 

quản lý điều hành, môi trường sống và các chi 

phí không chính thức; ngược lại các yếu tố còn 

lại thì có sự khác biệt ở hai địa phương. 
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4.2. Đánh giá tổng quát thực trạng khả 

năng cạnh tranh thu hút vốn đầu tư của 

Cần Thơ và Hậu Giang 

Cải thiện môi trường đầu tư nhằm nâng cao 

hiệu quả cạnh tranh thu hút vốn đầu tư là việc 

làm hết sức cần thiết và quan trọng đối với các 

tỉnh/thành phố ở khu vực ĐBSCL, mà điều cần 

làm trước tiên là phải đánh giá lại môi trường 

đầu tư tại địa phương.  

Ông Võ Hùng Dũng, có phát biểu như sau: 

“Hiện tại các địa phương chỉ mong muốn thu hút 

những cái mà địa phương đang cần mà không 

quan tâm đến các nhà đầu tư muốn gì khi đầu tư 

ở địa phương? Địa phương cần phải hiểu rõ 

mong muốn của nhà đầu tư để đưa ra cách thức 

giải quyết nhằm đáp ứng các yêu cầu của nhà 

đầu tư. Ngược lại, các địa phương hiện nay chỉ 

đang thu hút vốn đầu tư theo những lợi thế so 

sánh mà địa phương đang có và điều này không 

phù hợp với thực tế, do đó các địa phương nên 

tránh đi” (Thanh Tùng, 2013). Do vậy, việc đánh 

giá xuất phát từ các ý kiến chủ quan của các nhà 

đầu tư hiện hiện tại ở các địa phương khu vực 

ĐBSCL cung cấp một bằng chứng thực tế các 

vấn đề tạo lực cản cho các nhà đầu tư, từ đó có 

những gợi ý chính sách thiết thực nhằm nâng cao 

năng lực cạnh tranh thu hút vốn đầu tư tại các địa 

phương ở các tỉnh/thành phố ở ĐBSCL.  

Hình 2: Đánh giá năng lực cạnh tranh thu hút vốn đầu tư tại Tp. Cần Thơ và tỉnh Hậu Giang 

 

 Nguồn: số liệu khảo sát 2013 

Từ Bảng 3 kết quả kiểm định Mann-Whitney 

về tổng hạng trung bình của Cần Thơ và Hậu 

Giang, nghiên cứu sử dụng phương pháp chuẩn 

hoá Min – Max sau đó vẽ đồ thị như hình 2. Kết 

quả đồ thị cho thấy rằng Hậu Giang là tỉnh có 

nhiều ưu đãi hơn so với Cần Thơ cùng với đó là 

chi phí đầu vào được cho là thấp theo ý kiến 

đánh giá của các nhà đầu tư. Ngược lại, Tp. Cần 

Thơ có ưu thế về cơ sở hạ tầng, nguồn nhân lực, 

thị trường địa phương, thị trường tài chính…. 

5. Kết luận 

Hình 2 cung cấp những vấn đề mà hai địa 

phương đang gặp phải, từ đó cung cấp bằng 

chứng thực tế ở hai địa phương. Tỉnh Hậu Giang 

cần có những cải thiện chính sách thích hợp 
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những yếu kém so với Tp. Cần Thơ biểu hiện 

trên hình 2. Có nhiều yếu tố để một địa phương 

tạo ra được lợi thế cạnh tranh so với địa phương 

khác trong việc kêu gọi vốn đầu tư trong nước và 

đầu tư trực tiếp nước ngoài. Cạnh tranh cần phải 

năng động dựa trên sự đổi mới và tìm kiếm sự 

khác biệt trong chiến lược (Porter, 2000). Trên 

quan điểm của doanh nghiệp thì đầu tư là một 

điều tất yếu nhằm khai thác tốt môi trường kinh 

doanh mục tiêu và tối đa hóa lợi nhuận cho 

doanh nghiệp. Một địa phương có môi trường 

đầu tư tốt sẽ là yếu tố hấp dẫn để các nhà đầu tư 

quyết định có nên đầu tư vào địa phương hay 

không. Môi trường đầu tư là một mảng kiến thức 

rất rộng, là sự kết hợp của nhiều yếu tố khác 

nhau như: kinh tế - chính trị - xã hội … kết hợp 

với các yếu tố này là vị trí địa lý, điều kiện tự 

nhiên ban cho mỗi địa phương, vùng lãnh thổ 

hay một quốc gia đó chính là lợi thế so sánh nhất 

định của địa phương so với địa phương khác. 

Những lợi thế so sánh đó có thể đạt được hiệu 

quả tối ưu khi được cộng hưởng với yếu tố đổi 

mới trong công tác quản lý, đây chính là sự khác 

biệt của địa phương so với những đối thủ cạnh 

tranh (địa phương khác, hoặc quốc gia khác).  
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